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Universidade de Sao Paulo — inverno pandémico de 2021.

Nesta edicao da Revista Aspas, lancada apés um longo e cadtico
periodo pandémico que, infelizmente, ainda vivemos, pudemos perceber o
quanto este tema nunca se fez tdo oportuno. Em um claro desmonte e
sucateamento da cultura em nosso pais, com o atual governo enxergando
artistas como inimigos, a escassez de producdées com teatros e espacos
culturais publicos ou privados fechados ou em lenta retomada, buscamos
refletir sobre os desafios que o artista, o produtor cultural ou gestor de cultura
enfrenta diante de um novo sistema de producgao cultural no Brasil que tem a
tecnologia, a virtualizagdo e o autoempreendedorismo - com as nhovas
plataformas digitais de distribuicdo e uma automacéo da producgao da arte -
como elementos importantes para a constituicdo de uma nova forma de
fruirmos um bem cultural.

No Brasil, as politicas publicas de cultura estao reduzidas, desde muito,
a uma politica de editais o que inviabiliza uma reflexdo mais assertiva acerca
de outras possibilidades mais condizentes de pensar e agir na Cultura, como
0 que acontece em outros paises mais desenvolvidos. Depois da criacao do
Ministério da Cultura em 1985 e da institucionalizagdo de secretarias e
fundagdes estaduais de cultura, as discussdes sobre politicas publicas e
gestéao cultural comegaram a tomar corpo, mas muito pouco se fez além da
criagdo de editais publicos ou privados, de renuncia fiscal ou fundo.

Aqui, é interessante abrir um paragrafo para observar uma maior oferta
de editais de fundos de cultura no governo de Luiz Inacio Lula da Silva' e
Dilma Roussef?e o impacto que isto teve na producao de conteudos artisticos
direcionados para determinados grupos demograficos que, até entéo,
estavam esquecidos pelo - agora extinto - Ministério da Cultura.

A nao participagdo da iniciativa privada como incentivadora dos
projetos nestes editais, proporcionou uma democratizagdo do acesso inédita

no pais, uma vez que nos fundos de cultura ha o aporte direto de verba pelo

! Presidente da Republica durante o periodo de 01 de janeiro de 2003 a 01 de janeiro de 2011.
2 Presidente da Republica durante o periodo de 01 de janeiro de 2011 a 31 de agosto de 2016.
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poder publico. E assim, em um nivel mais geral, os publicos de certas
categorias de idade / renda / educacao foram mais valorizados do que outros,
em grande parte, com base na suposicdo de que estes publicos sdo mais
propensos a responder em curto e médio prazo as demandas de formacao e
difusao de produtos culturais e também desenvolver uma demanda latente ou,
dependendo dos casos, uma demanda ocasional reativa, como classifica de
forma muito interessante o Manual Atalaya de Gestion Cultural.®

Paralelamente, houve uma crescente proliferacdo de cooperativas,
redes e coletivos de artistas e produtores culturais, incentivados pela
ampliacao dos mecanismos de apoio e financiamento a cultura, tanto no setor
publico quanto privado. Estes grupos, a cada dia e cada vez mais, entendem
a importancia da sua arte e a necessidade de um sistema de produgao
eficiente visando atender todas as etapas desta producdo de uma maneira
mais eficaz.

Ao refletirmos acerca dos primeiros marcos para a constituicao desta
area como profissao, somos levados a compreensao de que ainda falta muito
estudo e pesquisa na area da cultura no Brasil, especificamente na area de
producéao e gestao cultural onde a cena artistica neste aspecto € muito timida,
praticamente anénima.

A partir da segunda metade do século XX, as politicas culturais tém
adquirido relevancia na agenda internacional, tornando-se alvo de
investigacdes em distintas areas. Porém, ainda existem poucos estudos sobre
a tematica que priorizem a reflexdao tedrica e conceitual. Diante desta
constatacdo, ha uma crescente necessidade da propositura de debates das
politicas publicas de cultura ndo s6 no ambito latinoamericano, mas também
em cada Estado brasileiro, com suas especificidades, demandas e dindmicas
de producédo, numa abordagem critica e também de cunho pratico, de
aplicacao e resultados. Pressupde-se que, ao aprofundar estas questdes, haja
um importante passo em busca de uma delimitacéo operacional e, ao mesmo
tempo, critica das politicas culturais, para que estas possam de fato,

extrapolarem o limite perigoso de uma reduzida e atrasada politica de editais.

* Manual de Gestién Cultural disponivel em http://atalayagestioncultural.es/. Acesso em
14/07/2021.
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Muito dos estudos aprofundados sobre politica publicas, geralmente
estao vinculadas a disciplinas especificas de Administracdo ou Economia.
Isso pode levar a uma falha em avaliar as diferengas reais no campo da cultura
em termos do que estdo de fato investigando, de como realizam essas
investigacbes e o mais importante: de como aplicam. As diferencas que
existem nos niveis ontolégico, epistemoldgico e metodoldgico entre diferentes
meios e modos de se pensar politicas publicas para a area cultural, significam
que nao é possivel simplesmente adotar o que rege uma cartilha pré-
estabelecida sobre politica cultural pelo seu valor nominal.

Sem uma maior compreensao tedrica e metodoldgica das ferramentas
disponiveis para a analise da politica cultural do local, do que esta ao nosso
entorno, € improvavel que uma abordagem mais sofisticada de analise seja
gerada.

Pode parecer mais facil entender as politicas publicas de cultura e o
apoio do governo para a preservagao do patriménio por exemplo, mas quando
falamos das artes cénicas, este entendimento se torna muito mais dificil. E
com o advento da pandemia da COVID19 e um processo — sem volta — de
uma virtualizacao da cultura e da fruicao de arte pelas multiplataformas, a
intervencao governamental parece perder sentido e ser menos relevante.
Parece. Mas a realidade mostra-se outra. Com a Lei Aldir Blanc promulgada
em 2020 para subsidiar artistas na pandemia, vieram a tona as
especificidades do setor e como os parcos investimentos, sejam eles publicos
ou privados, mais ou menos direcionados, levam a diferentes cenarios e
realidades culturais.

Nao ha como negar que todo o julgamento sobre a qualidade e a
importancia de uma criagdo artistica € delegado a poucos interessados, de
fato, em uma execucao producente de uma politica cultural e a um quase
completo desconhecimento da producdo que orbita de forma independente.
Com a extingéo do Ministério da Cultura em 2019 e de Secretarias especificas
de Cultura em diversos Estados brasileiros, os gestores publicos procuram,
desesperadamente, concentrar-se na formulagédo de um projeto missionario
para uma nova politica cultural que tem na pluralidade seu maior desafio. Mais

do que isso: precisam certificar-se de que a mesma sera implantada de forma
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adequada, garantindo o acesso de um maior numero possivel de beneficiarios
e beneficiarias.

Paralelamente, chovem criticas abundantes sobre o mercado que
incentiva uma cultura orientada para o dinheiro e a forma empobrecida de
como as pessoas podem criar e produzir com menos. Para além dessa critica,
teme-se um mundo onde as pessoas, os artistas, sua arte e suas
organizagdes culturais sejam tratadas apenas como compradores ou
vendedores de bens e servigcos. Valem as demandas do mercado, da empresa
que incentiva, do conteudo on demand, do poder de compra, nao o contexto
histérico, a arte-educacao ou a livre criacao sem amarras. Quem paga,
participa. As forcas do mercado emburrecem expressdes de alta cultura para
chamar a atencdo das massas. A cultura, portanto, torna-se parte do
entretenimento, de uma industria. Ha neste perigoso territério, uma nitida
preferéncia de que a cultura se expresse em espacos assépticos e de uma
estética refinada para um publico de elite que, por sua vez, faz um esforco
para entender do que se trata.

Espacos culturais privados de bancos ou de Organizagcbes Sociais
(OS), considerados democraticos, intimidam publicos que, ao se depararem
com estes espacos de edificagdes modernas e deslumbrantes aos olhos de
gquem passa, sentem-se na maioria das vezes, “indignos” para frequentar
estes lugares. Sim, a arte nao € para todos.

O Estado tem usado a economia para entender a politica cultural, e isso
é considerado filisteu. Secretarios de Cultura estaduais e/ou municipais sao
tratados com desprezo, a menos que tragam mais dinheiro para a pasta e
nenhuma opinido sobre cultura ou politica cultural. A Cultura, € a prima pobre,
a pasta que sobra, que ninguém quer porque nao tem status algum e que nao
serve para nada. Na maioria das vezes, € dada como “presente” para
apoiadores e partidos politicos alinhados ao atual governo, alocando
“gestores e gestoras” que nao sao da area e que possuem zero intimidade
com o tema. Tem-se ai a origem de um grande problema. Os profissionais,
gestores de cultura com formacao na area, artistas - e nao politicos! - sdo os
que devem decidir quais as melhores politicas para o setor.

Sabemos também, que nao se pode deixar a cultura aos caprichos do
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mercado. Ha de se considerar que a cultura € uma boa experiéncia que leva
tempo para ser vivenciada, apreciada e tem fortes externalidades sociais. E
intragavel, portanto, se apenas a elite cultural gostar de cultura, porque a
cultura é como a linguagem em esséncia, um fenémeno social. Se ela nao
pode ser excluida, ela € um bem publico. As politicas publicas devem entendé-
la como um valor social, mas também como valor de existéncia, valor de
opc¢ao regional e intergeracional. E nenhum desses fatores é internalizado
pelo mercado.

O desafio para a maioria dos formuladores de politicas no setor é
impulsionar a alta cultura, incluindo as sinergias com baixa cultura. Se
esforcam por uma democracia cultural, certificando-se de que mais pessoas
tenham a competéncia para apreciar e compreender as mais diversas
expressoes artisticas. A democracia da cultura ndo esta preocupada com
emburrecimento da alta cultura, mas como tornar a alta cultura disponivel e
acessivel a novas e mais pessoas. Isso realca o carater de bem publico da
cultura. Além disso, expressoes artisticas culturais s6 se tornam significativas
se forem confrontadas com um publico critico. Além disso, a cultura tem de
competir com muitas outras atividades de lazer, o que explica, em parte, as
salas de teatro vazias. Corre o perigo nos proximos anos de se tornar
marginalizada a medida que a industria do lazer se profissionaliza cada vez
mais e o jovens invistam menos tempo em fruir de um bem cultural. O circulo
de genuinos amantes das artes cénicas — os verdadeiros praticantes culturais
- parece fechar-se e a cultura deve ser encontrada com mais frequéncia
apenas em locais de entretenimento.

Dai também se constata que este tipo de habituée, pode estar em
franca extincdo, pois também nao ha politicas publicas voltadas para a
educacao cultural das criangas em idade escolar, onde, desde a tenra idade,
elas podem desenvolver gosto pelos bens culturais para que isso se reverbere
com o tempo. A chamada cultura da cultura nao ecoa vigorosamente dentro
do sistema de ensino publico brasileiro. Qui¢a do ensino privado, que prioriza,
descaradamente, um colonialismo cultural.

Pode parecer para a cara leitora ou para o caro leitor, que esta

Apresentagao sirva, apenas, como um muro das lamentagdes, onde,
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encostados, nos limitamos a queixar-se de todas as agruras que este tema
nos traz. Na verdade, serve esta introducao inicial, para despertar uma
reflexdo — ainda que superficial e sem qualquer desejo de resposta - sobre
estas questdes que, ha muito, se instauraram e que parecem nao ter fim por
conta de um perverso ciclo vicioso entre o poder publico e o privado e,
caminhando junto, a ideia da arte como socializadora. Dito isso, continuemos.

Os equipamentos culturais sao subaproveitados e a criacao de novos
deles, figuram sempre em planos de governo nos diversos municipios
brasileiros. Tem-se uma visao mais econémica sobre isso do que uma visao
artistica: os bens publicos culturais tém impacto sobre a regido onde sao
edificados e alteram os valores das propriedades no entorno. Construir um
teatro ou um museu torna os bairros mais atraentes, torna melhores os lugares
para morar e atrair cidadas e cidadaos que pagam impostos locais mais altos
e aumentam os precos dos terrenos e das casas. Ja se tém, inclusive, estudos
em economia cultural analisando os efeitos destas ag¢des nas atividades e
precos dos locais que orbitam em volta destes equipamentos.

Teixeira Coelho (2015) inclusive, questiona a justificativa para a
existéncia de equipamentos culturais, se sao de fato necessarios, se de fato
faltam ou se a recomendacgao de mais equipamentos culturais nao seria, em
alguma medida, uma questdo da antiga politica cultural. Por fim ainda
pergunta se nao teria a politica cultural de alterar-se como a cultura se altera?

Precisamos mesmo de mais equipamentos culturais ou precisamos
ressignificar o que ja temos? A cultura ndo estaria a frente, anos luz, das
politicas culturais atualmente existentes? A politica cultural seria vista pela
nova dindmica cultural contemporanea como cringe, tal qual a “Geragao Z”
enxerga os “Millennials”?

Coelho questiona este novo sistema de producédo cultural a partir de
uma pergunta aparentemente simplificada, mas que impacta diretamente no

resultado da distribuicao de um produto de cultura:

“Que importa se um filme ou livro ou pintura sdo correta ou
adequadamente usados ou consumidos em seu conteldo, que
importa se tem o conteldo politicamente correto se, do ponto de
vista da sociedade comunicativa, o que promove o novo sistema de
producdo cultural, com seus novos inputs - primeiro eletrénico
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depois digitais - € a fragmentacao do publico — que aparece agora
como se colocado num tunel de aceleragéo de particulas a exemplo
do Grande Colisor de Hadrons, perto de Genebra, e transformando
numa miriade de entidades discretas, que fora das salas de
espetaculo e da intima sala de estar, nem sequer esbarram umas
nas outras?” (COELHO, 2015)

Para o produtor cultural, ainda mais agora na pandemia, até entao
acostumado a trabalhar com um perfil de publico relativamente definido e
homogéneo, utilizando-se de equipamentos culturais para a exibicado ou
apresentacao de sua obra, esta pergunta cai como uma bomba em seu
planejamento de gestao, obrigando-o a repensar a forma de distribuicao do
seu produto no intuito de um maior alcance pelo menor custo.

Como o produtor cultural pode adaptar-se a esta realidade imposta pela
tecnologia da informacdo onde o consumo imediato de um determinado
produto cultural é servido de bandeja muitas vezes de forma mecénica e
repetida, sem prejudicar o poder de renovagdo de um artista através da
constante pesquisa de sua obra e de cercear a liberdade de criacao do
mesmo?

Precisam pensar e nao € sé nisso. Artistas e produtores brasileiros
vivem um momento unico. Deparam-se com publicos plurais que habitam a
web e que acessam conteudos culturais. Pensam nas comunidades e pessoas
que nado tem conexdo de internet, atingidas pela barreira do acesso
econémico. Pensam na interferéncia do governo na criagéo artistica - uma
clara censura - que se revela nos mais diversos decretos e pareceres de
projetos culturais em todos os segmentos artisticos e que tolhem a liberdade
artistica. E triste e desanimador.

Como se nao bastasse, novas demandas sdo incorporadas ao campo
da cultura a cada dia, o que requer do artista e de um produtor, contato com
diversas dareas de conhecimento como artes, administragdo, politicas
publicas, educacdo, economia, comunicagédo, contabilidade, marketing,
ciéncias sociais, etc., que contribuem para a complexificagao e ampliagao do
campo.

E onde estéo estas formacdes? Onde elas ficam acessiveis para todas
e todos? Como pensar nestas questdées em um pais onde a disciplina de

producéo e/ou gestao cultural ndo aparece como obrigatéria em quase todos
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os cursos de graduacdao em Artes Cénicas nas diversas Universidades
publicas e privadas? Como entender a dindmica das etapas de producao de
um projeto cultural se nao ha qualquer amparo governamental para isso?

Mas sabemos a importéncia e o valor que produtores e produtoras de
todas as regides do Brasil tém. A profissionalizacdo da cultura e as novas
dindmicas culturais contemporéaneas, faz com que estes desempenhem cada
vez mais um papel estratégico na interface das politicas publicas com a
sociedade.

A producéao e seus agentes culturais movimentam o processo cultural,
criam projetos e dao forma e concretude as diversas iniciativas artisticas,
numa interface direta e permanente com a sociedade, artistas e poderes
instituidos. Desse profissional, se esperam multiplas competéncias e
responsabilidades.

Ao apresentar o perfil do gestor cultural, José Marcio Barros destaca

[

alguns atributos desejaveis: “..mediador entre a dimensédo subjetiva e
sensivel da cultura e os seus desdobramentos e interfaces... antes de ser um
especialista em conhecimentos e praticas exclusivas e excludentes, € uma
espécie de roteador de informagdes alternativas e possibilidades dinamicas
de construcao de cenarios provaveis, mas também de cenarios utdpicos... o
gestor de hoje é um profissional da complexidade da cultura” (2008, p. 111 e
112). A producéao cultural, tal qual ela precisa ser vista hoje, nos convida a
buscar mais informacao e conhecimento teérico e pratico sobre o produzir,
com ou sem subsidio, para pequenos e grandes centros, para todo e qualquer
modo ou meio de producao, sem desconsiderar a palavra produto, por mais
que esta soe estranha quando colocada com a palavra cultura: produto
cultural. E preciso ver a arte nao s6 como resultado artistico, mas também
como um produto final a ser oferecido aos diversos publicos nas mais
diferentes areas.

Outro ponto importante € a perda de publicos nos pequenos centros.
Cidades provinciais do Brasil se deparam com um publico jovem mais
instruido migrando para cidades maiores, ficando estes lugares sem seu
publico em potencial e assim, encontram mais dificuldades ainda (além da

falta de verba e infraestrutura) para fomentar a cultura na sua regiao.
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Os investimentos, ainda que em numeros pifios, concentram-se nos
grandes centros e, em sua maioria, nas regides Sudeste e Sul do pais. E
nestes lugares, como nao ha incentivo suficiente para o fomento das
producodes, ha um vicio por parte de alguns grupos ou coletivos artisticos em
depender de subsidios culturais para a continuidade de suas criagdes. No
entanto, ndo ha oportunidades iguais para os recém-chegados ao mercado
para competir de igual para igual com os grupos mais conhecidos que figuram
constantemente nas listas de aprovados destes editais.

E por falar em editais, o que dizer sobre o dirigismo cultural, cada vez
mais presente, principalmente da Lei Federal de Incentivo a Cultura (nome
atual da antiga Lei Rouanet)? Ele vai contra qualquer principio de estimulo e
financiamento a diversidade cultural.

Ana de Hollanda, em entrevista a Carta Capital*, afirma que “Bolsonaro®
impés uma cartilha de governo moralista, que é miségina, homofdbica e
racista. A cultura é a expressao mais espontanea do pensamento de um povo.
Eles retratam o que estdao vendo, a visao deles. A liberdade de criagcao é
fundamental. O dirigismo cultural e a censura séo opostos a criacao artistica”.

Estas agdes dificultam ainda mais a cadeia produtiva da cultura, ainda
mais em um momento tdo complicado com a pandemia da COVID19, que
praticamente suspendeu todas as atividades artisticas do pais.

O pesquisador chileno José Joaquin Brunner faz uma interessante
analise das possiveis formas de interferéncia cultural em um ambiente

democratico.

[...] as politicas culturais democraticas sao — em um sentido mais
geral — politicas formais. Buscam ajustes institucionais mais do
que aplicar conteudos cognitivos a sociedade. Buscam criar
estruturas de oportunidades (mercados, sistemas de selegao,
pluralidade de ofertas, variedade) e, a0 mesmo tempo, impedir
(mediante compensagdes, procedimentos, formas de controle,
medidas de competicdo, abertura de bloqueios, etc.) que essas
estruturas de oportunidades sejam objetos de social closure, de
isolamento ideoldgico ou de qualquer forma de manipulagdo
monopodlica. (BRUNNER, 1987, p. 198)

4 Carta Capital - https://www.cartacapital.com.br/cultura/ana-de-hollanda-o-dirigismo cultural-
e-oposto-a-criacao-artistica/ - Acesso em 22/07/2021.

> Presidente da Republica Jair Messias Bolsonaro, empossadoem 01/01/2019, atual (des)governante
do pais.
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Ainda segundo Brunner (1987, 1988), tais ajustes institucionais
deveriam intervir apenas nos niveis organizacionais do campo cultural, os
circuitos culturais, que abarcam as fases de producdo, transmissao e
consumo dos bens culturais e cuja matriz basica € a combinacao tipica entre
agentes (produtores profissionais, empresas privadas, agéncias publicas e
associagdes voluntarias); instancias institucionais de organizagao
(administracao publica, mercado e comunidade); meios de producao (sobre
0s quais incidem a base tecnoldgica, propriedade de meios e organizagao de
agentes e meios); canais de comunicagcao (relativos ao condicionamento
tecnoldgico e o acesso de agentes e publicos); e publicos. Desse modo,
restaria assegurada uma estrutura institucional que garantiria formalmente
aos individuos a oportunidade de aderir a0 modelo ou de expressar 0s
préprios valores culturais.

Para finalizar, ressalta-se a importancia desta edicao como um territorio
amplo e significativo de reflexdo, com interessantes orientagcdes para
teorizagdes e processos que possibilitem alguma estabilidade/segurancga nas
acdes que estimulam a continuidade da produ¢cao em um transito evolutivo.
Aqui, ndo se tem um objeto de estudo e sim uma situagao de estudo. Aqui se
apresenta a importancia de narrar, contar uma relacao artistica e dar a
produgdo um protagonismo necessario para a difusao das artes no Brasil.

Mais do que nunca, é fundamental falar sobre produgéo, pensar novos
modos de viabilizacdo, compartilhar experiéncias e descobrir oportunidades

que antes pareciam distantes.
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