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Resumo

Analisa a Biblioteca Escolar Enfermeira Zélia Maria Teixeira Cavalcante enquanto recurso didatico-pedagdégico
em sala de aula do Centro de Ensino Profissionalizante “Escola Técnica de Saude Professora Valéria Hora
(ETSAL)” da Universidade Estadual de Ciéncias da Satide de Alagoas (UNCISAL). A Escola Valéria Hora oferta
cursos nos niveis fundamental e médio (ensino técnico multiprofissional na satide), através das instancias gestoras
da Politica Nacional e Estadual de Educacdo para a Salde em Alagoas. Inicialmente as atividades da escola
atendiam as demandas da comunidade através de processo seletivo anual, cuja proposta pedagdgica é feita por
disciplina. Discussdes sobre a Politica de Educacdo em Salde no estado; tornou a ETSAL integrante da Rede de
Escolas Técnicas do Sistema Unico de Satide (RETSUS), criada pelo Ministério da Sadde. Sua participagio na
rede modificou a estrutura fisica e administrativa com a proposta formativa para alunos/trabalhadores do Sistema
Unico de Satde. Os cursos passaram a ser ofertados nos 102 municipios alagoanos (descentralizados) e migraram
da metodologia tradicional de ensino para metodologia ativa de aprendizagem com a préatica de ensino por
problematizacdo e estudo de caso e estrutura organizada por curriculo integrado. O objetivo do estudo é verificar
as nuances que envolvem o setor administrativo e a biblioteca como um elemento importante para a construcdo da
subjetividade do estudante. O percurso metodoldgico adotou como tipo de pesquisa o estudo de caso, tendo como
instrumento para a coleta de dados a observacgdo direta participante. Os resultados apontam para a inexisténcia de
um dialogo efetivo entre os atores envolvidos nas praticas pedagogicas da escola de modo a inserir a biblioteca no
curriculo escolar. Além disto, foi possivel observar que a atuacdo da biblioteca é minima no projeto politico-
pedagdgico, o acervo é inadequado, inexistem recursos tecnolégicos e infraestrutura adequada, a frequéncia de
usuarios esporadica e, ainda, ndo possui bibliotecario. Conclui que no dmbito dos cursos descentralizados é
necessario trabalhar também com a Biblioteca Virtual em Educagdo Permanente em Saude e a inclusdo de um
referencial bibliogréfico que remeta ao acervo fisico, virtual ou misto para atender as demandas informacionais
dos cursos na préatica de ensino-aprendizagem em sala de aula. Por fim, considera que os materiais utilizados pelos
instrutores e pelos alunos devem utilizar fontes de pesquisas cientificas com critérios de qualidade nos campos de
integracdo ensino-trabalho-comunidade, tornando a Biblioteca Escolar Enfermeira Zélia Maria Teixeira
Cavalcante mais uma ferramenta pedagdgica importante na aquisicao e disseminacao da informacéo.

Palavras-chave: Biblioteca escolar. Curriculo escolar. Educacéo permanente. Estratégias de aprendizagem.
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Abstract

Analyzes School Library Nurse Zélia Maria Teixeira Cavalcante while didactic-pedagogical resource in the
classroom of the professionalizing Education Center “Escola Técnica de Saude Professora Valéria Hora (ETSAL)”
of the State University of Health Sciences of Alagoas (UNCISAL). The Valéria Hora School offers courses levels
at the elementary and high school levels (multipro fessional technical education in health), through the
management bodies of the national and state health education policy in Alagoas. Initially the school's activities
met the demands of the community through annual selection process, whose pedagogical proposal is made by
subject. Discussions on the Health Education Policy in the state, made ETSAL a member of the Network of
Technical Schools of the Unified Health System (RETSUS), created by the Ministry of Health. Its participation in
the network modified the physical and administrative structure with the formative proposal for students / workers
of the Unified Health System. The courses started to be offered in 102 municipalities in alagoanos (decentralized)
and migrated from the traditional teaching methodology to learning active methodology the practice of teaching
by problematization and case study and structure organized by an integrated curriculum. The objective of the study
is to verify the nuances that involve the administrative sector and the library as an important element for the
construction of the student’s subjectivity. The methodological approach adopted as type of research the case study
having as instrument for data collection direct participant observation. The results point to the lack of an effective
dialogue between the actors involved in the school's pedagogical practices in order to insert the library into the
school curriculum. In addition, it was possible to observe that the library's performance is minimal in the political-
pedagogical project, the collection is inadequate, there are no technological resources and adequate infrastructure,
the frequency of sporadic users and, still, there is no librarian. It concludes that within the scope of decentralized
courses be necessary to work alsowith the Virtual Library in Permanent Education in Health and the inclusion of
a bibliographic referential that refers to the physical, virtual or mixed collection to meet the informational demands
of the courses in the teaching-learning practice in classroom. Finally, considers that the materials used by
instructors and students should use sources of scientific research with quality criteria in the fields of integration
teaching-work-community integration, making the School Library Nurse Zélia Maria Teixeira Cavalcante one
more pedagogical important tool in the acquisition and dissemination of information.

Keywords: School library. School curriculum. Permanent education. Learning strategies.

1. Introducdo

A Constituicdo Federal do Brasil de 1988 (BRASIL, 1988) destaca em seu artigo 200,
inciso 11l que compete ao Sistema Unico de Saude (SUS) “ordenar a formacdo de recursos
humanos na éarea da satide” e no inciso V que também ¢ competéncia do SUS “incrementar em
sua area de atuacdo, o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e a inova¢do”. Com base nestes
preceitos constitucionais é que foram fundados no Brasil inUmeros cursos de formagdo em

saude, desde o nivel fundamental até o nivel superior.

Em Alagoas, duas estruturas publicas que atuaram na formacéao de nivel médio para o
setor da saude até 1990, foram a Escola de Auxiliares de Enfermagem de Alagoas (EAEA) e 0
Centro Formador de Recursos Humanos para Saude Doutor Waldir Arcoverde, ambos ligados

ao Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos de Alagoas (CDRH).

A EAEA ofertava cursos para atender as demandas da comunidade através de processo

seletivo anual, cuja proposta pedagdgica era organizada por disciplinas (Auxiliar e Técnico de
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Enfermagem). Ja o CDRH atuava junto as demandas do Ministério da Sadde (MS) com o
Projeto Larga Escala (1980), Programa de Profissionalizagdo dos Trabalhadores da Area da
Enfermagem (2000) e na formacdo dos trabalhadores de nivel fundamental e médio, inseridos

nos servicos de salde e sem a devida formacao.

Nos anos 2000 o Projeto de Profissionalizacdo dos Trabalhadores da éarea de
Enfermagem (PROFAE), em Alagoas, contou com a parceria do CDRH, com as duas estruturas
responsaveis na formacdo de nivel médio para o setor da salde com dois componentes de

financiamento “Formacio” e “Estruturac¢do da Escola”, do Ministério da Salde:

[..] a importancia de um "novo perfil" dos trabalhadores passa pela oferta de
adequados processos de profissionalizacéo e de educacéo permanente, bem como pelo
aperfeicoamento docente e renovacdo das politicas pedagdgicas adotadas no ensino
de profissionais de salde. Visando superar o enfoque tradicional da educacéo
profissional, baseado apenas na preparacdo do trabalhador para execucdo de um
determinado conjunto de tarefas, e buscando conferir ao trabalhador das profissdes
técnicas da salde o merecido lugar de destaque na qualidade da formacdo e
desenvolvimento continuado, tornou-se necessario qualificar a formagdo pedagdgica
dos docentes O para esse ambito do ensino. O contato, o debate e a reflexdo sobre as
relac6es entre educacéo e trabalho e entre ensino, servico e gestdo do SUS, de onde
emanam efetivamente as necessidades educacionais, sd0 necessarios e devem ser
estruturantes dos processos pedagdgicos a adotar. N&o por outro motivo, o Ministério
da Salde, j& no primeiro ano da atual gestdo, criou uma Secretaria de Gestdo do
Trabalho e da Educagdo na Salde, que passa a abrigar o Projeto de profissionalizacdo
dos Trabalhadores da Area de Enfermagem (PROFAE) em seu Departamento de
Gestdo da Educacdo na Saude. Dessa forma, o conjunto da Educagéo Profissional na
Area da Salde ganha, na estrutura de gestio ministerial, nome, lugar e tempo de
reflexdo, formulagdo e intervencéo. (BRASIL, 2003, p. 8)

Para o fortalecimento das novas demandas do Ministério da Satude em Alagoas com a
Politica de Educacdo em Saude surgiu a necessidade de unificar as trés unidades formativas,
tornando a Escola de Auxiliares de Enfermagem de Alagoas, legalmente instituida através da
(Lei Estadual n° 6.351 de 09 de janeiro de 2003), como Escola Técnica de Salude Professora
Valéria Hora (ETSAL). Seu credenciamento, com a nova denominacao e seus planos de cursos
autorizados a funcionar, foi amparado na Resolucdo n° 073/2004 — CEE/AL, do Conselho
Estadual de Educagdo de Alagoas e da Portaria n°® 001/2005 — SEE/AL, em destaque a
Resolucao n° 29/2016.

A ETSAL ¢ Integrante da Rede de Escolas Técnicas do SUS (RET-SUS) como Polo de
Educagdo Permanente em Saude em Alagoas através da Portaria n.° 198/GM/MS, em 13 de
fevereiro de 2004, que instituiu a Politica Nacional de Educagdo Permanente em Saude
(PNEPS) como estratégia para a formacédo e o desenvolvimento dos trabalhadores da satde a
partir dos principios e diretrizes do SUS. A rede é uma estratégia governamental de articulacdo

entre as Escolas Técnicas do Sistema Unico de Saude (ETSUS) para fortalecer a Educacéo
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Profissional em Saude, criada pelo Ministério da Saude, em parceria com o Conselho Nacional
de Saude (CNS), Conselhos Nacionais de Secretarias Municipais de Salde (CONASEMS) e
com a Organizacdo Pan-Americana de Saude/BRASIL (OPAS).

As ETSUS sdo instituicdes publicas (Federais, Estaduais e Municipais), distribuidas em
todo o territdrio nacional, instituidas no &mbito das Secretarias Estaduais e Municipais de Saude
ou em parceria com Secretarias Estaduais de Educacéo e de Ciéncia e Tecnologia. Em Alagoas
a ETSAL é uma entidade estadual governamental que se tornou um Centro de Ensino
Profissionalizante e Unidade Académica da Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de
Alagoas (UNCISAL), através da Lei Delegada n® 47, de 10 de agosto de 2015. Destacamos que
a referida Lei Delegada reestruturou 0 modelo de Gestdo da Administracdo Publica Estadual

do Poder Executivo em Alagoas.

Neste contexto, o novo panorama documental da escola ajudou a modificar suas
decisdes, tanto no ambito administrativo quanto pedagdgico, observando a oferta de cursos para
a Formacéo Inicial e Continuada (FIC), Técnicos e Pos-Técnicos com vista a atender as
demandas locais de formacdo técnica dos trabalhadores que atuam nos servi¢os de salde
inseridos nos 102 municipios alagoanos. Os cursos ofertados estdo voltados para: Qualificacéo
de formacdo inicial e continuada (Agente Comunitario de Saude); Técnicos (Técnico em
Vigilancia a Saude, Técnico em Hemoterapia, Técnico em Radiologia); Aperfeicoamento
(Qualificacdo de Agentes de Combate as Endemias), Atualizacdo em sala de Vacina. A escola
conta com a parceria dos gestores municipais, que disponibilizam a estrutura fisica (aulas

teoricas), alimentacdo de alunos e a liberacdo dos seus trabalhadores de nivel médio.

A viabilizacdo e andamento dos cursos contam com fontes de financiamento do
Ministério da Saude por projetos e outras propostas decorrentes de pactuacdes de recursos da
educacao profissional, por meio de portarias ministeriais direcionadas as ComissGes de
Integracdo Ensino-Servi¢co (CIES) no estado, baseados na Portaria 1996/2007, que instituiu a

Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saude.

A Uncisal preocupada com a originalidade da oferta de cursos proprios inseriu no seu
objetivo estratégico o Centro Valéria Hora no eixo, “Elevagdo da qualidade dos cursos técnicos
e de graduagdo”, com a meta de implantar um curso técnico proprio até 2017, fato este em
desenvolvimento. A ETSAL pontua alguns itens necessarios como: infraestrutura da escola,
salas de aula, construcdo de novos laboratorios, reparos no antigo laboratorio, aquisicao de

insumos, assim como previsdo or¢camentéria para a execugdo de cursos a comunidade. O
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didlogo tem como objetivo fortalecer as decisfes administrativas e pedagdgicas no proposito
da continuidade na oferta de cursos para todo o sistema de saude publica de Alagoas.

Contudo, ndo é possivel pensar em elevacdo da qualidade de qualquer curso se ndo
pensar na instituicdo Biblioteca Escolar (BE) ou Biblioteca Universitaria (BU) como parte
integrante de todo o processo de qualificacdo. Tomando por base esta assertiva é que o presente
artigo se insere e objetiva de forma geral: O objetivo do estudo é verificar as nuances que
envolvem o setor administrativo e a biblioteca como um elemento importante para a construgéo
da subjetividade do estudante. Para tanto, as se¢Oes foram estruturadas de forma a versar sobre:
a BE como espaco de ensino aprendizagem dentro de uma perspectiva de educacao permanente
em salde; as observacOes realizadas no decorrer da pesquisa e; as consideracfes depreendidas
ao longo de todo o processo analitico e observacional do estudo de caso junto a Biblioteca
Escolar Enfermeira Zélia Maria Teixeira Cavalcante.

2. A biblioteca escolar e a educacdo permanente em salude

E possivel encontrar no texto de Silva (2020) uma importante contribui¢do para a
reflexdo sobre o surgimento e evolugdo da BE no Brasil e os desafios contemporaneos no que
se refere a efetivacdo da implantacdo da BE nacionalmente. Tendo origem gue remontam aos
tempos dos jesuitas, a BE precisa estar definitivamente imbicada nos processos educacionais

da escola. Neste sentido, destaca que:

A escola enquanto espaco de difusdo do conhecimento, de formacéo de uma cultura
letrada, precisa permitir o acesso a diferentes tipos de materiais informacionais,
literatura nacional e internacional bem como, materiais de pesquisa. E no contexto de
formacgdo de uma sociedade leitora e para possibilitar o acesso a diferentes tipos de
leitura que se coloca a biblioteca escolar. Tanto a escola como 0s agentes publicos
devem reconhecer a importancia da biblioteca escolar como instrumento primordial
para a melhoria das condic¢@es de qualidade do ensino e para que os educandos possam
alcangar outras formas de acesso e ampliacdo do saber [...]. (SILVA, 2020, p. 20).

Nesta mesma linha de visdo, Corte e Bandeira (2011, p. 8) destacam que a BE é “um
espaco de estudo e construcdo do conhecimento, coopera com a dinamica da escola, desperta o
interesse intelectual, favorece o enriquecimento cultural e incentiva a formacdo do héabito da
leitura”. Deste modo, jamais pode legar a outras instituicdes, a exemplo das Bibliotecas
Publicas, aquilo que é inerente a sua misséo. Portanto, a BE necessita de preparagdo para “ser
0 suporte necessario para as atividades inerentes a proposta pedagdgica da escola e aos diversos

componentes curriculares, possibilitando ao estudante a ampliagdo do conhecimento por meio
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de pesquisas escolares, além de cumprir uma das missGes mais importantes, a iniciacdo a
leitura” (SILVA, 2020, p. 22).

A BE ¢ objeto de grande preocupacgdo por parte de bibliotecarios e educadores que
vislumbram esta importante instituicdo como o alicerce para a formagao de leitores criticos e
futuros cidadaos. Prova disto foi a constante luta empreendida pelo Conselho Federal de
Biblioteconomia (CFB) para aprovar a Lei 12.244/10 que trata da Universalizacao da Biblioteca

Escolar no territdrio brasileiro e dispde o que se segue:

Art. 1o As instituigdes de ensino publicas e privadas de todos os sistemas de ensino
do Pais contardo com bibliotecas, nos termos desta Lei. Art. 20 Para os fins desta Lei,
considera-se biblioteca escolar a colecdo de livros, materiais videogréficos e
documentos registrados em qualquer suporte destinados a consulta, pesquisa, estudo
ou leitura. Paragrafo Unico. Sera obrigatério um acervo de livros na biblioteca de, no
minimo, um titulo para cada aluno matriculado, cabendo ao respectivo sistema de
ensino determinar a ampliacdo deste acervo conforme sua realidade, bem como
divulgar orientacbes de guarda, preservacdo, organizacdo e funcionamento das
bibliotecas escolares. Art. 30 Os sistemas de ensino do Pais deverdo desenvolver
esforgos progressivos para que a universalizagéo das bibliotecas escolares, nos termos
previstos nesta Lei, seja efetivada num prazo maximo de dez anos, respeitada a
profissdo de Bibliotecério, disciplinada pelas Leis nos 4.084, de 30 de junho de 1962,
e 9.674, de 25 de junho de 1998 (BRASIL, 2010).

Em que pesem todos os esfor¢os para a universalizacdo da BE no pais, Silva (2020)
destaca, em pesquisa realizada junto a secretarios municipais de educagdo, que ¢ cada vez mais
necessario e urgente: estabelecer prazos concretos para a implantagdao da BE em todas as escolas;
ampliar recursos para efetivar tal implantacdo; contratar bibliotecéarios; formar um maior
nimero de bibliotecarios para atender a demanda de profissionais para gerenciar as BE

implantadas; garantir a disponibilizac¢do de recursos para aquisi¢ao e diversificacdo dos acervos.

Vale ressaltar que a BE ndo pode se restringir a um espaco fisico disponibilizado por
uma instituicdo com o proposito de cumprir apenas exigéncias legais de drgaos normativos e
reguladores. E necessario ir muito, além disto, e entender que a BE deve ser espaco pedagogico
e democratico, capaz de desenvolver atividades no campo da pesquisa escolar e de outras acdes

educacionais e culturais que busquem a promog¢ao do conhecimento e da cidadania.

Como bem destacam Moro et al. (2015, p. 51) ndo ¢ possivel melhorar o ensino sem
fortalecer as bases educacionais da escola e “tal processo pode ser facilitado muito pelos
servicos da biblioteca escolar, desde que esta seja estruturada adequadamente para dar
cumprimento as suas responsabilidades técnicas, sociais e politicas no processo de ensino-

aprendizagem e na formagao cultural dos alunos”.

Bibl. Esc. em R., Ribeirdo Preto, v. 7, n. 2, p. 122-140, 2021.



128

A biblioteca escolar Enfermeira Zélia Maria Teixeira Cavalcante e a educacdo permanente em satde:
recurso didatico-pedagogico

E de fundamental importancia que os atores que fazem parte do sistema educacional
brasileiro, nas esferas federal, estadual e municipal, se conscientizem da necessidade efetiva do
funcionamento das bibliotecas escolares, tendo em vista a importancia das mesmas na melhoria
do nivel de aprendizagem dos alunos/as, especialmente quando falamos da realidade do ensino
disponibilizado na rede publica. Para Andrade (2002, p. 15), a biblioteca ¢ uma:

Instituicdo milenar que durante séculos garantiu a sobrevivéncia dos registros do
conhecimento humano, tem agora seu potencial reconhecido como participe
fundamental do complexo processo educacional. Pois, pode contribuir efetivamente

para preparar criangas e jovens para viver no mundo contemporaneo, em que a
informacdo e o conhecimento assumem destaque central.

A biblioteca tem carater pedagdgico no sentido de mediar a informagao entre docente e
discente no auxilio as pesquisas do contetido programatico de sala de aula. Neste contexto ¢
necessario que o bibliotecario escolar promova ag¢des que possam envolver os docentes e
discentes na busca por melhores niveis de aprendizagem. Neste sentido, ¢ fundamental

acrescentar as afirmacdes de Campello (2002, p. 22-23):

[...] a biblioteca escolar pode, sim, ser o local onde se forma o leitor critico, aquele
que seguira vida afora buscando ampliar suas experiéncias existéncias através da
leitura. [...] O bibliotecario ¢ o professor mediadores da leitura devem ser, eles
proprios, leitores criticos capazes de distinguir, no momento da selegéo ¢ da indicagdo
de livros, a boa literatura infantil e juvenil daquela ‘encomenda’, com aparéncia
moderna, engajada, mas totalmente circunstancial, cuja foérmula simplificada,
abusivamente repetida, desprepara o leitor em formag@o para aceitacdo de outros
textos, mais complexos, no futuro. [...] a escola que pretende investir na leitura como
verdadeiramente cultural ndo pode ignorar a importancia de uma biblioteca aberta,
interativa, espaco livre para a expressdo genuina da crianga ¢ do jovem.

A BE deve ser parte integrante do curriculo escolar. Neste sentido, Mota (2004, p. 324)
afirma que a BE “¢ uma ferramenta que pode ser utilizada para auxiliar no desenvolvimento do
curriculo escolar, permitindo o fomento a leitura e uma formacdo, por assim dizer, mais
consolidada do individuo enquanto cidaddo”. No caso da BE no contexto da &rea da saude,
articular ensino e assisténcia, teoria e pratica, ensino e comunidade. O bibliotecario possui papel
de mediador, sendo participe no processo de ensino-aprendizagem do sujeito e, ainda, prover
apoio aos educadores que atuam na formacgéo dos discentes. Deste modo deve prevalecer o
entendimento de que:

[...] a biblioteca escolar, assim como toda a diversidade de espacos tempos da escola,
como elemento imprescindivel para a constituicdo da subjetividade do estudante, ndo
somente pela organizacdo e disponibilizacdo de acervos, mas também pela
viabilizacdo dos saberes fazeres que nele se fazem presentes e dele emergem,
subsidiados pela sua existéncia, tomando por base a realidade da escola, seu projeto

politico-pedagdgico e a cultura que fundamenta os modos de vida dos sujeitos
constituintes da, e constituidos pela comunidade escolar (SILVA; MORAES, 2013,

p. 2).

Bibl. Esc. em R., Ribeirdo Preto, v. 7, n. 2, p. 122-140, 2021.



129

Gabriela Crispim da Silva, Maria Rejane Silva Barros e Francisca Rosaline Leite Mota

A BE tem um papel fundamental auxiliando docentes e discentes no processo de ensino
aprendizagem, conforme nos mostra Silva e Moraes (2013, p. 2):

[...] entende-se a biblioteca escolar, assim como toda a diversidade de espacos tempos
da escola, como elemento imprescindivel para a constituicdo da subjetividade do
estudante, ndo somente pela organizacéo e disponibilizacdo de acervos, mas tambhém
pela viabilizacdo dos saberes fazeres que nele se fazem presentes e dele emergem,
subsidiados pela sua existéncia, tomando por base a realidade da escola, seu projeto
politico-pedagégico e a cultura que fundamenta os modos de vida dos sujeitos
constituintes da, e constituidos pela comunidade escolar.

No cenério da Educacdo Permanente em Saude (EPS) temos, de acordo com Miccas e
Batista (2014, p. 171) que:

O Sistema Unico de Saude (SUS), pela dimensdo e amplitude que tem, aparece na
arena dos processos educacionais de saide como um lugar privilegiado para o ensino
e a aprendizagem, especialmente os lugares de assisténcia a saude. Educar “no” e
“para 0” trabalho é o pressuposto da proposta de educacdo permanente em salde
(EPS). Os lugares de producdo de cuidado, visando integralidade, corresponsabilidade
e resolutividade sdo, ao mesmo tempo, cenarios de producdo pedagogica, pois
concentram, 0 encontro criativo entre trabalhadores e usuarios.

Ainda em consonancia com os autores supracitados a EPS deve ser estruturada de
maneira que se configure como instrumental capaz de possibilitar alto nivel de especializacéo
dos profissionais no que se ao conhecimento da realidade local, ou seja, de seu campo de pratica
e atuacdo. E para a obtencdo de tal conhecimento € necessario recorrer a uma constante
formacdo, ou seja, a EPS propriamente dita, cenario em que a BE deve exercer papel
preponderante. Os profissionais da area da salde demandam uma constante atualizacdo, sendo
0 processo de formacdo continuo. Além de se especializarem para o exercicio profissional,
devem ser capazes de replicar os conhecimentos em prol das comunidades por eles assistidas.

Para atender a esta indiscutivel demanda social e educativa é imprescindivel que as
instituicdes formadoras busquem capacitar da melhor forma possivel os profissionais. No
contexto da BE, acervo e infraestrutura fisica e tecnolégica adequadas sao fundamentais neste
processo. Ademais a interacdo entre gestores, docentes e bibliotecérios €, por vezes, decisiva
para o sucesso do ensino-aprendizagem. A parceria entre estes profissionais é cada vez mais
necessaria e depende de uma grande conscientizacdo de todos. Pois, s6 assim a comunidade
escolar podera vir a ter maiores oportunidades na obtencdo de informacdes cientificas com
critérios de qualidade para atender as necessidades informacionais nos campos de integracao

ensino-trabalho-comunidade em que esta ou serd inserida.
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3. Metodologia

O percurso metodoldgico adotou como tipo de pesquisa o estudo de caso que conforme
Severino (2007, p. 21) ¢ uma pesquisa que “se concentra no estudo de um caso particular,
considerado representativo de casos anélogos, por ele significativamente representativo”. A
unidade escolhida foi a Biblioteca Escolar Enfermeira Zélia Maria Teixeira Cavalcante por ser
considerada representativa dos modelos de BE adotadas pelas Escolas Técnicas Federais,

Municipais e Estaduais.

A pesquisa documental também subsidiou a coleta dos dados que usou como
instrumento a observacao direta intensiva que, de acordo com Marconi e Lakatos (2006, p. 193)
possui vantagens como, entre outras coisas, a possibilidade de estudar uma gama variada de
fendmenos, proporciona a coleta de dados sobre atitudes comportamentais tipicas e a evidéncia
de dados ndo contemplados por outros instrumentos de coleta de dados, a exemplo das

entrevistas e questionario.

A observacdo direta intensiva foi realizada junto as dependéncias da Biblioteca Escolar
Enfermeira Zélia Maria Teixeira Cavalcante no decorrer do primeiro e segundo semestre de
2019 e também buscou dados nos documentos institucionais como diagndstico, Projeto Politico

Pedagogico da ETSAL, portarias, resolu¢cdes normativas, planos de cursos e materiais didaticos.

4. Analise e discussdo dos resultados

A estrutura fisica da Biblioteca Escolar Enfermeira Zélia Maria Teixeira Cavalcante foi
montada a partir da adesdo do Programa de Profissionalizacdo dos Trabalhadores da Area da
Enfermagem (2000), componente de financiamento “Estruturag¢do da Escola" com trés projetos
que versavam sobre informatizacdo, biblioteca e capacitacdo. Para dar apoio ao
desenvolvimento das atividades curriculares dos cursos ofertados entre os anos 2003 a 2009, a
biblioteca trabalhou pedagogicamente com duas estruturas curriculares, sendo uma por

Disciplinas e a outra por Curriculo Integrado.

O Curriculo por disciplina foi o primeiro estudo pedagdgico de cursos iniciais para a
comunidade. Os dados registrados nos “Cadernos de Visita” da biblioteca informam que entre
0s anos 2000 a 2007, cento e sessenta e nove (169) pessoas frequentaram a biblioteca para
usufruirem dos servigos de empréstimo, renovacdo, devolucdo de materiais, acesso a sala de

video e de informética.
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Entre os anos 2007 a 2009 a biblioteca foi perdendo sua forca, quanto a frequéncia de
usuarios, por causa da descentralizacdo dos cursos nos municipios e a extingdo de cursos
préprios. Sua estrutura fisica foi reduzida, ficando um acervo subutilizado e isto resultou na
desarticulacéo entre escola e biblioteca por 11 anos (2007 a 2018). Documentalmente ndo ha
registros de anos posteriores a 2007, causando lacuna documental, levando a questionamentos
quanto ao grau de cooperacao do bibliotecario, comunicacdo com os setores administrativos e

pedagdgicos.

A realidade vivenciada pelo corpo docente, discente, administrativo e a comunidade em
geral, levantou questionamentos quanto a usabilidade da Biblioteca Escolar como a Unica no
Estado de Alagoas com educacdo profissionalizante na modalidade de ensino técnico
multiprofissional. Os usuérios da Biblioteca Maria Zélia Teixeira Cavalcante, devido ao fato
de, muitas vezes, ndo terem suas necessidades informacionais satisfeitas, recorriam a pesquisas
na internet de modo individual e sem o auxilio de um bibliotecario que pudesse conduzir ao

encontro com as melhores evidencias cientificas.

Em 2016, foi apresentado um Diagndstico para a Direcdo Geral da Escola e Biblioteca
Central da Uncisal, com objetivo de identificar os pontos fortes e fracos, compreender a
natureza e as causas dos problemas ou desafios a serem enfrentados. O Diagndstico oportunizou
o0 estudo da Politica de Desenvolvimento de Colec¢des que, de acordo com Maciel e Mendonca
(2000, p. 16), ¢ “uma atividade de planejamento, onde o reconhecimento da comunidade a ser
servida e suas caracteristicas culturais e informacionais ofereceréo a base necessaria e coerente

para o estabelecimento de politicas de selegdo [...]”.

Para a elaboracdo do referido diagndstico foi realizado um estudo da comunidade
baseado em dois tipos de ensino, cursos proprios e projetos do Ministério da Saude, ambos com
propostas pedagdgicas diferenciadas. A selecdo verificou se havia indicacdo de bibliografias e
materiais especiais dos cursos oferecidos, o nivel dos alunos e se havia algum aspecto
pedagdgico nos materiais didaticos utilizados. Todos esses elementos colaboraram para o
entendimento de que a definicdo do acervo a ser adquirido deve levar em consideragéo a
viabilidade de fontes de recursos preconizada em Portarias Ministeriais oriundas do PROFAPS
e Recursos da Educacdo Permanente pactuadas em nivel de Comissdes de Integracdo Ensino-

Servigo (CIES) no estado.

A Formacdo do acervo da Biblioteca Escolar Enfermeira Zélia Maria Teixeira

Cavalcante, foi regulamentada através da Resolugdo N°. 29/2016-CEE/AL do Conselho
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Estadual de Educacdo de Alagoas. Normas para ofertas dos cursos e programas de Educagédo
Profissional e Tecnoldgica, no Sistema Estadual de Ensino de Alagoas que determina,

dimensao da colecéo fisica do acervo:

§ 9° — Da Biblioteca, Recursos Tecnoldgicos e Laboratorios.

I - acervo para biblioteca serd composto por titulos de: literatura (universal, brasileira,
alagoana), dicionarios, enciclopédias, livros didaticos, livros técnico-cientificos,
livros artisticos, atlas, mapas, revistas e periddicos, tanto destinados aos alunos como
aos docentes; Il - acervo de dudio, video e midia eletrdnica com exemplares de
natureza educativa, artistica e cientifica; 111 - o acervo da biblioteca deve dispor, no
minimo, de 05 (cinco) titulos para cada 20 (vinte) alunos por area do conhecimento
da base nacional comum do ensino médio (quando ofertar a forma integrada) e dos
componentes curriculares do(s) cursos de educacdo profissional técnica de nivel
médio ofertados na instituicdo, e, no minimo, 01(um) exemplar por titulo para cada
100 (cem) alunos, distribuidos nas categorias enunciadas na alinea “f” deste inciso;
IV - o0 acervo de audio, video e midia deve dispor, no minimo, de 05 (cinco) titulos
por area do conhecimento da base nacional comum do ensino médio (quando ofertar
a forma integrada) e dos componentes curriculares do(s) cursos de educacdo
profissional técnica de nivel médio ofertados na instituicdo (ALAGOAS, 2017).

A estrutura basica de acervo como esta disposto acima é obrigatéria. Contudo, em
momentos anteriores 0 acervo da Biblioteca Escolar Enfermeira Zélia Maria Teixeira
Cavalcante foi montado para atender a demanda de cursos proprios. E importante ter o
entendimento de que a colecdo devera fortalecer a educacéo basica na formacéo de nivel médio
para o0 setor saude em Alagoas, ja que a escola possui a proposta de formar trabalhadores da
salde com qualidade técnica e cientifica na progressdo ensino e servico. Para tanto deve
disponibilizar um acervo fisico, virtual ou misto atualizado com contetdos cientificos capazes
de auxiliar o corpo docente e discente nas pesquisas cientificas para a producdo de trabalhos
dentro e fora da sala de aula. S6 assim a biblioteca podera ser vista como um recurso didatico-
pedagdgico importante na producdo do conhecimento e, consequente, melhoria da pratica

profissional em saude.

Apos a analise do diagndstico buscamos entender a relacdo estabelecida entre a ETSAL
e a Biblioteca Escolar Maria Zélia Teixeira Cavalcante. Para tanto, recorremos ao Projeto
Politico Pedagdgico da ETSAL e identificamos que a primeira versdo do mesmo foi realizada
no ano de 2003, com atualizagGes anuais, sendo a mais recente em 2014. O planejamento
educacional tem por base a visdo coletiva da realidade vivida e com metas voltadas para a
formacéo profissional técnica em educagdo permanente aos trabalhadores da satde inseridos no

Sistema Unico de Satde — SUS em Alagoas, de forma local e regional.

O documento estd organizado em marcos conceitual, situacional e operativo.

Conceitualmente descreve-se a concepgdo do homem, sociedade, educacdo, ensino e
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aprendizagem. A proposta situacional analisa as demandas sociais e cientificas no setor da

salide. J& o marco operativo se divide em trés: pedagdgico, administrativo e comunitario.

Neste sentido, a Biblioteca Escolar Maria Zélia Teixeira Cavalcante esta inserida no
marco operativo na dimensdo administrativa. No entanto, as a¢Ges administrativas estéo
voltadas meramente para a limpeza do espaco fisico e ndo figuram acBes no planejamento

pedagdgico de modo a incluir a biblioteca como recurso didatico-pedagdgico.

A andlise mostrou que ndo foi somente uma questdo de autonomia financeira, mas a
atuacdo da biblioteca no contexto pedagdgico nédo teve a devida participacdo ativa na construcéo
do curriculo escolar e tdo pouco no seu papel pedagdgico. A exemplo disto, temos o caso do
Curso de Auxiliar de Enfermagem que, ofertado em 2010 pela ETSAL contou comum total de
2.264 alunos inscritos, com evasdao 174 (outubro de 2010 a dezembro de 2014) e ndo

desenvolveu nenhuma atividade ou servigo especializado em parceria com a biblioteca.

O curso apresenta carga horaria de 700 horas, sendo 500 horas de concentracéo
(teoria) e 200 horas de dispersdo (estagio), tendo como meta oferecer a
complementacdo do Curso de Técnico de Enfermagem para os alunos que
participaram do Curso de Auxiliar de Enfermagem, pelo PROFAE, inseridos no SUS
e como objetivos especificos qualificar esse profissional de Enfermagem, melhorando
a assisténcia a salde da populacéo e contribuir com o crescimento social e profissional
dos trabalhadores dessa categoria. (COSTA, 2016, p. 13)

Observamos um curso que possui 500 horas de concentracdo (teoria) deveria
necessariamente incluir a biblioteca no processo de ensino-aprendizagem. Segundo Bordenave
e Pereira (2002, p. 261) a “[...estrutura da biblioteca e da organizacdo dos materiais
bibliogréaficos, parece demonstrar a conveniéncia de oferecer aos alunos - ao comecar o ensino
de cada disciplina - uma orientacdo sobre a localizacdo e disponibilidade de materiais
bibliograficos...]”. Algumas ac¢fes no ambito pedagdgico influenciam diretamente no
desenvolvimento das atividades da biblioteca, por ser um recurso didatico-pedagdgico que
auxilia na pesquisa de trabalhos produzidos em sala de aula e na construgdo do conhecimento
através do auxilio de levantamento bibliografico. Percebemos que essa Biblioteca ndo cumpriu

seus objetivos pedagogicos, pois conforme Campello (2009, p. 42) afirma:

[...] maior envolvimento ocorre quando orienta os alunos na utilizagdo de fontes de
informacdo, mostrando possibilidades de acesso e explicando detalhes sobre seu uso;
ensinando-lhes, por exemplo a utilizar indices de enciclopédias e almanaques as
vezes, orienta também na elaboracdo de trabalho escrito, no que diz respeito a
apresentacdo e a normalizacéo.

Os setores envolvidos com a Biblioteca devem ficar atentos quanto a sua importancia

no processo de ensino-aprendizagem, a falta de interacdo pode causar o0 comprometimento do
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trabalho em equipe na prestacdo servigos a sua comunidade escolar. Diante disso Perucchi
(1999, p. 80) afirma que:

A biblioteca escolar deve ter papel de destaque no processo educativo, devido as
vérias informagdes e materiais que pode oferecer. E objetivo da biblioteca, servir
diretamente as escolas ou instituicdes de ensino com o mesmo rigor das bibliotecas
especializadas.

De acordo com alguns autores a biblioteca € por exceléncia o lugar de acesso ao
conhecimento através de diversos suportes informacionais como os livros, periddicos, acervos
virtuais, entre outros, neste sentido se faz necessario inserir na construgdo do curriculo escolar
que articula o ensino, pesquisa e extensdo no processo de ensino/aprendizagem, onde o

Bibliotecario deve ser o facilitador.

Na estrutura e organizagdo curricular, devem ser consideradas as formas de aprender do
educando adulto, seus esquemas de assimilacdo, conhecimentos e experiéncias prévios,
determinantes historico-sociais e influéncias dos padrdes culturais no processo de
ensino-aprendizagem. A organizacdo curricular estd estruturada em mddulos na
concepcdo do principio da integralidade, na articulacdo teoria e préatica e na integracdo
ensino-servico [...]. (ALAGOAS, 2013, p. 34)

O Curriculo Integrado (mapas conceituais) aplicado na ETSAL é trabalhado de forma a
articular o ensino e o trabalho, teoria e pratica e comunidade, possibilitando criar condi¢Bes
pedagogicas para que o aluno possa construir ativamente o seu proprio conhecimento a partir
das experiéncias no trabalho e a realidade local em que esta inserido. O processo educativo da
escola tem por base a ‘Pedagogia da Problematizacdo’, discutida, experimentada e eleita, pela
comunidade escolar, como tecnologia educacional apropriada a concepcdo ideoldgica de

aprendizagem do mundo moderno.

[...] o curriculo integrado como plano pedagégico e sua correspondente organizacao
institucional que articula dinamicamente trabalho e ensino, teoria e prética, ensino e
comunidade. As relagdes entre trabalho e ensino, entre os problemas e suas hipéteses
de solucdo devem ter sempre, como pano de fundo, as caracteristicas socioculturais
do meio em que este processo se desenvolve (DAVINI, 1983, p. 284).

O Mapa Conceitual do Curso de Vigilancia em Saude foi organizado por Eixos
Tematicos (I: Organizacdo e gestdo do processo de trabalho da vigilancia em satde no &mbito
da atencéo bésica, 2: Execucdo de a¢les e procedimentos técnico-operacionais, 3 - Educacéo e

Comunicagio). Observamos a Area | e suas Unidades Integradoras.

Cada unidade de ensino tem um tema a ser desenvolvido, o contetudo é explicado com
base no “Estudo de Caso” e textos complementares. O Estudo de Caso € um método de pesquisa
que consiste em aprofundar o conhecimento em uma unidade individual ou grupal e deve

entender a forma e os motivos que levaram a determinada decisdo, as areas sao estudadas de
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forma individual. Percebe-se que estes referenciais ndo remetem a outras fontes de pesquisas
cientificas de forma mais aprofundadas porque os materiais didaticos foram construidos e
usados como fontes principais de informacgdes, mesmo que no periodo de concentracdo das
aulas teoricas dos alunos em sala de aula tenham ocorrido atividades de discussdes, leitura de

textos, exibicOes de videos e vivéncias no campo onde irdo atuar ou j& atuam.

Caso haja alguma duavida € que o instrutor sugere uma pesquisa mais aprofundada sobre
a tematica estudada, mas observamos que ndo havia um direcionamento de pesquisas de cunho
cientifico para o uso da biblioteca escolar. Os modulos dos cursos ndo indicam referéncias
bibliograficas com base nas Unidades de Ensino, mediante o conteldo tematico, que é um
objeto documental (um referencial bibliografico) do acervo fisico, virtual ou misto.

Compreende-se que:

[...] os recursos pedagdgicos de que dispde como meios e ndo sns em si mesmos,
possibilitando aos estudantes o desenvolvimento de competéncias que esteja em
sintonia com a realidade que irdo enfrentar no mundo do trabalho, que se caracteriza,
no inicio do século XXI, por sua mobilidade e escassez de empregos, pelo aumento
de exigéncias na qualificacdo da mao-de-obra, pela perda da estabilidade e dos
contratos de trabalho por tempo indeterminado, repassando ao trabalhador a
responsabilidade de gerenciar sua carreira a fim de produzir melhor e sobreviver
dentro das organizagtes (GOMES; MARINS, 2004, p. 27).

Na discussdo de Fiscarelli (2007, p. 1) sobre material didatico e préatica docente é trazido

a baila a seguinte reflexao:

[...] pensar um pouco mais sobre esses materiais no cotidiano escolar; na maneira
como os professores concebem esses materiais e apropriam-se deles em sua pratica
docente; nas implica¢fes que surgem ao introduzir-se materiais no ensino e nas
maneiras e possibilidades de preparar os professores para essas implicagdes. Fazer
uso de um material em sala de aula, de forma a tornar o processo de ensino
aprendizagem mais concreto, menos verbalistico, mais eficaz e eficiente, € uma
preocupacao que tem acompanhado a educacdo brasileira ao longo de sua historia.
Historicamente, o uso de materiais diversificados nas salas de aula, alicercado por um
discurso de reforma educacional, passou a ser sindbnimo de renovacdo pedagdgica,
progresso e mudanga, criando uma expectativa quanto a pratica docente, ja que 0s
professores ganharam o papel de efetivadores da utilizacdo desses materiais, de
maneira a conseguir bons resultados na aprendizagem de seus alunos.

Dentro dessa perspectiva foi realizado o processo de leitura em todos os Planos de
Cursos e Materiais Didaticos (conteudos), que resultou em uma lista de indicacdes
bibliogréaficas, para que os coordenadores pedagogicos dos cursos avaliassem. O objetivo desse
trabalho foi promover um didlogo de modo a inserir a biblioteca no Projeto Politico Pedagdgico
como mais um recurso didatico. A lista sugerida para a aquisicao foi de 200 titulos, nas areas

de vigilancia sanitaria, epidemiologia, radiologia, anatomia humana, hematologia, doencas
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endémicas, imunizacdo, salde publica, enfermagem, politica do SUS, educacdo permanente,

entre outros.

O bibliotecario pode atuar de forma ativa e proativa colaborando com sugestes, tendo
por base a visdo integrada ao curriculo, adaptacdo do universo do ensino tradicional da matriz
curricular por disciplina e o estudo do contetido programatico para as indicacdes bibliogréficas.
Além dos referenciais que constituem os acervos fisicos, é necessario destacar as pesquisas
virtuais que podem ser feitas nos sitios da como a Biblioteca Virtual em Saude-BVS (Ministério
da Saude, Fiocruz, Saude Pablica, BVS Brasil, Scielo, BVS Enfermagem, Portal Regional BVS,
Portal de Revistas Cientificas em Ciéncias da Saude), entre outros.

A Biblioteca Virtual em Educacéo Profissional em Saude (BVS/EPS) permite 0 acesso
online a colecdes de fontes de informacdes que incluem trabalhos completos publicados em
Anais de Congressos, livros e revistas académicas, teses e dissertacdes, cartilhas, cadernos e
livros sobre a memoria e as experiéncias educacionais das ET-SUS. O controle do material
bibliografico em Educacdo Permanente em Salde deve seguir os procedimentos e formas de
organizacao das informacGes de determinadas areas de coleta, selecdo de documentos, formas
de registros das informacgfes e indexacdo; englobando a administragdo da base de dados,
alimentando e validando os registros, de novas fontes de informacdes, como suportes

tecnoldgicos e metodologicos.

Atualmente, as 40 institui¢cdes denominadas Escolas Técnicas do SUS, Centros
Formadores de Recursos Humanos ou Escolas de Salde Publica do SUS estdo
presentes em todos os estados brasileiros. Sao instituigdes que além da qualificacdo
profissional dos trabalhadores de nivel médio na saide, buscam uma formacéo que
considera a relevancia das relacBes sociais em que esses alunos estdo inseridos, com
destaque para o cotidiano de trabalho, as rela¢cbes com os demais membros da equipe,
construindo junto com o aluno uma reflexdo aonde o processo de trabalho vai além
da prética especifica. Formam uma Rede de Escolas Técnicas do Sistema Unico de
Saude - RET-SUS, em sua maioria lotada nas Secretarias Estaduais de Saude, através
da Portaria n® 1.298 de 28 de novembro de 2000 e atualizada pela Portaria n® 2.970 de
25 de novembro de 2009. (COSTA, 2016, p. 42).

Essa parceria possibilita a integracao entre as bibliotecas da rede e compartilnamento de
fontes de informacdes cientificas e técnicas relevantes, com temaéticas que podem fortalecer a
Biblioteca Escolar Maria Zélia Teixeira Cavalcante. Vale destacar que tal biblioteca teve sua
primeira participacdo no VI Encontro da Biblioteca Virtual em Educagéo Profissional em Saide
(BVS/EPS), em julho de 2018, o que pode ser considerado como um passo importante para que
a biblioteca se torne mais ativa e integrada, possibilitando a interagcdo entre biblioteca e o

processo de ensino aprendizagem.
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Com a integragdo da ETSAL a RET-SUS percebemos mudangas significativas nos
setores e servi¢os envolvidos na oferta de cursos proprios pois, houve a necessidade de
adaptacdo exigidas pelo novo contexto institucional. Foi possivel perceber como pontos
positivos a criacdo de um novo perfil de educacdo para profissionalizacdo, educacéo
permanente, aperfeicoamento docente e a renovacao das politicas pedagogicas. J& 0s pontos
negativos estdo relacionados a falta de estrutura adequada para a Biblioteca Escolar Maria Zélia
Teixeira Cavalcante e a inexisténcia de oferta de apoio pedagogico com materiais adequados

tendo somente, reduzindo a biblioteca a uma fungdo meramente administrativa.

5. Consideracoes finais

A Biblioteca Escolar Maria Zélia Teixeira Cavalcante inserida ativamente nas
atividades desenvolvidas pela Escola Técnica de Satde Professora Valéria Hora pode contribuir
sobremaneira para consolidar a educacéao profissionalizante nas modalidades de ensino técnico
multiprofissional (formacdo profissional técnica de nivel médio e educacdo permanente) e
fortalecer o exercicio profissional no contexto da saude tendo por base os principios e diretrizes

postulados pelo Sistema Unico de Satide (SUS).

Ao longo de nosso estudo foi possivel identificar que os servicos ofertados pela
biblioteca foram deficientes, talvez pelo fato da mesma ndo constar no Projeto Politico
Pedagogico e ndo ter sido inserida no curriculo escolar durante a transi¢do pedagdgica quando
0s cursos para a comunidade deixaram de ser ofertados centralizadamente e passaram a ser
descentralizados e a metodologia tradicional passou para metodologia ativa de aprendizagem

com a prética de ensino por problematizacao e estudo de caso.

Entendemos que sua participacdo pedagdgica deveria ter sido feita na analise do
material instrucional (instrutor) e material didatico (aluno). O uso de pesquisa escolar na
biblioteca pode e deve ser uma fonte a mais de pesquisa na pratica de ensino-aprendizagem em
sala de aula (periodo de concentracdo). Além disto, observarmos que o acervo é deficitario,
inexistem recursos tecnologicos e infraestrutura adequada, a frequéncia de usuarios esporadica
e, ainda, ndo possui bibliotecario. Entendemos que no ambito dos cursos descentralizados €
necessario trabalhar também com a Biblioteca Virtual em Educagdo Permanente em Saude e a
inclusdo de um referencial bibliografico que remeta ao acervo fisico, virtual ou misto para
atender as demandas informacionais dos cursos na pratica de ensino-aprendizagem em sala de

aula.
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E recomendavel que os materiais utilizados pelos instrutores e pelos alunos utilizem
fontes de pesquisas cientificas com critérios de qualidade nos campos de integracdo ensino-
trabalho-comunidade, tornando a Biblioteca Escolar Enfermeira Zélia Maria Teixeira
Cavalcante mais uma ferramenta pedagdgica importante na aquisicdo e disseminacdo da
informacdo. E tudo isto s6 seréa possivel com um novo olhar por parte da gestao e a possibilidade
de contratacdo de um bibliotecério que envide esforcos para transformar a realidade atual da

biblioteca estudada.

O trabalho de conscientizacdo dos gestores e a busca por parceria com 0s coordenadores
pedagdgicos sera essencial para o entendimento da importancia de se inserir a biblioteca no
projeto Politico Pedagogico e no processo didatico de acordo com a realidade escolar. A atuacao
do bibliotecério ¢é essencial no acesso as fontes de informacdes cientificas e técnicas relevantes,
bem como na articulacdo de parcerias com outras instituicdes envolvidas com as tematicas da
area da saude. O trabalho do bibliotecario também sera decisivo na mediacao da informacéo
entre alunos e professores (instrutores) e no auxilio as pesquisas dos contetidos programaticos
em sala de aula e no incentivo do uso do acervo fisico ou virtual para o fortalecimento da pratica

assistencial e da producéo cientifica de qualidade na area da satde no estado de Alagoas.
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