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1. CARACTERISTICAS BASICAS DA EXPLORAGAO MINERAL
1.1 Introdugdo

A exploragdo e a pesquisa mineral, independentemente  de
definigdes formais, constiutuem a primeira etapa do ciclo da mineragdo.

Existirdo sempre aventureiros e jogadores que, fascinados pela
possibilidade da descoberta dos "tesouros enterrados", irao investir
agodadamente na busca de seus objetivos; porém a industria mineral é por
demais importante para ser conduzida desta forma.

E importante que a exploragao mineral seja entendida como uma
etapa de investimento com caracteristicas e peculiaridades préprias, e que
estes fatores sejam apreendidos por todos aqueles envolvidos neste tipo de
atividade, inclusive o0s seus beneficiarios diretos ou indiretos. Se isto
fosse possivel, certamente a sociedade, em geral, e 0s politicos e o0s
administradores publicos, em particular, seriam mais sensiveis aos esforgoc
para o estabelecimento de uma poliitica mineral mais racional e voltada para
0s verdadeiros interesses da sociedade.

A exploragdo mineral € uma atividade criativa. De nada vale a
potencialidade mineral de uma nagdo, a menos que seus depdsitos minerais
tenham sido descobertos, avaliados e desenvolvidos criteriosamente.

0 investimento em mineragdo, ao contrdrie do senso comum, ndo se
inicia no desenvolvimento de um depdésito mineral. Comega com a exploragao
mineral, que demanda muitas vezes um longo espago de tempo, em que O
investimento do capital deve ser cosiderado de alto risco (ou a fundo
perdido) e que, se aplicado com competéncia e na regido correta, resultard
na descoberta de depdsitos minerais economicamente lavrdveis (Figura 1).

Tomando-se o exemplo da Australia, verifica-se que para cada
descoberta gerada entre os anos de 1955 e 1978, foram dispendidos 38 milhdes
de ddélares australianos. Portanto, o investidor deveria estar preparado
para dispender duas ou trés vezes esta quantia para assegurar 90% da
probabilidade de realizar pelo menos uma descoberta de interesse econdmico.

Em decorréncia do nivel de desconhecimento de nossa geologia e da
elevada potencialidade mineral do Brasil, muito provavelmente aqui tais



valores scjam bem inferiores, mas, infelizmente, ndo existem estatisticas
confidveis que fundamentem tal tipo de avaliagdo.
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Figura 1 - JCiclo de mineragao e a posigdo relativa das varias fases
nele envolvidas, segundo WOODALL (1984).

0 elevado volume de investimentos de alto risco que precede as
descobertas minerais €& desconhecido ou esquecido pelos politicos. A
sociedade, em geral, por ser mai informada, ndo se preocupa com tais
problemas relativos a politica e a economia mineral.

A implantagdo dos contratos de risco para & pesquisa de petrdleo
fez com que o publico tomasse conhecimento dos elevados volumes de recursos
aplicados e o risco inerente a prospec¢do de hidrocarbonetos. As empresas
de mineragdo, a exemplo das empresas de petrdleo, também necessitam aplicar,
a risco pleno, grande soma de recursos, cujo retorno sé se fard a longo
prazo.

No desenvolvimento do processo exploratério, alem de outros
fatores que serao posteriormente discutidos, € fundamental a constante

avaliagdo financeira realizada pelos investidores, pesando de um iado ©



volume do capital dispendido e de outro a expectativa sobre o resultado a
ser obtido. Para que o investimento em exploragao mineral seja
racionalmente aplicado em termos financeiros, a expectativa do investimento
tem que ser positiva (i.e. o valor presente do fluxo de caixa previsto deve
ser positivo), e a taxa de retorno do empreendimento deve ser sensivelmente
maior que o custo do capital, proporcionando lucratividade e premiando o
investidor pelo risco assumido.

Aparentemente isto constitui um exercicio de futurologia, mas as
corporagfes minerais tradicionais utilizam tais métodos projetados para o
futuro. Primeiramente € assumido que o depdsito objeto da exploragdo
assemelha-se, em termos econbmicos, a outros descobertos no passado e que o
custo de sua descoberta também seria similar.

Voltando ao caso australiano, uma andlise realizada pela Western
Mining Corp. (W.M.C.), em 1981, demonstrou que, para um custo médio de 38
milhdes de délares australianos por descoberta, o orgamento anual 6timo para
uma unidade de exploragdo eficiente deveria ser de 2,5 milhdes de ddlares
australianos. Tal andlise foi realizada considerando-se uma taxa interna de
retorno de 11% a.a., que ndo € muito atrativa para um empreendimento de tal
nivel de risco.

As taxas de remuneragdo do capital, para empreendimentos de
elevado investimento e retorno a médio e longo prazo, variam entre 10 a 20%
ao ano. No Brasil, durante o perfodo de recessdo econdmica (1978-1984), com
ao inflagdo extremamente acelerada, a remuneragdo do capital no setor
financeiro superou em muito tais indices, constituindo-se em um fator
inibidor para o investimento de risco no setor mineral.

Em principio, 6 dificil acreditar que alguém pudesse ser otimista
em relagdo aos investimentos em exploragdo mineral na Austrdlia.
Analisando-se mais detidamente o caso da W.M.C., verifica-se que, ao longo
de vinte e trés anos, a empresa realizou a descoberta de cinco importantes
distritos mineiros, com um custo médio de $ 22 milhdes por descoberta e cuja
taxa interna de retorno atingiu 17% ao ano (WOODALL, 1984).

Por que tal diferenga? Segundo os dirigentes da W.M.C. foi uma
questdao de confianga: autoconfianga, confianga na aplicagdo de métodos
cientificos, confianga em sua estrutura organizacional, confianga na
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capacidade de seus empregados e, principalmente, confianga no esforgo de
criar e gerar prosperidade.

A W.M.C., ao Tlado de outras empresas de vdrios outros paises,
materializa experiéncias bem sucedidas em exploragdo mineral. No Brasil,
empresas estatais, particulares e aquelas com participagdo de capital
estrangeiro estdo acumulando sucessos na pesquisa de indmeros bens materiais
metdlicos, ndo metdlicos e energéticos.

Concluindo esta introdugado, é importante salientar que a
exploragdo mineral é o primeiro elo de um ciclo de investimentos e, como
tal, a sua dependéncia de fatores econdmicos e financeiros é implicita. A
recorréncia ciclica de periodos de baixa e de elevada atividade exploratéria
constitui uma caracteristica do setor, dependente tanto de fatores externos
(variagao dos pregos dos insumos praticados no mercado internacional,
conjuntura econbmica e politica tanto nacional como internacional) quanto de

fatores internos (situagdo econdmico-financeira de cada empresa).
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Figura 2 - Estagios e dispéndios em um programa de exploragdo mineral, modificado de
WIMPFEN (1980).



Esta ciclicidade tem profunda influéncia sobre a organizagdao das
empresas e, especialmente, sobre os profissionais de exploragdo mineral.

Visto ser a exploragdo mineral uma atividade criativa, 0 sucesso
do empreendimento € altamente dependente da competéncia e do esforgo dos
ge6logos de exploragdo. 0 sucesso de wuma empresa noS programas de
exploragdo mineral pode ser medido pela eficiéncia em superar  as
dificuldades causadas pela frequéncia dos ciclos de baixo investimento,
manter motivada e atualizada uma competente equipe técnica, e definir com
clareza os seus objetivos, além de sustentar o investimento a longo prazo.

1.2 A evolugdo da exploragdo mineral (1835-2000)

A exploragdo mineral tem evoluido ao longo do tempo, em resposta a
crescente necessidade de matérias primas. As técnicas exploratérias tiveram
um grande impulso a partir do evento da revolugdo indistrial e,
posteriormente, com o advento dos ciclos industriais pré e pds-guerras
mundiais.

0 primeiro ciclo de evolugdo, irrompido em meados do século XIX,
foi proporcionado pelo surgimento do mapeamento geoldgico sistemdtico em
muitos paises europeus e na América do Norte, com o estabelecimento dos
servigos geoldgicos nacionais.

No inicio de século XX, a adogdo do mapeamento geoldgico em escala
de detalhe e semidetalhe teve vital importancia na descoberta e
desenvolvimento de importantes jazidas minerais nos EUA. A técnica adotada
na realizagdo do mapeamento da regido de Butte. Montana, foi muito eficiente
para o reconhecimento do minério disseminado, das brechas, do minério de
substituigdo e de outros tipos de minério ali existentes.

Até entdo, oS conceitos sobre génese e prospecgdo dos depdsitos
minerais permanaciam praticamente inalterados desde a Idade Média, tendo
como guia 0s ensinamentos de AGRICOLA (1556).

A geoquimica pouco progrediu até 1935. Nesta época, os soviéticos
inovaram ao ressaltar a importdncia dos halos de dispersdo primdrios e
secunddrios dos corpos de minério, tomando forma a utilizagao da geoquimica



aplicada a exploragdo mineral. No entanto, a inexisténcia de equipamentos
analiticos com sensibilidade na faixa de ppm, constitui um fator inibidor
para o desenvolvimento da geoquimica.

A década de 40 assistiu ao desenvolvimento da hidrogeoquimica e, a
partir de 1950, os métodos geoquimicos exploratdrios convencionais jd eram
ativamente wutilizados em todo o mundo. 0 avango tecnoldgico e dos
equipamentos de quimica instrumental (raios X, Absorgdo Atdmica, ICP)
exerceram um papel fundamental no crescimento da aplicagdo dos métodos
geoquimicos.

No periodo 1835-1935 foram realizados discretos avangos no campo
da geofisica. A magnetometria foi primeiramente empregada na Suécia, em
1879, na pesquisa de minério de ferro. Na prospecgdo de metais-base, a sua
primeira aplicagdo foi realizada em Sudbury, no ano de 1885.

Apdés a 12 Grande Guerra foram empregados na Franga, pela primeira
vez, métodos de corrente elétrica continua e polarizagdo espontdnea. A sua
aplicagdo na exploragdo mineral disseminou-se posteriormente nos EUA e
Canadd.

Na década de 20 foram concebidos e aplicados na Suécia, métodos
indiretos de prospecgdo geofisica, como o de indugdo e o eletro-magnético.

Quase todos o0s avangos no campo da geofisica datam do periodo
1945-1955, incluindo-se a aeromagnetometria de campo total, a
eletromagnetometria aérea, a espectometria de raios gama e a polarizagao
induzida.

0 aperfeigoamento e a miniaturizagdo dos equipamentos geofisicos
tornaram a sua aplicagdao progressivamente mais econdmica e difundida. Na
década de 50, por exemplo, a utilizagao sistemdtica dos Jlevantamentos
aerogeofisicos constitui o pilar bdsico da progressdo do boom mineral
registrado no Canada.

A utilizagao do computador multiplicou estas aplicagdes, na
medida em que supriu a elaboragdo matemdtica e a formulagdo de modelos
comparativos.

A fase atual (1935-1986) tem sido extremamente rica na
diversificagdo e especializagdao dos métodos e técnicas exploratdrias. 0
progresso mais surpriendente tem sido registrado no campo da metalogénese e



dos conceitos sobre a evolugdo crustal. A tectOnica de placas, cuja teoria
foi enunciada no inicio da década de 60, proporcionou uma verdadeira
revolugdo de conceitos e idéias, posteriormente aprofundadas pelo
levantamento do fundo dos oceanos durante o Ano Geofisico Internacional.

SIEGEL (1985) tenta projetar para o século XXI as principais
tendéncias da exploragdo mineral, salientando que as técnicas apiicadas
exigirao determinagbes mineraldgicas quantitativas, andlises  dos
constituintes maiores e menores das rochas, caracterizagdo dos padrdes de
dispersdo dos elementos em superficie e na rocha-mde, registro de elementos
multiespectrais em maior numero de faixas etc..

Na perseguigdo destes objetivos, € previsivel o desenvolvimento
de técnicas instrumentais e de andlise, a exemplo dos analisadores
portdteis de elementos, espectrOometros de refletd@ncia 6tica (para minerais),
analisadores de fotoluminescéncia (para minerais e elementos tr 37,
métodos geoquimicos eletroquimicos, analisadores portdteis para ga.:s,
varreduras multiespectrais por satélites e aeronaves (scanners) etc..

Apesar do notédvel avango tecnoldgico, ndo se pode perder de vista
o fato de que a vtilizagao de métodos convencionais, aliados a observagao e
a criatividade, ainda deverdo vrevelar inumeras Jjazidas. Um excelente
exemplo foi fornecido quando da descoberta do depdsito de cobre de Viscaria,
na Suécia. Este depdsito, descoberto com o auxilio da 1invesligagao
geoquimica, foi caracterizado somente em 1973, apesar do deposito de ferro
de Kiruna, situado na mesma regido, ser conhecido desde o inicio do sécula e
dos depdsitos de sulfetos de metais-base, também atli situados, serem
lavrados desde 1920.

2. 0 COMPORTAMENTO DA DEMANDA DE BENS MINERAIS

2.1 Parametros reguladores do processo

A atividade de mineragao data de milénios. A extragao de cobre no
vale de Timna, em Israel, durante o quarto milénio a.C., foi certamente

precedida, em tempos longinquos, pela mineragdo de arddsia ou obsidiana para



produzir instrumentos primitivos, como pontas de flechas e machados.

A mineragdo esteve presente no florescimento das civilizagdes do
Oriente Médio e o grau de desenvolvimento social e cultural das civilizagoes
subseqgtientes esteve sempre relacionado a habilidade em aprimorar e wutilizar
0S recursos minerais.

A civilizagdo evoluiu da idade da pedra para a idade do bronze e
atingiu, no final do Século XX, a era nuclear e espacial, sendo cada etapa
marcada pela utilizagdo de bens minerais diversos, 0 que demonstra
claramente a relagdo entre a sua evolugdo e a crescente utilizagdo de bens
minerais.

RICHARD DE VOS (1984), presidente da Anway Corp., integra, na
seguinte fdrmula subjetiva, a relagdo entre a wutilizagdo dos recursos
minerais e o conforto material da humanidade:

CM = RM + EH x M

0 conforto material da humanidade (CM) - incluindo  suas
necessidades bdsicas e acessdrias como alimentagdo, vestudrio, comunicagdo,
transporte e manutengdo da sadde - depende da utilizagdo dos recursos
minerais (RM), da aplicagdo da energia do homem (EH) a qual pode ser
multiplicada pela aplicagdao de equipamentos e mdquinas (M).

E possivel gque esta visdo seja extremada, pelo fato de DE VOS
pertencer a0 setor de mineragao, mas é inegdvel a influéncia dos insumos
minerais sobre o padrdo de vida das diversas sociedades.

Como coroldrio desta férmula, verifica-se que o setor mineral ¢
muito sensivel as mudangas dos hdbitos sociais ou as imposigdes das
legislagdes reguladoras de determinadas atividades ou comportamentos.
Melhor seria alterar a fdérmula, adicionando uma poténcia (y) que
simbolizaria a influéncia exercida pela sociedade (ou seus governos) na
alteragdo dos hdbitos e comportamentos:

CM = RM + (EH x M)Y

A poténcia também poderia ser traduzida como o incentivo ou
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desestimulo a industria de mineragdo, a depender de seus reflexos neste
campo. Como exemplos atuais, cita-se o provavel decréscimo de interesse da
humanidade pelo cobre, como condutor elétrico, e o incentivo a utilizagdo de
elementos de Terras Raras, como componentes quimicos de capacitores e
semicondutores, utilizados na indistria eletrbOnica.

Este mecanismo regula a evolugdo do setor mineral, que mantém uma
forte dependéncia quanto aos rumos do desenvolvimento cultural e social da
humanidade.  Apesar disto, ao longo do tempo, tém sido registrados casos
esporadicos em que o setor mineral modificou certas tendéncias sociais (ex:
niquel, nidbio).

A populagac mundial, estimada atualmente em 5 bilhdes de
habitantes, tem wuma projegdo de 6 bilhdes para o ano 2.000, o que
naturalmente provocard uma demanda adicional de recursos minerais para
suprir suas necessidades bdsicas.

Pode-se  assegurar com certeza que a humanidade continuara
utilizando, em escala crescente, 0s minérios constituidos de alguns
elementos imprescindiveis, tais como o fésforo, o potdssio e o enxofre. A
estrutura industrial moderna ndo dispensara o ferro, 0 manganés, o
aluminio, o nidbio, o titadnio, terras raras etc.. A sociedade também ndo
deixard de exigir o ouro, a prata, o diamante e as pedras preciosas, apesar
do emprego supérfluo que Thes é atribuido.

A produgao mineral ocupa uma importante posigaoc no Produto
Nacional Bruto (PNB) de diversas nagdes, variando de 0,5 a 0,1% do PNB dos
pafses pouco desenvolvidos, até 8-10% do PNB em paises industrializados e
com poténcial geoldgico favoravel. Na Gltima década a participagao da
produgdo mineral na composigdo do PNB brasileiro evoluiu de 2 para 4,6%.

Na tentativa de previsdo do futuro da indidstria mineira no mundo e
em particular em determinadas nagdes, é indispensdvel analisar com clareza e
objetividade trés fatores fundamentais:
rumos da utilizagdo futura dos bens minerais;

vocagdo mineral de cada pais; e,

estabilidade politica e econdmica.

Py

0 primeiro fator € dependente dos elementos anteriormente
mencionados, e o0 segundo leva em consideragdo que a distribuigao dos



recursos minerais independe das divisdes politicas, mas resulta do arcabougo
e da evolugdo geoldégica das diversas regides do planeta. O terceiro fator
relaciona-se ao grau de favorabilidade oferecido por determinado pais e aos
detentores do capital, sejam eles empresas, agéncias financeiras ou
governos, no sentido de atrair investimentos de risco em mineragado.

Estas consideragdes, aparentemente primdrias, sdo extremamente
importantes na definigdo da estratégia exploratdéria assumida pelas nagdes e
individualmente pelas corporagdes mineiras. Por mais incrivel que possa
parecer, muitas diretrizes exploratérias assumidas ao longo do tempo tém se
revelado conflitantes, como decorréncia do desconhecimento destes fatores
bdsicos.

2.2 Andlise da evolugdo atual e futura

0 periodo 1981-1984 representou para a inddstria mineira mundial o
perfodo mais negro da histéria contemporanea, compardvel somente & época da
Grande Recessdo ce 1929.

A década de 60 caracterizou-se pelo expansionismo, alta taxa de
produtividade e de investimentos no setor. Vdrios fatores influénciaram
fortemente a mineragdo no decorrer do periodo, salientando-se os seguintes:

- fortalecimento do délar e da industria americana;

- generalizado avango da industrializagdo dos péises desenvolvi-

dos sustentado pelo baixo prego da energia (petréleo);

- aceleragdo do consumo e do desperdfcio;

- estado de beligerdncia no sudeste asidtico; e,

- alerta do Clube de Roma sobre a possibilidade de caréncia de re-

cursos naturais em curto espago de tempo.

O0s reflexos deste clima chegaram ao Brasil no final da década e
infcio dos anos 70, quando assistimos a uma verdadeira avalanche de empresas
estrangeiras atuando ou especulando no setor mineral. 0 periodo coincide
com o0 "milagre brasileiro" e a implementagdo do II PND (Plano Nacional de
Desenvolvimento).

Importantes modificagdes foram introduzidas no setor de mineragao
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nacional, podendo-se destacar:
- criagdao da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM;

criagdo da Rio Doce Geologia e Mineragdo S.A. - DOCEGEO;

- criagdo da NUCLEBRAS - Empresas Nucleares Brasileira;

- adogdo da exploragdo mineral centripeta;

- adogdo dos levantamentos aerogeofisicos;

- adogdo dos levantamentos geoquimicos;

- utilizacdo de satélites para sensoriamento remoto;

- criagdo de incentivos fiscais para o setor de mineragdo; e,

- reinvestimento do Imposto Unico sobre Mineragdo (IUM), via

organismos estatais etc..

Com a mengdo da criagdo de organismos como a CPRM, DOCEGEQ e
NUCLEBRAS, tenta-se sintetizar a adogao de uma politica de produgdo de
documentos  geoldgicos  bdsicos e de exploragao mineral sistemdtica
cientificamente conduzida.

De todos os reflexos, talvez o mais importante e que ficard mais
profundamente marcado na histdria da mineragdo nacional, seja o da mudanga
do conceito exploratdrio adotado no pais. A prospecgdc mineral, que
anteriormente era do tipo centrifuga, buscando a caracterizagdo de depésitos
minerais conhecidos e localizados, passou a ser centripeta, orientada para
identificar depésitos compativeis com a sua vocagdo metalogenética, a partir
de ambientes geoldgicos previamente selecionados.

£ importante assinalar que a introdugdo de critérios cientificos
para a definigdo e condugdo de programas exploratdorios, aliou-se a adogdo de
técnicas operacionais modernas na execugdo de projetos.

Nos anos 70, importantes modificagdes estruturais afetaram a taxa

de crescimento do consumo de metais, com efeitos que se refletiram mais

claramente somente no inicio dos anos 80. O cobre constituiu um exemplo
maior. Sua progressiva substituigdo por condutores 6ticos e a elevagdao dos
custos de produgdo tém equacionado o "paradigma do cobre". 0s custos de

comercializagdao do cobre "wire-bar" sdo determinados pelos pregos oferecidos
pelos Chile e Zaire, que colocam em risco a maioria das minas de cobre do
resto do mundo ocidental. 0 prego mantém-se baixo e hd superoferta do
produto. Tal quadro tende a permanecer inalterado por um periodo
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indeterminado.

A partir de 1974 o panorama da pesquisa, produgdo e demanda de
bens minerais no cendrio mundial, evidenciou ritmo decrescente. Porém, as
corporagdes mineiras, na expectativa de uma reversdo da situagao, adotaram
somente medidas tempordrias de ajuste, que se mostraram extremamente danosas
no final da década, quando a sua margem de manobra havia sido
substancialmente reduzida.

Tais mudangas estdo relacionadas ao prolongado desaceleramento da
inddstria, em consegliéncia dos choques do petréleo e da mudanga do perfil
industrial, além da crescente importancia da eletro-eletrbfnica e da
informdtica. A depressdo de demanda mineral teve como fator agravante a
progressiva tendéncia da reciclagem e da substituigdo de materiais na
inddstria.

Quando finalmente o cardter estrutural das transformagbes se
mostrou irrefutdvel, resultando na crise de superprodugdo, as empresas
tiveram que se adaptar a um clima econdmico extremamente desfavordvel, o que
limitou consideravelmente a sua capacidade de resposta a crise.

A luta pela sobrevivéncia provocou 0 acirramento da concorréncia
entre os produtores, mergulhando o mercado em verdadeira guerra de pregos,
sem que as tentativas de regulamentagdo tivessem resultados palpdveis. Em
conseqliéncia, apesar da retomada de demanda, 1984 e 1985 foram periodos de
violentas perdas para as grandes corporagdes, provocando a modificagdao no
perfil de suas atuagdes, e, em muitos casos, em uma redugao de suas
atividades.

As companhias americanas buscaram a manutengdo de sua
competitividade nos campos de sua atividade tradicional, desembaragando-se
das operagdes marginais. As firmas canadenses consolidaram uma tendéncia de
diversificagdo, incluindo minérios energéticos. A mesma politica foi
seguida pelos australianos que também diversificaram a sua localizagao
geogrdfica. As corporagbes européias intensificaram a tendéncia em reduzir
o peso da participagdo percentual da mineragdao e metalurgia no seu
faturamento global e em aumentar os esforgos para minimizar a sua
dependéncia de matérias primas importadas.

As medidas adotadas, particularmente bem sucedidas quanto a
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redugdo de custos operacionais e ao aumento da atividade comercial, tendem a
resultar no futurc em uma inddstria mineral mais flexivel e eficiente.
Resta, ainda, o problema da regularizagdo do mercado, que dificilmente serd
solucionado a curto prazo.
Os recentes investimentos no setor mostram bem a marca do periodo
critico recém superado, com as seguintes caracteristicas bdsicas:
- preferéncia por projetos de pequeno porte e de rdpido retorno;
- interesse em investir nos paises de moedas fracas;
- tendéncia a associagfes multiplas no desenvolvimento de
projetos, visando minimizar 0S riscos;
- priorizagao dos projetos que objetivam metais preciosos,
depositos polimetdlicos e minerais alternativos.
- preferéncia pela aquisigdo de depdsitos e/ou minas ao invés de
investir em prospecgao;
- preferéncia por projetos em regides onde haja energia elétrica
abundante e/ou poténcial energético; e,
- diversificagdo fora do setor.
Sequndo o Metals Economic Group in YMILL (1985a) e o Mine Deve-

lopment Bimonthly CO. in YMILL (1985b), o valor global de investimentos mun-
diais em exploragdo mineral de ndo-ferrosos no ano de 1985 ultrapassou 700
milhdes de délares, volume ligeiramente inferior aquele realizado em 1984.

Alguns parametros importantes sao  registrados por estas
publicagdes, entre os quais a virtual retirada das companhias de petrdleo do
setor de mineragdao ou wuma sensivel redugdo nos investimentos quando
permanecem como mineradoras e o grande numero de programas e projetos para
ouro, principalmente por parte de pequenas e médias empresas, além do
investimento das grandes corporagdes na pesquisa de depdsitos polimetdlicos.

As dez companhias que mais investiram em exploragdo mineral em
1985 (Tabela 1) responderam por 54% de todos os recursos mundiais aplicados
no setor. Esta evidéncia torna claro o oligopolismo no setor.

Para fins de esclarecimento e comparagdo, no mesmo ano a Companhia
Vale do Rio Doce, através da DOCEGEO, investiu 16 milhdes de délares e a
Western Mining Corp. dispendeu quantia simitar, Algumas das grandes

empresas de mineragdo, tanto no Brasil quanto em outros paises, comegaram



com pequeno porte, explorando pequenos depositos minerais (YMILL, 1985).

EMPRESA US$m
Rio Tinto ZinC ........iiiiiiininnn... 80
British Petroleum .................... 65
Consolidated Goldfields .............. 38,6
Anglo American ...........oiiiiiin.. 30,5
Brooken Hill ... .. i, 34,4
EXXON e e, 28,8
COMINCO ottt e e 27,6
AMAX . e e 27,6
Mount Isa Mines .......... ... ... ...... 23,5
Campbell Resources ...........covuu... 22,8
TOTAL ottt e et 379,7

Tabela 1 - Empresas cam maiores gastos na exploragdo mineral
em 1985. Fonte:Metals Econamics Group, in  World
Mining Equipment, Clct. 85:55.

3. A POLITICA EMPRESARIAL FRENTE A EXPLORAGAO MINERAL

0 direcionamento da exploragdo mineral é definido, em primeira
instdncia, por principios decorrentes da politica empresarial adotada pela

- 14 -



companhia. Por sua vez, a politica empresarial é de competéncia do corpo

diretor, podendo, eventualmente, ser influenciada por sugestdes ou opinides

emanadas da equipe técnica operacional.

Em  situagdo ideal, seria conveniente que a politica de
desenvolvimento da empresa fosse debatida com a equipe encarregada da
atividade exploratdria. Esta iniciativa traria aos técnicos wuma visao
realista das projegdes e interesses da empresa e, aos seus controladores,
informagdes sobre as eventuais dificuldades, 1limitagdes ou facilidades
identificadas na busca do objetivo. A discussdo franca sobre os objetivos
da empresa, proporcionaria a oportunidade de ajustar a sua politica em bases
realistas, além de contribuir para uma melhor integragdo de seus empregados.

Infelizmente, na grande maioria dos casos, a politica empresarial
é simplesmente comunicada ao grupo operacional, encarregado de cumprir as
metas jd definidas. A linha empresarial de cada organizagdo surge CcoOmo
resultante de inumeros fatores, como: origem dos sécios controladores, tipo
de envolvimento comercial tradicional, pais de origem da empresa etc..

A titulo de exemplo, podem ser citadas algumas politicas
empresariais:

- atuagdo em determinados setores especificos: minerais energéticos
(carvdo, turfa), metais preciosos (ouro, prata) e minerais ferrosos
(ferro, manganés);

- atuagdo especializada em determinados ambientes geoldgicos: bacias
sedimentares, rochas alcalinas, cinturfes verdes etc.;

- diversificacdo fora de seu campo de atuagdo tradicional;

- atuagdo no seu campo tradicional, em outros paises;

- atuagdo preferencial na busca de depdésitos de porte minimo e/ou lucro
desejado.

S3o inumeras as influéncias e tipos de filosofia empresarial que
podem ser adotadas pelas organizagdes, porém, € importantante salientar que
a sua detinigdo influenciard diretamente no tipo de organizagdc e na
articulagdo tdtica a ser adotada pelos gerentes de exploragdo, encarregados
pelos setores executivos da companhia.



4. A EMPRESA E O HOMEM NA EXPLORAGAOC MINERAL

A atividade desenvolvida na exploragdc mineral distingue-se docs
empreendimentos produtivos convencionais por manipular elementos subjetivos.
muitas vezes ndo quantificdveis, e depender fundamentalmente da agdo do
homem.

Um dos conceitos atuais da Engenharia humana - ciéncia que estuda
as interrelagdes sociais no ambito das organizagdes - traduz simplesmente o
seguinte: "Se alguém dispuser dos homens certos operando em uma estrutura
errada o sucesso ainda é possivel, mas se dispuser dos homens errados, mesmo
que na estrutura certa, o fracasso €é inevitdvel".

A importdncia do homem é fundamental, pois é o Unico capaz de
promover o avango e a descoberta. 0 segredo do sucesso na exploragao
mineral estd em organizar o trabalho do homem em uma estrutura voltad: para
ele mesmo e para 0s objetivos a atingir.

Por este motivo, ao discutir a dindmica do processo exploratdrio,
é necessdrio comentar o tipo de gerenciamento de pessoal e o perfil dos
homens envolvidos no processo.

Os diversos fatores subjetivos que influenciam na agao
exploratdria podem ser reunidos em dois grupos principais: fatores de
gerenciamento e fatores técnicos ou geoldgicos.

A maioria dos sucessos registrados na descoberta de depdsitos
minerais tem sido fruto de um gerenciamento competente aliado a uma condigao
geoidgica adequada. Ambos sao indispensdveis, mas 0 gerenciamento €
decisivo.

Os fatores de gerenciamento incluem, entre outros: investimento a
ser aplicado, tempo a ser dispendido, selegdao de objetivos, concessao de
autonomia, permissdo a criatividade e estabelecimento de confianga na equipe
de exploragao.

Os fatores de condugdo geoldgica englobam a competéncia e a
criatividade técnica - de campo ou académica - e a utilizagdo de técnicas
adequadas na seqliéncia correta, acrescidas de dedicagdo, entusiasmo e

otimismo.



4.1 Fatores de gerenciamento de pessoal

A maior parte dos técnicos experientes em prospecgdo mineral
parece concordar quanto a necessidade de uma forte lideranga técnica, um
gerenciamento confidvel e flexivel e um cuidadoso planejamento.

A exploragdo mineral reguer pessoas preparadas mental, fisica e
tecnicamente para cumprir seus objetivos. Visto que o0 homem constitui o
mais critico componente do sistema, o sucesso na exploragao mineral €, antes
de mais nada, uma questdo de confianga. WOODALL (1984) definiu como
essencial para a obtengdo do sucesso na exploragdo mineral, 0
estabelecimento de uma cadeia de confianga. A cadeia de confianga deve ser
iniciada pelo investidor. E indispensdvel que ele tenha plena confianga no
seu gerente de exploragdo. 0 gerente deve confiar nos seus gedlogos de
exploragdo, que por sua vez devem confiar nos seus auxiliares de campo ou de
laboratdrio.

E  indispensdvel que a confianga também seja estabelecida em
sentido inverso. O operador de campo tem que confiar no gedlogo que planeja
e interpreta o resultado de seu trabalho; 0 gedlogo deve confiar na
lealdade e na capacidade de julgamento de seu gerente, que, por sua vez,
deve confiar na diretoria ou no financiador. Sem esta verdadeira cadeia de
confianga, ndo existird um grupo motivado realizando um bom trabalho, e nem
haverd tempo ou recursos adequados para descobrir jazidas.

0 que acontece em uma organizagdo quando se registra a perda de
confianga? Quando a diretoria assumz o0 descrédito na atividade mineral ou
em sua capacidade de materializar iniciativas, ela abandona a exploragao
mineral e restringe ou, simplesmente, dissolve o grupo de pesquisa.

Quando os gerentes de exploragdo e os gedlogos-chefes perdem a
autoconfianga em sua habilidade profissional e em seu conhecimento
cientifico, tornam-se defensivos e ndo manteem um relacionamento aberto e
honesto com os gedlogos mais jovens, que por sua vez perdem o entusiasmo e o
respeito por seus superiores.

Quando os gedlogos de exploragao perdem a confianga, ndo discutem
franca e abertamente as suas idéias. Esperam até obter o dltimo fragmento
de testemunho de sondagem para defender a sua interpretagdo, e mesmo assim
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0s seus relatdrios nao sdo convincentes. Quando os auxiliares de campo nao
confiam na empresa e em seus supervisores, 0s melhores planos vdo por dgua
abaixo, pela deficiéncia na obtengdo dos dados e pela md qualidade das
observagdes de campo.

Os dirigentes da Western Mining Corp. atribuem especial
importancia ao fator confianga. A partir de uma andlise mais detalhada da
sistemdtica de outras companhias que registraram sucessos acima da média,
verifica-se que este fator esta implicitamente envolvido.

Inimeras empresas estrangeiras exemplificaram este fato e no
Brasil, tanto a DOCEGEO quanto a PETROBRAS destacam a relagdo entre o0s
sucessos obtidos e a confianga depositada em seu corpo técnico.

Qual seria o processo pelo qual se desenvolveria este fator
critico nas empresas que operam com exploragdo mineral? A confianga em si
mesmo, a confianga pessoal, sem divida deriva do sucesso. Porém, nesta
atividade, ao invés de sucesso, o fracasso é um lugar comum. No caso do
profissional de exploragdo, a autoconfianga deve ser obtida através do
esforgo em dominar a ciéncia e a técnica, que deverdo ser aplicadas na
descoberta dos depdsitos minerais. 0 processo de aprendizado inicia-se nos
cursos técnicos, mas continua ao longo de toda a carreira profissional. A
autoconfianga também € proporcionada por uma boa base de autodisciplina e
idealismo.

A confianga miutua também é muito importante e muito favorecida,
quando as comunicagfes sdo diretas, e dispensam artificios burocrdticos. O
desenvolvimento do respeito mituo é fundamental para o estabelecimento da
confianga, que ¢é fortalecida quando entre os componentes do grupo hd
lealdade, franqueza, senso comum, entusiasmo, satisfagdo pelo trabatlho,
"garra" e vibragdo com o sucesso (mesmo que de outras pessoas).

Uma equipe de exploragdo mineral de sucesso deverd manter uma
estrutura organizacional plana, onde as comunicagdes sdo realizadas frente a
frente. Neste tipo de organizagao, verifica-se a delegagao de
responsabilidade em todos os niveis, respeitando a competéncia funcional de
cada um. A execugdo de determinada agdo € atribuida ao nivel competente
para realizd-1la. Ao mesmo homem ao qual se delega responsabilidade, também
se atribui o reconhecimento e o prémio pela sua realizagao. A delegagdo de
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responsabilidade exige que o gerente assuma a defesa das iniciativas e
Julgamentos das pessoas investidas de tais responsabilidades e, em
circunstdncias criticas, exponha-se para protegé-los de acusagdes ou
interferéncias externas.

0 sucesso na exploragdo mineral dispensa a supervisao in loco. 0s
gerentes devem confiar no seu grupo. 0 gedlogo de campo, muitas vezes
estard a centenas de quildmetros do seu gerente, muito distante para impor
qualquer tipo de controle direto. Os gedlogos de planejamento podem
localizar-se fisicamente prdéximos a geréncia, mas devem estar sempre
mentalmente distantes, rompendo novas barreiras intelectuais e tecnoidgicas

que os demais julgem dificeis de conceber ou entender.

4.2 Outros fatores de geréncia

No desenvolvimento da dinamica esploratdria, a primeira etapa diz
respeito a fixagdo dos objetivos. A definigdo dos objetivos é fungdo do
corpo dirigente da empresa e deve ser compativel com a politica de
desenvolvimento das companhias, requerida pelos seus proprietdrios. Podem
ser estabelecidos em fungdo dos mais diversos elementos, como: facilidade
de descoberta ou aquisigdo, taxa de retorno financeiro, tempo ou capital
disponivel, capacidade de assumir riscos etc.. Uma vez definidos o0s
objetivos, devem sofrer wuma constante reavaliagdo, tendo em vista a
permanente mudanga nos cendrios econdmico e politico.

A falha no estabelecimento de objetivos claros, ou em sua
alteragao, tem produzido resultados fatais em um grande ndmero de programas
exploratérios. Nada € mais frustante para um explorador que, apés
considerdvel esforgo dispendido, descobrir um depdsito mineral que nado
atenda aos objetivos da companhia. Por outro lado, a continua drenagem de
recursos sem uma razodvel perspectiva de atingir o alvo, constitui um drduo
teste para a confianga e a perseveranga dos dirigentes. Decisdo e
perseverangca S30 essénciais para o bom andamento da exploragdao a 1longo
prazo.

A estrutura corporativa pode constituir-se em um entrave para
muitas empresas envolvidas em exploragdo e mineragdo. As atividades de risco



(exploragdo) precisam ser compatibilizadas com uma atividade essencialmente
conservadora (mineragdao). Esta combinagdo pode gerar conflitos e é
indispensdvel harmonizd-la em uma organizagdo que permanega flexivel e
disposta a correr riscos para progredir.

0 planejamento constitui a primeira etapa de envolvimento efetivo
do grupo executivo de exploragdo, na busca do cumprimento das metas
definidas pelo corpo diretor. Neste nivel, o planejamento envolve questdes

criticas como:

- onde procurar?

- como descobrir?

As respostas a estas perguntas dependerdo das caracteristicas dos
depdésitos procurados, das técnicas e métodos adequados a sua detecgdo, da
disponibilidade de pessoal qualificado e da disputa legal pela detengdo dos
direitos minerais.

A selegao de dreas geogrdficas para a implanatagdo dos programas
de prospecgdo constitui um ponto critico, pois do acerto ou erro desta
decisao, dependerd o sucesso ou fracasso do investimento. A localizagdo dos
projetos, bem como, a definigdo dos metalotectos que serdo objeto da
prospecgdo, sdo fungdes atribuidas a geréncia de exploragdo ou ao grupo de
planejamento, quando o0 mesmo existir no ambito da.empresa. Este estdgio,
também denominado gerador ou de prospecgdo geral, caracteriza-se pela
realizagdo de reconhecimentos espeditos, pesquisas bibliogrdficas e
elaboragao de modelos conceituais empiricos ou tedricos a serem testados,
visando selecionar e priorizar dreas para a prospecgao.

0 processo mental, através do qual os gedlogos tentam entender e
definir a génese dos depdsitos minerais, € denominado "modelizagdo".
Utilizado formal ou informalmente por muitos gedlogos de exploragdo, a
modelizagdo implica na busca dos processos geradores de minério e suas
relagdes geoldgicas. A partir da caracterizagdo do ambiente geoldgico de
determinada regido, poderdo ser formulados os modelos metalogenéticos
pertinentes, que constituirdo o escopo do esforgo exploratdrio.

0 desenvolvimento e a aplicagao de um modelo empirico envolvem:
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- a observagdo de feigdes geoldgicas  comu
mente associadas com o depdsito mine
ral;

- a classificagdo e a atribuigao de diferentes
graus de significancia as diversas feigdes
observadas; e,

- 0 estabelecimento de -~ritérios previsionais

sobre o potencial mineral de areas inex-
ploradas, com base em elementos anteri-
ores.

A atribuigdo dos diferentes graus de significdancia das feigdes ou
relagdes geoldgicas observadas é muito importante no  processo de
modelizagdo. Concluiu-se que os modelos empiricos ndo podem ser
desenvolvidos sem o concurso do entendimento cientifico dos fendmenos
metalogenéticos envolvidos. A elaboragdao de modelos empiricos €
particularmente importante quando hd um razodvel registro de dados sobre
vadrios depdsitos similares, porém, ndo podem ser utilizados na busca de
depésitos minerais ndo convencionais. Cita-se, como exemplo, que por meio da
utilizagdo de modelos empiricos ndo se pode prever a importancia dos
depésitos de niquel sulfetado do tipo kambalda, associados a vulcanicas
koomatiiticas arqueanas.

No Brasil, o depdsito de cobre do Salobo nao poderia ter sido
inferido a partir da modelizagdo empirica, visto constituir-se em um novo
modelo de mineralizagdo a cobre. Por outro lado, a jazida de ouro de
Jacobina ¢é perfeitamente enquadrdvel no modelo de mineralizagdo aurifera,
com wurdnio e sulfetos do tipo Witwatersrand (metaconglomerados auriferos
pré-cambrianos).

A possibilidade de wutilizar com maior sucesso o conceito dos
modelos empiricos depende exclusivamente de wum maior adensamento das
informagdes relativas a geologia, a geoguimica e a geofisica além da melhor
compreensdo da fisica e da quimica dos processos de evolugdo geoldgica, que
resultam em concentragdes minerais economicamente explordveis.



5 - DESENVOLVIMENTO DA EXPLORAGAO: FATORES GEOLOGICOS E TECNICOS

Quando a diretoria da empresa define seus objetivos exploratdrios
e atribui recursos orcamentdrios compativeis, a realizagdo do programa passa
a ser conduzido sob critérios essencialmente técnicos, de exclusiva
competéncia do setor ou empresas especializadas em prospecgdo mineral.

Com a crescente atividade de pesquisa realizada por organismos e
companhias governamentais, € indispensdvel analisar mais detidamente as
identidades e contrastes, que se sobressaem quando confrontadas com a
exploragao mineral desenvolvida pelas companhias privadas.

As empresas privadas investem em alternativas que promovam
lucratividade através do processo extrativo mineral. 0Os drgdos
governamentais podem ter sua atividade voltada para o fomento, ou no sentido
de promover condigles para o desenvolvimento regional ou nacional.

A avaliagdo financeira dos investimentos do Estado em mineragao
nem sempre pode ser medida pelos critérios ditados pelo D.C.F. (Discountened
Cash Flow). Muitas vezes o retorno do investimento € traduzido em outras
atividades ou beneficios, nem sempre mensurdveis.

A responsabilidade dos gestores dos recursos publicos aplicados
em exploragdo mineral € superlativa, pois além de definir o campo e
estabelecer o limite do envolvimento do Estado no setor mineral, assumem,
perante a sociedade, a responsabilidade de impedir investimentos em
programas geradores de falsos beneficios sociais que, na maior parte dos
casos, encobrem agdes e interesses escusos.

Caso o0s gedlogos de exploragdo ndo tenham plena consciéncia do
tipo de programa que estd sob sua responsabilidade, haverd muito desperdicio
de recursos e muitas decisfes tecnicamente equivocadas serdao assumidas.

Firmou-se historicamente o conceito de que 0 sucesso em
exploragdo mineral seria resultante da agdo das pessoas certas atuando em um
ambiente geoldgico favordvel, utilizando-se dos métodos adequados e contando
com o0 suporte financeiro necessario.

Atualmente, além desses fatores, tem sido atribuida especial
importdncia as estruturas organizacional e funcional da empresa e 2
filosofia da condugdo exploratdria. 0 primeiro fator foi discutido

- 22 -



anteriormente, o segundo diz respeito aos comentdrios que se sequem,
5.1 - A exploragdo regional sistemdtica (prospec¢do centripeta)

Talvez a mais significante mudanga da filosofia de exploragao,
ocorrida nos ultimos 20 anos, tenha sido a substituigao da prdtica da
tentativa de erro e acerto pela politica da descoberta baseada em conceitos
e hipdteses cientificas.

0 prospector, anteriormente, orientava seu trabalho na observagao
de areas irradiantes a partir de ocorréncias minerais previamente
registradas. Mais recentemente, as companhias adotam a prdtica de
estabelecer nucleos ou empresas regionais de exploragao, que se
responsabilizam pela avaliagdo do potencial mineral de determinadas regides.
Esta pratica, definida inicialmente como prospecgdo por saturagdo, exige uma
andlise critica da geologia regional e a formulagdo de hipdteses
exploratdrias, baseadas em modelos metalogenéticos empiricos, que irdo
conduzir as operagdes.

Na fase 1inicial é indispensdvel o envolvimento de gedlogos
senior, com a mais diversificada e ampla experiéncia. E necessadrio
experiéncia e feeling, no sentido de discriminar e ponderar as informagoes
pertinentes na formulagdo das hipdteses exploratdrias e na selegdo das
técnicas a serem empregadas na sequéncia operacional.

A utilizagdo de modelos metalogenéticos na prospeccdo € vital
para o0 sucesso de um programa de exploragdao. A aplicagdo destes modelos €
adotada pela maioria das companhias, porém, nem todos foram desenvolvidos em
universidades. A grande maioria dos modelos tém sido gerados e desenvolvidos
pelas equipes de exploragdo, com base na experiéncia pessoal e na discussao
com outros gedlogos que estudaram em profundidade determinados tipos de
depdsitos minerais.

BABCOK (1984) categoriza quatro tipos bdsicos de modelos
geol16gicos:

- modelo genético ou conceitual;
- modelo empirico;



- modelo exploratdrio; e,
- modelo de processamento.

Partimos do pressuposto que os modelos empiricos e exploratdrios
sao mais dependentes da experiéncia e da observagdo, que de dedugdes
cientificas propriamente ditas. Neste caso, vamos nos referir unicamente ao
modelo empirico. 0O modelo genético € indispensdvel, porque o estudo
académico pode prover importantes elementos sobre as condigdes de geragao
dos depdsitos.

Os modelos de processamento sdo aqueles definidos através da
codificagdao digitalizada dos diversos pardmetros identificados em cada
jazimento. 0O seu desenvolvimento ainda ndo atinge um grau que o0s tornc
operacionais. Neste caso é importante a intearacdo dos modelos genéticos 2acs
modelos empiricos.

Como reflexo da nossa formagdo académica, iniciamos o0 exercicio
profissional convictos da importdncia da pequisa cientifica. Porém, muitas
vezes somos surpreendidos em organizagles comandadas por profissionais que
ndo atribuem crédito ao pensamento cientifico, ou ndo sabem compatibiliza-lo
com 0 empiricismo requerido no exercicio da prdtica exploratdéria. Mesmo
quando 0 gerenciamento desta questdo € apropriado, reconhece-se, ao longo do
tempo, que existem questdes e conflitos que exigem superagdo, pois colocam
em cheque a validade da aplicagao da ciéncia na prdtica da exploragao.

WOODALL (1984) identifica alguns dos conflitos mais comuns como:

Considerar o minério como um elemento independente da litologia

Muitas vezes o minério é encarado como um corpo estranho, um
verdadeiro especimen de museu que ocorre acidental e aleatoriamente. E
necessdrio lembrar que 0 minério € uma rocha. Constitui o produto de
determinado ambiente geoldgico e da evolugao de determinado segmento
crustal. Infelizmente muitos profissionais perdem esta nogdao e descuidam-se
da interpretagdo do significado das evidéncias nele observadas.

Thomas CROOK (1914), hd mais de setenta anos, fez um apelo para

que a geologia econdémica fosse incorporada, no  seu melhor e mais amplo



sentido, no campo da petrologia e que o estudo dos minérios fosse realizado
a exemplo daquele que é feito para as rochas.

STANTON (1972) € de opinido que génese de jazidas e génese de
rochas sdo assuntos idénticos e que cada tipo de minério nada mais € que um

caso particular de determinada associagdo litoldgica.

Avaliagdo dos critérios de amostragens

Avaliagdo criteriosa dos objetivos e procedimentos necessdrios a
adequada amostragem. Uma amostragem indevida pode resultar no descarte de
hipdteses metalogenéticas que constituem objeto de pesquisa. Os jazimentos
minerais resultam de sistemas extremamente complexos que conjugam inidmeras
varidveis; portanto, uma amostragem apropriada deve ser orientada em base de
documentagdo cientifica acurada, preferencialmente assistida por gedlogos

com experiéncia no assunto.

Problemas de logica que envolvem a relagdo causa e efeito e os fatores tempo
e escala

Em geologia é fdacil concluir errradamente a partir dos elementos
observados. Ao observar-se um dobramento, pode-se deduzir que o mesmo foi
causado por um processo simples de compressdo, mas o mesmo efeito pode ter
sido proporcionado por escorregamento ou uma agdo tectdnica vertical ou
transversal. A substituigdo de uma fase mineral por outra pode conduzir a
conclusdo que foi resultante de alteragdes da composigao do fluido
mineralizante, porém, o mesmo efeito pode ser produto de variagdes de
pressdo e temperatura ou ainda da reagao do fluido com as rochas
hospedeiras.

Observa-se uma tendéncia em minimizar a importancia do tempo. Nao
somente a enorme duragdo dos periodos de tempo geolégico, bem como a correta
seqtiéncia da sucessdo dos eventos. Os fendmenos observados e a sua relagao
com a escala também sdo freqtientemente negligenciados.
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O problema da auséncia de evidéncias fisicas

A dinamica da evolugdo crustal proporciona, em muitas ocasides, a
destruigao das evidéncias dos eventos antecedentes, que sdo importantes para
o esclarecimento de alguns processos geoldgicos. Um espesso  pacote
sedimentar nao representa somente o registro de um processo continuo de
sedimentagdo, mas também de lapsos de tempo em que cessou a deposigao e

houve até mesmo erosao.

O problema dos preconceitos

A histéria da ciéncia estd pontilhada de exemplos em que
pensadores arrojados e inovadores tiveram suas idéias ridicularizadas pela
maioria pensante da época. A hipdétese da geragdo de sulfetos de chumbo e
zinco a partir de séries carbondticas foi proposta por KING, em 1953. A
geragao de sulfetos macigos por processos vulcanogénicos foi primeiramente
formulada por STANTON, em 1954. Tais conceitos sofreram muitas criticas dos
"donos" da ciéncia da época, apesar das evidéncias que suportam tais teorias

terem sido descritas e mencionadas na literatura ha mais de um século.

O problema da literatura

A Tliteratura técnica € um instrumento valioso para apoiar a
compreensdo e a andlise dos fenomenos geoldgicos, todavia, alguns problemas
devem ser analisados.

Muitos mapas geoldgicos sao deficientes no registro das
informagdes de campo e confundem os elementos factuais com a interpretagao
dos fatos. Muitas vezes a amostragem e as medidas nao tém credibilidade. De
uma maneira geral as incorregdes publicadas sdo assumidas como “verdades" e,
pela repetigdao, tornam-se verdades aceitas e inquestionaveis. Surgem desta
forma certos "dogmas" geoldgicos, dificeis de serem discutidos, apesar das

evidéncias que sugerem o0 seu questionamento.



A complexidade do problema que envolve a génese dos depdsitos minerais

Un depésito mineral constitui o produto de sistemas complexos,
interativos, que envolvem inumeras varidveis. Muitas wvaridveis néo
apresentam qualquer tipo de registro na atualidade, sendo dificeis de serem
sequer imaginadas. Em contraste, o nivel do conhecimento cientifico sobre
elementos fundamentais, como a génese e a classificagdo das rochas figneas
associadas aos minérios, que estd longe de um datum aceitdvel.

Os elementos acima mencionados ressaltam um fato evidente: a
prospecg¢do mineral deve aliar os elementos factuais dedutiveis a partir da
modelizagdo empirica aos dados resultantes da elaboragdo e dedugdo cientl
ficas. 0 ideal seria obter-se uma perfeita combinagdo entre a teoria e a
observagdo, aliando o olhar de um observador atento e experiente com a  Vi-

sdo analitica de um pensador privilegiado.
5.2 - Aplicagdo das técnicas exploratdrias

A fase subseqliente diz respeito a selegdo de métodos e técnicas
exploratdrias e a articulagao da seqliéncia de sua aplicagao. Visando atenuar
as possibilidades de fracasso e a otimizagdo dos recursos disponiveis, sdo

utilizadas técnicas diversificadas em vdrias etapas e escalas, como:

- reconhecimento regional;

levantamento das dreas favordveis e

identificacdo dos alvos;

investigagdo de superficie nos alvos localizados; e,
detalhamento tridimensional e avaliagdo do depdsito.

Os dois primeiros estagios definem as operagdes de varredura,
langados sobre grandes dreas geogrdficas (1.000 - 250.000km? ), utilizando-se
métodos de ampla discriminagao.

Em  terra, a avaliagao preliminar da d4rea prospectada €
desenvolvida com o auxilio de Jlevantamentos geoquimicos regionais
(hidroquimicos, litoquimicos, sedimentos ativos de corrente, concentrados de



batéia etc.) em apoio ao reconhecimento ou mesmo ao mapeamento geoldgico.
Neste particular, é importante salientar que a exploragdo mineral requer
bases geoldgicas confidveis, produzidas em fase antecedente.

No Brasil, a caréncia de cartas geoldgicas em escalas adequadas
obriga, muitas vezes, as empresas de mineragdo a investir na produg¢ao de
mapas geoldgicos confidveis. Em dltima andlise, este investimento €
subtraido do orgamento que deveria ser aplicado exclusivamente em
prospecgdao. 0 mapeamento geoldgico realizado pelas empresas de mineragao,
geralmente apresenta peculiaridades que resultam em cartas distintas
daquelas produzidas pelos servigos geoldgicos, discriminando somente as
relagdes espaciais ou estruturais das unidades de interesse especifico para
a prospecgac e relegando a um segundo plano outras observagdes relativas a
estratigrafia ou a petrografia/petrologia. Estes levantamentos ndo podem, a
priori, ser considerados como mapas geoldgicos, dentro do conceito da
cartografia definido pelos institutos internacionais. Constituem, na
verdade, esbogos geoldgicos que atendem as necessidades dos programas de
pesquisa em desenvolvimento.

Em outros paises, o0s levantamentos geoldgicos bdsicos - que
incluem a cartografia geoldgica, a geoquimica e a geofisica - sdo assumidos
pelos organismos governamentais. O0s servigos geoldgicos proporcionam o
substrato técnico para prosseguimento dos demais estdgios da exploragdo,
normalmente assumidos pelas empresas do setor. Por exemplo, em Zimbdbue (ex-
Rodésia), o governo, através do Geological Survey, prové a cobertura de
fotos aéreas de todo o territério nacional, em escala 1:25.000, renovada a
cada cinco anos e mantém o mapeamento geoldgico sistemdtico, na escala de
1:50.000 e 1:25.000, em todas as dreas componentes do escudo.

A primeira fase do trabalho de prospecgdo é caracterizada também
por campanhas orientadoras, durante as quais sdo testados os métodos
passiveis de aplicagdo nas etapas subseqlientes. A utilizagao seqtiencial dos
métodos assume uma importdncia vital, especialmente na adequagdo do tempo
disponivel para a pesquisa da area.

A experiéncia mostra que na exploragaoc mineral existem duas
decisdes criticas a serem tomadas: a primeira quanto ao inicio do projeto e
a segunda quanto a sua paralizagdo e abandono. Talvez a mais dificil das



decisdes seja o encerramento de um trabalho, quando os resultados da fase
exploratdria de reconhecimento ndo correspondem a expectativa ou se o modelo
original ndo se mostrou aplicdvel. Dificil, porque a consisténcia dos dados
€ muito frdgil e a tomada de decisdo é arriscada (sempre pode acontecer de
outra empresa achar na mesma drea um depdsito que ndo foi suspeitado).

Em tais circunstancias é importante ter decisao e firmeza. A
empresa, por sua vez, deve estabelecer um clima de trabalho em que 0 seu
pessoal seja encorajado a correr riscos e também seja apoiado, caso cometa
erros.

Talvez o conceito mais importante seja traduzido pelo fato de que
uma equipe de exploragdo deve investir para achar jazidas, nunca para provar
a sua inexisténcia. A partir do momento em que o geélogo e sua equipe nao
acreditam no potencial da drea ou na validade do modelo, a decisdo deve ser
sempre de interromper o programa, caso contrdrio o fracasso custaréd caro.

5.3 - Integragdo da exploragdo com as fases subseqlientes

Vencidas as etapas iniciais do processo exploratério e tendo sido
caracterizado um corpo mineralizado, as fases sequintes devem ser orientadas
no sentido de obter todos os parametros necessdrios para a avaliagao
econdmica do depdsito. Conhecidos os elementos geoldgicos envolvidos na
questdo, as proximas etapas de servigo devem prever também o apoio para
estudos relativos a lavra, processamento e comercializagdo do bem mineral em
estudo.

A avaliagao geoldgica do depdsito deve ser realizada
concomitantemente com estudos relativos a:

Pardmetros reguladores da lavra - Razdo estéril-minério, definigdao do método
de lavra, competéncia da rocha, grau de fraturamento da rocha, posigdo do
nivel fredtico, peso especifico, umidade do minério etc.;

Pardmetros reguladores do mercado - Estudos relativos ao mercado do minério
ou dos produtos de transformagdo dele derivados, projegbes de custos,
pregos, demanda etc.; e

Pardmetros reguladores do empreendimento - Estudos relativos a implantagao
da infra-estrutura local, investimentos para a construgdo de wusina,



avaliagdo da estrutura de pessoal, custos operacionais etc..

Todos estes estudos devem ser desenvolvidos ainda no decorrer da
fase de avaliagdo do depdsito, tendo por objetivo a geragdo de um ensaio de
pré-viabilidade para o seu aproveitamento. Serd necessédrio integrar a equipe
de pesquisa, em cardter tempordrio e/ou permanente, profissionais de outras
dreas que, Jjuntamente com o gedlogo, desempenhardo fungdes especificas,
como:

0 engenheiro de minas, encarregado de realizar os estudos rela-
tivos a lavra;
0 gedlogo e/ou engenheiro de geologia ambiental, responsdvel

pela relagao entre mineragdo e reabilitagao ambiental;

0 engenheiro de processo, encarregado da realizagdo de estudos e
ensaios de beneficiamento;

0 engenheiro de metalurgia, encarregado de estudos de caracte-
rizagao e processamento do minério;
- 0 economista mineral, encarregado de realizar 0s estudos ma-

cro e microecondmicos; e,

0 advogado, para as questdes legais do projeto.

Aparentemente constitui um exagero compor uma equipe de tal nivel
para acompanhar as fases finais da avaliagdo, porém, a pratica tem
demonstrado que as empresas que adotam este sistema reduzem em dois ou trés
anos o prazo de abertura de suas minas.

Outro fator positivo na integragdo da pesquisa as etapas
subseqtientes, diz respeito a ndo interrupgdo do ritmo de trabalho de uma
equipe jd familiarizada com a jazida. Quando a pesquisa se dissocia das
demais fases, é comum o virtual abandono fisico da drea por anos, durante o0s
quais a equipe ¢€ desfeita e perde-se um importante registro de fatos e
experiéncias.

0 estudo da viabilidade econfmica constitui um elemento vital na
definigdao do sucesso do empreendimento e inclui andlises financeiras
detalhadas sobre a necessidade de capital, custo de operagdes, vendas,
administragdo, estimativa de prego do produto final etc..



A andlise financeira € geralmente realizada com o auxilio do
método de DCF (Discountened Cash Flow), onde todos os valores sao
equalizados a valores presentes e sdo estimados o tempo e a taxa interna de
retorno do capital empregado. Os custos financeiros, a margem de lucro e as
taxas sdo elementos importantes na andlise final do projeto.

Tendo-se em vista que o desenvolvimento de uma mina requer
vultoso capital, em geral da ordem de milhdes de délares, e que a sua
amortizagao € realizada a longo prazo, € requerido um elevado grau de
confiabilidade nos estudos de viabilidade econdmica.

Historicamente, verifica-se que apds a realizagdo da descoberta,
0 prazo médio para a abertura da mina é da ordem de cinco a seis anos, e que
a amortizagdao do «capital se faz em um prazo varidvel entre dez a quinze
anos.

Ao atingir-se este nivel de trabalho, a questdo relativa ao
futuro do depdésito mineral descoberto volta aos controladores da empresa.
Somente a partir deste momento poderad haver uma relativa certeza sobre o
aproveitamento ou ndo do depdsito.

Qualquer que seja a decisdo tomada pela diretoria ndc resta
divida que, a este tempo, o gedlogo de exploragao estard reiniciando o
processo em outros lugares, possivelmente distantes e talvez sequer visite a

mina no futuro.

6 - 0 GEOLOGO DE EXPLORAGAQ MINERAL

Afirmou-se que a exploragdo mineral é uma atividade que, por
envolver questdes subjetivas, depende essencialmente da agdo do homem. Mas o
homem de exploragdo € um homem especial, €é um elemento bem diferente
daqueles empregados em outros campos das geociéncias. 0 gedlogo de
exploragdo observa uma drea e interpreta os dados e os fatos observados de
uma maneira muito particular.

Subentendido nas discussdes sobre ambientes geoldgicos favordveis
e nas estérias de sucessos e insucessos, resta a certeza que hd um elemento
dnico e raro envolvido no processo: 0 gedlogo de exploragdo. Este gedlogo



constitui o centro principal e a preocupagdo maior de todas as modernas
empresas de exploragdo bem sucedidas. Ele é capaz de atuar em diferentes
ambientes empresariais e continuar a descobrir jazidas. A empresa que o
perder pode sobreviver por mais algumas décadas com os frutos das suas
descobertas, mas, sem a contratagdao de outro profissional, a sua taxa de
descobertas pode cair a zero e serd forgada a um perigoso programa de
aquisigdo de minas para manter a sua sobrevivéncia.

6.1 - 0 perfil do explorador

Seqgundo Leo J. MILLER (1976), da Texas Gulf, no mundo ocidental
existem poucos exploradores brilhantes e os seus principais tragos fisicos e
mentais caracterizam-se por:

- aptidao fisica;

- inteligéncia;

- criatividade;

- otimismo;

- persisténcia;

- indocilidade e imodéstia; e,
- espirito aventureiro.

A aptiddo fisica € a primeira prioridade, porque sem esta
qualificagao nenhuma das demais pode ser corretamente utilizada. A fadiga
bloqueia o desempenho mental das pessoas. Apds um acesso dificil, através de
um terreno montanhoso ou em densa floresta, o gedlogo inapto fisicamente
estard sem condigdes de realizar o trabalho, que de fato recém iniciou. Na
Austrdlia, por exemplo, pode-se deslocar da regido fria no sul, para a
regido desértica do norte e, ao descer do avido, ser colhido por uma rajada
de vento aquecido a 45°C. Todos conhecem as dificuldades para se trabalhar
no Vale do Ribeira ou na Floresta Amazdnica.

A propriedade definida como inteligéncia foge dos parametros
convencionais mensurdveis por critérios cientificos, a exemplo dos testes de
QI. Segundo o autor, essa inteligéncia define a habilidade em selecionar e
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armazenar dados pertinentes a um determinado assunto. Os fatores relativos
ao ambiente tipo Mississipi Valley, por exemplo, devem ser seletivamente
discriminados e armazenados na memdria. Estes elementos podem ser
instantaneamente recuperados e aplicados no futuro, quando da avaliagdo de
Situagdes geoldgicas nas quais sejam compativeis.

A criatividade constitui a habilidade das pessoas em reciclar
elementos selecionados e armazenados, de modo a formular idéias abstratas.
H& vdrios meios pelos quais a criatividade pode induzir a uma descoberta
mineral. Primeiramente na formulagdo de novas hipdteses para a exploragdo de
determinadas classes de minério. A medida em que os dados se adensam, a
partir de mapas regionais para os mapas de detalhe, a seguranga na
compreensdo das indmeras varidveis envolvidas é fundamental. Mapas com maior
riqueza de detalhes permitem a mente criadora alterar ou mesmo anular a
influéncia das inumeras varidveis em jogo, de modo a melhor definir o
controle do corpo de minério ou a prever a localizagdo de um depésito
encoberto.

Segundo MILLER (1976), o gedlogo criativo langa todos os dados em
um dnico mapa ao invés de utilizar transparéncias ou mesas de luz. A
habilidade em "apagar" mentalmente parte ou totalidade de uma classe de
dados e manter na meméria a extensdo exata de tais informagdes, constitui
uma marca registrada dos gedlogos criativos.

Em terceiro lugar, € requerida a elaboragdo de mapas geoldgicos
criativos e ndo "quadrados". Devem ser subtraidas dos mapas todas as
informag8es julgadas incorretas ou cuja autenticidade seja duvidosa, pois,
caso contrdrio, por mais criativas que sejam as interpretagbes, as
conclusdes serdo erradas. Este mapa mental constitui uma visdo resultante da
computagdo de dados, que depende essencialmente da autenticidade dos
elementos registrados.

A visdao otimista de um explorador € uma caracteristica facilmente
identificdvel. 0 seu otimismo pode inverter-se as raias do desespero por
causa de dados errados, correlagdes estratigrdficas inadequadas, falta de

apoio financeiro etc..
A persisténcia, aliada ao otimismo, constitui um ingrediente

necessdrio para a descoberta da maioria dos depdsitos minerais. Em geral os



primeircs furos de sondagem ndo interceptam um corpo de minério, bem como,
nem sempre as primeiras amostras de prospecgdo geoquimica revelam anomalias
significativas. Uma das caracteristicas identificadas na maioria dos
exploradores bem sucedidos é a falta de humildade e, em geral, os sistemas
empresariais nao toleram individuos ddceis.

Um explorador, desde que empenhado na pesquisa de um determinado
tipo de depdsito, tem dois campos de luta a enfrentar. Um diz respeito ao
problema operacional e técnico e outro é relativo a batalha da defesa do
projeto e de suas idéias, dentro do organismo ou da corporagd em que
trabalha. A histdéria da ciéncia tem apresentado inumeros casos de
desumanidade em relagdo aos geradores de idéias e descobertas.

Os gedlogos de exploragdo mais vibrantes tendem a ultrapassar as
necessidades normais exigidas no exercicio de sua fungdo. Muitos jd
utilizaram armas para se proteger em dreas de florestas, arriscarai suas
vidas em velhos pogos ou galerias de minas ou escalaram penhascos verticais
para completar um perfil. O espirito de aventura ou curiosidade que 0s anima
ndo é resultante do sistema empresarial, do seu saldrio ou mesmo dos prémios
que lhes possam ser ofertados. Antes de mais nada, o pesquisador busca a
descoberta e somente ela sera o seu prémio e satisfard a criatividade de sua
mente.

Os gedlogos de exploragdo vivem em um mundo fascinante e ao mesmo
tempo frustrante. A Unica alegria no seu trabalho-é a descoberta do minério
e tais descobertas sdo raras.

As pessoas envolvidas no campo da administragdo podem observar o
resultado do seu trabalho em horas, semanas ou anos e, em geral, isto também
¢ valido para os cientistas de outros campos de atividade, mas ndao € a
realidade do gedlogo de exploragao. Sua sorte geralmente € obscura.
Comumente é identificado como uma ameaga aos outros departamentos do sistema
empresarial e quando 1isto agride o seu amor proprio, muda de emprego.
Existem indmeros exemplos de homens gue foram responsdveis por importantes
descobertas, que enrigueceram empresas, mas que ndo permaneceram por muito
tempo nas mesmas. Muito mais tristes tém sido os casos de gedlogos que
acamparam por meses ou anos no local de sua futura descoberta e que, tempos
depois, sao barrados na guarita de mina, pelo vigilante encarregado da
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seguranga da propriedade.

Dentre os profissionais experientes do setor, € undnime a opinido
de que deve ser incentivado todo o explorador de grande potencialidade. Deve
ser reconhecido que um bom prospector ndo € somente produto da elaboragdo
académica, mas parafraseando um dito popular, quem € bom jd nasce feito.

Para desenvolver o seu potencial, é necessario abrir a
possibilidade de atribuir o reconhecimento e o prémio ao seu trabalho. Isto
ndo significa contradizer a pureza do propdsito, mas se 0s ingredientes
bdsicos sdo criatividade, inteligéncia e coragem, a fama e a riqueza podem
atribuir as pessoas o otimismo, a persisténcia e a aptidiao, também
indispensdveis.

6.2 - 0 gedlogo de exploragdo: a vida familiar e as finangas pessoais

Os comentdrios sobre o ge6logo de explioragao nao seriam completos
caso nao fossem abordados aspectos pessoais, de cardter privado, que afetam
profundamente o seu desempenho profissional e o curso de sua carreira: sua
familia e suas finangas.

Como jd foi dito, no exercicio da sua atividade profissional, ©
gedlogo de exploragdo € forgado a constantes deslocamentos geogrdficos e
conseqlientemente a vdrias trocas de ambientes sociais. Além disto, a sua
vivéncia pessoal pode ser exigida em espagos -fechados, a exemplo de
acampamentos ou vilas de propriedade das empresas, passando também por
pequenas cidades do interior e mesmo por capitais diversas.

Como este processo € vivenciado no seu nucleo familiar? Gedlogos
solteiros, e mais intensamente todos os afamiliados, sofrem mais ou menos

alguns problemas, em geral centrados em:

- perda de raizes;

- inadequa¢dc ao novo grupo social e novo ambiente;

- limitagdes de oferta cultural;

- limitagdes de cobertura sanitdria e pedagdgica;

- sindrome da transferéncia; e,

- limitagdes de oportunidades funcionais para a companheira.



Além dos fatores enumerados, possivelmente existam outros que
exigem muita competéncia "gerencial" do nosso gedlogo de exploragdo, para
que a sua personalidade e identidade se mantenham e a sua estrutura familiar
ndo desmorone. Ndo existem estatisticas, porém, na prdtica, observa-se que a
freqiéncia de separagdes e unides desfeitas em nosso meio € sensivelmente
mais elevada que entre outros profissionais. Os casos de depressdo profunda
e até mesmo suicidios ndo tém sido raros.

A perda de vraizes é um processeo irreversivel e doloroso, re-
guerendo uma sé6lida estrutura psiquica. O momento de sentir que ndo pertence
mais ao meio social de onde derivou, mas que também ndo € integrante do meio
social em que convive, gera um processo interior de angustia, traumdtico,
muitas vezes dificil de ser superado.

0 novo ambiente nunca substituird o aconchego e a trangliilidade
que proporcionaria a proximidade dos parentes e amigos do local de origem,
mas podem atenuar ou agravar o processo. As necessidades de troca nas
relagdes sociais de cada individuo, variam, dependendo de sua personalidade
e psiqué, e em relagdo a tais necessidades o novo ambiente pode ser
suficiente ou insatisfatério.

Quanto ao proprio geélogo, deve-se admitir que haja uma maior
facilidade de adaptagdo, visto que esta realidade jd era projetada desde a
sua formagdo na universidade. Porém o mesmo, em geral, ndo acontece com a
sua companheira, que para isso ndo foi preparada. Os longos periodos de
auséncia, a irregularidade da permanéncia no lar e as constantes
transferéncias sdo drduos testes para a estabilidade de uma unido.

A oferta cultural do novo meio social também pode constituir-se
um problema, especialmente para pessoas derivadas de ambientes arejados e
culturalmente mais evoluidos. A auséncia de bons teatros, cinemas ou até
mesmo de livrarias pode resultar em crises de depressdo e desdnimo quando
se habita, por exemplo, no interior de Goids ou no Amapad.

Até certo ponto, tais problemas podem ser superados pelo casal
sem filhos, que estrutura sua relagdo na afeigdo, compreensdc € na busca
comum de objetivos; dificuldades adicionais surgem quando os filhos estao
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presentes, e as maiores preocupagdes quase sempre giram em torno da
assisténcia médico-sanitdria e pedagdgica. Quem, morando em regides
distantes, ndo sofre problemas relativos a assisténcia médica adequada em
situagdes de emergéncia ou a oferta de escolas competentes para as criangas?

E 0 que dizer do exercicio profissional das companheiras?
Quantas carreiras profissionais truncadas? Como compatibilizar o exercicio
profissional com as constantes transferéncias? Como evitar a frustragdo e o
desanimo? Estes e outros fatores, tdo bem conhecidos pelos que se envolvem
em exploragaoc mineral sdo, em geral, desconsiderados pelas empresas
empregadoras. Se houvesse maior sensibilidade das empresas para tais
problemas e wuma agdo orientada por assistentes sociais e/ou psicdlogos,
muitas dificuldades poderiam ser atenuados, resultando consequentemente em
maior equilibrio e trangtlilidade para os geélogos de exploragdo no exercicio
de suas fungdes.

Todo 0 gerente de exploragdo mineral, que entende a importancia
dos homens do seu grupo na conclusdo positiva dos programas, deve
influenciar no comportamento da empresa com relagdo a seus empregados. £
importante que a empresa complemente tais necessidades e seja sensivel aos
problemas familiares, procurando soluciond-los ou pelo menos atenud-los.

Por definigdo, a inddstria mineral evolui ao longo de ciclos de
alta e baixa atividade, e a exploragdo mineral apresenta a mesma
caracteristica. Todos os técnicos especializados em exploragdo mineral sao
submetidos, ao longo de sua vida profissional, a um ou mais ciclos de baixa
atividade e de instabilidade empregaticia.

A recente crise no setor demonstrou claramente este fendmeno e
quantos gedlogos perderam seus empregos, trocaram de empresa ou até de
atividade.

SZABO (1985) lembra que "os executivos do setor de mineragao
devem ter cuidado com a sua seguranga financeira. Aqueles que ndo se
preocupam com a sua seguranga financeira, neste ramo de negécios ciclico,
estdo jogando roleta russa com o seu futuro". O principal problema é que os
cursos profissionalizantes habilitam os gedlogos na avaliagdo econdmica dos
projetos de mineragdo, mas ndo oS capacitam para a geréncia de suas finangas

pessoais.



Para um gedlogo de exploragdo a melhor chance de prover a sua
seguranga financeira é através do seu trabalho. Deve ter sempre em mente o
dia em que tiver uma idade que o impega de contribuir ou participar
efetivamente desta atividade. Isto vai ser determinado ao longo do tempo,
pela quantidade e qualidade dos investimentos que realizou.

Alguns manuais, que relacionam conceitos bdsicos de planejamento
pessoal, apresentam uma fdérmula simples que constitui a chave da
independéncia financeira:

Tempo + Capital + Taxa de retorno = Oportunidade de tornar-se financei-
ramente independente

A féormula mostra claramente que todo aquele que vive de saldrios,
necessita trabalhar ao longo do tempo para atingir a sua independéncia
financeira.

Seria recomenddvel que cada um tomasse a decisdao espontdnea de
poupar parte de seu rendimento, desde o inicio de seu exercicio profissional
e que esta iniciativa se constituisse, ao longo do tempo, em um hdbito
inquestionavel e intocdvel. A despeito de outras oportunidades de
investimento ou alternativas de faturamenmto, o profissional comum, que nao
assume tal atitude ao longo de sua vida, muito provavelmente deverd
depender, ao final da mesma, da aposentadoria do INPS ou de
complementagdes asseguradas por fundos de pensao.

Em geral tem-se a impressdo de que é impossivel economizar e
estabelecer um fundo de poupanca, pois 0s saldrios em si sempre serado
insuficientes para atender as necessidades, mas é sé uma questdo de
hdbito. Tudo depende de um planejamento prudente.

Para um gedlogo de exploragdo que vive com intensidade a sua
profissdo, nada é mais compensador apds 25 ou 30 anos de atividade do que a
possibilidade de estabelecer-se como consultor independente, sem
preodupagfes quanto a manutengdo de sua familia ou quanto ao seu futuro.

Concluindo estes comentdrios genéricos sobre exploragdo
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mineral, gostariamos de registrar uma palavra de otimismo e entusiasmo no
desenvolvimento futuro deste setor em nosso pafs.

0 Brasil € inquestionavelmente um pais que apresenta um dos
melhores, se ndo o melhor potencial em recursos minerais. A atividade
exploratdéria, cientifica e profissionalmente conduzida, ainda ndao cumpriu
duas décadas e os seus resultados sdao excepcionais. O0s gedlogos de
exploragdo que atuam no Brasil se equiparam aos melhores grupos de
exploragdo existentes em paises com tradigdo em mineragao.

0 Brasil como nagdo e a mineragdao como setor produtivo tém
muito a evoluir e o seu futuro poderd ser brilhante. Ha necessidade de um
clima de confianga. Confiar na nossa potencialidade mineral, confiar na
nossa capacidade de trabalho, confiar na nossa tecnologia e na possibilidade
de inovar; enfim, confiar no nosso futurn.
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