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Em Cadernos de outro mundo, Julia Di Giovanni oferece uma entrada diferen-
ciada para pensar um objeto sobre o qual muito ja se escreveu: o famoso Férum
Social Mundial. Reservando atencio especial as formas organizacionais — que,
conforme discute, longe de serem ferramentas técnicas neutras sio modos par-
ticulares e engajados de se fazer politica — ela consegue tratar de relacoes afetivas
diversas, de sensibilidades politicas e de produciao de memorias. Assim, ela opera
a analise sobre aspectos formais e metodolégicos de maneira inovadora, lancan-
do luz sobre elementos que permaneciam inexplorados. A chave do tempo e da
memoria, central no livro, surge desde a introducio, inicialmente como recurso
para equacionar a dupla relacio que a autora estabelece com o tema pesquisado:
a de uma militante-pesquisadora. Di Giovanni participara das edi¢cdes do Fo-
rum realizadas em Porto Alegre; anos depois, no ambito do desenvolvimento
de uma tese de doutorado, ela retorna as experiéncias vividas, produzindo uma
andlise que busca pensar o Férum nos seus proprios termos e, a0 mesmo tem-
po, explora-lo com um olhar renovado e problematizador. A discussao sobre as
metodologias e arquiteturas do evento é construida, assim, conjuntamente a da
anilise das formas de producio do Férum (especialmente a partir de uma série
de praticas de escrita) e a das formas de memoria que ele toma e gera.

No Capitulo 1, “Escrever o Férum: a nocio de estratégia”, Di Giovanni con-
sidera a centralidade da palavra escrita para a construcio do Férum como lugar
politico. A Carta de Principios, as diversas analises e balancos sobre as edicoes
do FSM e uma série de outros documentos constituem tanto as praticas como
as materialidades que sdo o corpo mais visivel do Férum. A autora parte de uma
apresentacio inicial dos principais materiais textuais que trata ao longo do livro
para concluir que escritos tao variados em formatos, temas e estilos sao também
excessivos e repetitivos, convergindo para um mesmo efeito: eles transformam
a série de eventos pontuais em uma totalidade — totalidade esta pensada pelos
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proponentes e organizadores do FSM nos termos de um “processo permanente”.
A autora decide, entdo, descrever e problematizar algumas das férmulas mais
recorrentes, tomando-as nio apenas como maneiras de dizer, mas também, e
especialmente, como modos de fazer: “Escrever para o Férum e escrever o Fo-
rum s3o movimentos quase indistintos” (2015, p. 48). Dessa maneira, Di Gio-
vanni interpela o FSM desde o ponto de vista das praticas que o constituem, “a
comecar pelas praticas discursivas: as formas contidas nos textos escritos sobre
o Férum fazem parte do que ele é, assim como o olhar de um colecionador faz
parte das pecas que compdem a sua cole¢io” (2015, p. 49).

A principal nocio explorada no primeiro capitulo é a de “estratégia”. Trata-
-se de uma categoria que permaneceu pouco problematizada por organizadores
e analistas. De maneira significativa, ela é pouco referida nos documentos, ape-
sar de ser central na construcio do Férum. Isso aponta para uma importante
ambiguidade e tensdo. Se, por um lado, era necessirio ao menos um “sentido
estratégico” para produzir os efeitos de totalizacio do FSM, fazendo convergir e
unificar a diversidade de atores, perspectivas e discussdes que tinham lugar nas
suas varias edi¢des; por outro, a preocupa¢iao em evitar uma perspectiva tnica
tornava problemadtica a adocio enfitica ou explicita de uma estratégia unifica-
da. A rejeicao do pensamento tnico devia-se ao desejo de que o Férum nao se
convertesse em instancia de poder a ser disputada pelos participantes dos en-
contros. A solucio para o dilema foi adotar uma estratégia de proliferacio da (e
pela) diferenca, proposta essa que ganhou forma na construcio de um “espaco
aberto”, o que procurou ser garantido por meio de uma série de mecanismos
organizacionais que visavam manter o lugar de poder esvaziado.

Segundo a autora, essa maneira de operar terminou por ser a propria marca
do Férum: a producio de um espaco “aberto” e “horizontal”, porém regulado, fun-
damentado na autonomia dos membros e na neutralidade do espaco comum, de
modo a que “todos” pudessem ali falar. Como consequéncia da adocio da diversi-
dade como principio, foi estipulado o veto a definicdo de objetivos, as tomadas de
decisdo e, consequentemente, a producio de declaracdes em nome do Férum. As-
sim, estabelecendo a unidade na forma para garantir a diversidade nos contetdos,
a estratégia da proliferacio da (e pela) diversidade se transforma em metodologia.
Contudo, sendo “ostensivamente aberto em termos de seus principios, o Férum
é fechado no que tange os processos decisérios mais corriqueiros” (2015, p. 77).
Di Giovanni aponta que existiu, sim, hierarquizacdo de temas e participantes, mas
que isso se fez evidente nas instancias de decisao menos visiveis: nas comissoes e
comités que decidiam sobre procedimentos operacionais mais basicos, tais como
que tipo de financiamentos seria aceito, onde o Férum seria realizado, como or-
ganizar a distribuicio dos grupos no espaco, que tipo de entidades poderia partici-
par, como seriam feitas as inscricdes para participacao etc.
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No Capitulo 2, “Metodologia e arquitetura do espaco Férum”, Di Giovanni
aprofunda a anilise que mostra como o Férum é produzido enquanto totalidade
principalmente sob o signo do “método” e como, na medida em que se diversi-
ficavam as condicdes politicas, sociais e culturais de sua realizacio (dada a itine-
rancia de suas edi¢cdes pelo mundo), seus organizadores se preocuparam com a
conservaciao do método. Nos materiais analisados, a “metodologia” é entendida
como conjunto de regras e padroes de procedimento, sendo associada ora aos
“critérios para a programacio” dos eventos particulares, ora a “arquitetura” do
Férum. A arquitetura era o desenho estrutural que seria responsavel por estabe-
lecer o vinculo entre a forma ocasional dos eventos pontuais e a permanéncia do
FSM enquanto processo de reflexao coletiva. Ao analisar modalidades de inscri-
¢do, procedimentos adotados para a defini¢ao dos temas, construcio de progra-
macoes, definicdo de atividades e as mudancas de todos esses aspectos ao longo
das edicoes do evento, a autora mostra o aparecimento de contradi¢des internas
e o esfor¢o da organizac¢do para incorporar as criticas e aprofundar o movimen-
to de autorreflexdo. Destarte, ela termina por evidenciar que a metodologia era,
na verdade, objeto de disputas: criticava-se o cardter “elitista” do uso do Cen-
tro de Convencdes da PUC-RS, ou a “opacidade” da estrutura organizacional;
disputavam-se recursos, projecdo e publico, definidos em grande medida pelo
formato da programacio; entidades participantes pressionavam pela inclusdo de
suas formas especificas de temas de trabalho como eixos “oficiais” do Férum etc.

A metodologia surge entdo como ferramenta para garantir a manutencao de
diferencas, responsavel por produzir um “espaco aberto”. O curioso — aponta a
autora — é que, enquanto na pena de alguns dos principais analistas do Férum, o
método surge como aspecto fundamental da “nova forma de fazer politica” a qual
se almejava, nos textos das comissoes e comités de organizacao ele era tratado
na chave de decisdes ditas operacionais - e, portanto, num limite, nao politicas.
Mas, como bem discute Di Giovanni, a metodologia do Férum, como qualquer
outra ferramenta, nio é neutra: ela constitui um modo de a¢io especifico e deve
ser pensada como operador de uma gramatica politica particular, que define
certos modos de visibilidade, de espacialidade e de temporalidade. Isso porque
ferramentas sio sempre produtos de relacdes particulares, que se inscrevem em
sua criacao e em seu uso, produzindo relacdes também especificas.

Assim, a autora mostra como, apesar do Férum ser proposto como uma
“nova forma de fazer politica”, marcado pelas criticas as formas organizacionais
ditas hierdrquicas e institucionais, e pela busca de estruturas que se pretendem
horizontais e descentralizadas, sua “arquitetura” surge, na verdade, da combina-
¢ao de formas nio tao novas, que combinam praticas organizativas do “univer-
so institucional” de relacdes entre organizagdes sociais e Estado a “linguagem
da auto-organizacido, da radicalizacio democritica e da reflexividade”, que fora
fortalecida durante o ciclo de protestos do final dos anos 1990 (2015, p. 34). Da
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mesma maneira, apesar de visar um espaco “aberto” e “horizontal”, a metodo-
logia “horizontalista” do FSM foi produzida de maneira centralizada e nunca
esteve livre de “verticalismos”, ndo tendo se oposto, tampouco, a acumulacio
estratégica do poder. “Muito pelo contrario”, nos diz Di Giovanni: “é a defesa de
procedimentos de ‘ndo totalizacdo’ que define uma totalidade e garante, ao longo
do tempo, o acimulo de poder daqueles que dominam a linguagem do método,
manipulando as categorias que ele estabelece” (2015, p. 137). Percebe-se entao
a necessidade de reconhecer o carater politico da metodologia do Férum, posto
que ela funciona como tecnologia de gestao de disputas por espaco e visibilida-
de, e também como uma base para estratégias de apropriacdes.

Finalmente, no Capitulo 3, “As formas da meméria no Férum Social Mun-
dial”, Di Giovanni toma a memoria como terceiro tema condutor da problema-
tizacao dos sentidos do Forum Social Mundial. Ao analisar as relacoes entre a
experiéncia politica e o regime temporal do qual tal experiéncia é produto e pro-
dutora, ela mostra que é também através de seus diferentes modos de guardar
e perder, de lembrar e esquecer, que organizadores e participantes produzem o
FSM como experiéncia politica singular. E declara: “A memoria, assim como a
estratégia e a metodologia, nao é um dado, mas uma noc¢ao composta por e sujeita
a diferente usos” (2015, p. 141). Ndo por acaso, a memoria foi também objeto
de atencao por parte do Conselho Internacional, e teve lugar de destaque entre
as “tarefas” responsaveis por promover a “continuidade” do Férum. Em especial,
no momento em que as edices passam a itinerar pelo mundo, a “sistematizacio
da memoria” passa a ser necessdria para garantir a integridade do espirito do
FSM.

As iniciativas definidas como “de memoéria” do Férum foram variadas: al-
gumas mais formalizadas do que outras; umas promovidas por comissdes ou
comités da organizacio; outras, por iniciativa de participantes. Houve mapas,
memorias da territorializacao; uma série de figuras bidimensionais, como mo-
saico, mural, ou rede, que expressam a coesio politica do Férum; houve também
o acumulo de documentos de analise e de registros, que falam mais diretamente
da concepcao do Férum como método. Todas elas, contudo, falam sobre como
participantes e organizadores esperam que suas experiéncias sejam lembradas —
quer dizer, “o que é o Férum, quando jé é passado?” (2015, p. 141). Di Giovanni
identifica nessas formas variadas a preponderancia da operacio de justaposicao
horizontal, e relaciona esse aspecto a horizontalidade pretendida através do mé-
todo Férum e a necessidade de producido de simbolos da convergéncia entre os
diversos. Além disso, a memoria passivel de sistematizagao — e, portanto, reco-
nhecida como parte do processo — é referente a coletivos, movimentos, redes
e organizacdes inscritos nos eventos. Quer dizer: a memoéria do Férum nio se
desvencilha de seus principios e de sua arquitetura conceitual.

Essa série de procedimentos de produc¢io de memoria, concebida como act-

mulo, parece assim destinar-se a dar permanéncia e visibilidade a grande multi-
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plicidade de atores, atividades e mensagens que constituem o Férum, mas que,
no entanto, jamais chegam a se confundir com ele. Da mesma maneira como,
no segundo capitulo, a autora mostrou haver mais densidade e complexidade de
relaces politicas do que a “horizontalidade” pretendida pela metodologia, agora
ela aponta que esses procedimentos e operacdes deixam de fora outras formas de
memoria do Férum. Elas ndo dio conta de “restos que se dispersam, que nio se
encaixam em murais ou mosaicos; [de] perambulacdes resistentes a mapeamen-
tos; [de] relacdes e espacos afetivos profundos, que ndo se esgotam na metéfora
da ‘rede”. Segundo ela, esses

vestigios do FSM nio se fixam a nenhuma superficie legivel,
mas permanecem impregnados em corpos e gestos, insepara-
veis da proépria vida. Estranhos a qualquer regime de memé-
ria concebido como acumulacio, preservam em sua natureza
sutil e dispersiva outros, inexplorados, sentidos politicos da-
quelas experiéncias (2015, p. 142).

A consideracio dessas outras formas de memoria — memorias “habitadas”,
como sugere a certa altura a autora, posto que sio relativas a “experiéncias con-
cretas” (2015, p. 166) — tem como objetivo tentar recuperar esses outros sentidos
politicos que permanecem inexplorados. E aqui que surgem as lembrancas pes-
soais e a dimensdo afetiva, com referéncias a esperancas, expectativas, euforias
e frustracdes, que emergem em rememoracdes durante conversas e entrevistas
com organizadores e participantes; surgem também as marcas na prépria cidade
de Porto Alegre (e em outros suportes materiais que guardam sinais do vivido);
revelam-se ainda colecdes de materiais e lembrancas nio sistematizadas e nem
acessiveis ao publico, guardadas por pessoas em suas casas ou esquecidos no can-
to de alguma ONG ou reparti¢io puiblica. Di Giovanni nos lembra de que todos
esses restos e vestigios, apesar de terem sido suprimidos e de n3o estarem nas
programacoes inscritas ou nas memorias sistematizadas, fazem parte do Forum
e dos engajamentos que se produziram em torno dos eventos.

O livro Cadernos de outro mundo oferece, assim, contribuicées importantes. E
um exemplo de investigaciao que explora a relacio entre militante e etndgrafo,
menos por tomar essa relacio como tema de discussao e mais por usar a posicao
de maneira analitica, procurando pensar o Féorum nos seus proprios termos e,
ao mesmo tempo, problematizar pontos que permaneciam pouco explorados
pela literatura do tema. A discussdo sobre os usos e sentidos da metodologia
no Férum oferece um importante exemplo etnografico aqueles interessados em
pensar a relacdo entre técnica e politica, constituindo-se ainda como caso para-
digmitico das ditas “novas politicas”. Finalmente, a anilise sobre a construcio

da memoéria do Férum ilumina a centralidade da dimensao e dos processos re-

cadernos de campo, Sao Paulo, n. 25, p. 449-454, 2016



454 | LORENA AVELLAR DE MUNIAGURRIA

lativos as sensibilidades e emocdes para o engajamento politico, evidenciando
o enraizamento dos processos de organizacio politica em dimensdes ordinarias
do cotidiano, a0 mesmo tempo que demonstra como memorias nao se referem
apenas, ou especialmente, ao passado, posto que sao praticas criativas que dizem
respeito também ao presente e ao futuro.
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