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Resumo: Lste artigo busca, a partir de dados e problematizagdes sobre a com-
posicido contempordnea da classe trabalhadora, apontar alguns caminhos para
uma reflexdo gendrada sobre o “ser” do/a trabalhador/a brasileiro/a ¢ sua percep-
¢do acerca do proprio trabalho. Sustenta-se a necessidade do reconhecimento da
composigdo heterogénea da classe trabalhadora e procura-se identificar as con-
tribuicdes que esta percep¢do traz as andlises da sociologia do trabalho. A andlise
se faz a luz da problematica da divisdo sexual do trabalho.Parte da reflexdo se faz
com base em estudo de duas empresas transnacionais do segmento de
cletrocletronicos da industria metaltrgica, fabricantes de celulares ¢ outros equi-
pamentos de informética, com plantas no Brasil. O setor eletroeletronico é
6timo ponto de observagfio, pois emprega majoritariamente mulheres na produ-
¢lo direta, possibilitando um contraponto a estudos realizados sobre setores
predominantemente masculinos, como o automobilistico ou quimico.
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Abstract: This article seeks, through data and discussions about the contemporary
composition of the working class, to point out some ways to a gendered reflection
about the condition of the Brazilian worker and the perception of their own
work. Tt is claimed the need for recognition of the heterogeneous composition
of the working class and seeks to identify the contributions that this perception
brings to thc analysis of the sociology of work. The analysis is madc under
sexual division of labour theory. Part of the reflection is based on the study of
two (ransnational companics of the cletronics sector in the metallurgical industry,
that manufactures cellphones and other computer equipment manufacturers,
with productive plants located in Brazil. The electronics sector is relevant
observation point because it employs mostly female workers, enabling a
counterpoint to studies on male-dominated sectors in their workforce, such as
automotive or chemical.
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1. INTRODUCAO

Este artigo se insere em um objetivo maior de pesquisa,’ que é con-
tribuir, através do estudo de um setor industrial predominantemente femi-
nino e relevante economicamente da indudstria — o setor eletroeletrénico —
com uma nova caracterizagio, gendrada,’ dos modelos produtivos ¢ rela-
cOes capital-trabalho contemporaneas, a partir: a) do reconhecimento da
composicdo diversificada da classe trabalhadora, b) do questionamento
da generalizagdo da flexibilidade enquanto conceito explicativo para o tra-
balho contemporaneo (por conta, segundo nossa hipotese, da persisténcia
de formas produtivas taylorizadas — sem praticamente autonomia ou
requalifica¢io alguma para os/as trabalhadores/as, mas pelo contrario,
presenca de controle rigido, ritmo intensivo e inclusive praticas de assédio
moral), que teria correspondéncia em grande medida com setores/ocupa-
¢des feminizados/as, ¢) da recusa a explicaces que naturalizam a
segmenta¢do do trabalho por sexo (recolocando-a enquanto uma relacio
social histdrica, passivel de transformacfo) e apresentando, a partir de
experiéncias concretas de mobilizagdes e os fatores que as desencadea-
ram, caminhos e referéncias de praticas de resisténcia. Em suma, assim
como, nos anos 80, a teoria social feminista sustentava que a classe ope-
raria tem dois sexos, desejamos demonstrar que a os efeitos da flexibilida-
de produtiva tem dois sexos, apontando para uma caracterizacdo nuancada
(pelo sexo do trabalhador) sobre 0s modelos produtivos em vigor na atua-
lidade, sobre a propria classe e suas lutas.

Um exemplo interessante que a dimensio sexuada traz € o de que, se-
gundo Hirata (2007), somente as pesquisas sobre o trabalho feminino puderam
antecipar criticamente os efeitos da flexibilidade sobre os/as trabalhadores/as,
em um periodo em que prevalecia uma visio otimista sobre 0s novos modelos
produtivos. Tal aspecto permite refletir, conforme Hirata (1994), que dimenséo
sexuada a andlisc pode trazer luz ¢ nuancar tescs gerais sobre a caracterizagéo
da classe trabalhadora contemporanea, como a de que a tendéncia a flexibilida-
de produtiva que parecem se apresentar como de “alcance universal” (HIRATA,

?  Refere-se a pesquisa de mestrado em andamento no Programa de Pés Graduagao em Sociologia da USP, intitulada

“Mobilizagiio operdria, processo e divisio sexual do trabalho na industria eletroeletrénica no contexto da fle-
xibilidade produtiva™.

Tsto €, uma andlise na qual se procura evidenciar as relagtes de género ¢ suas implicagdes. Uliliva-se o conceilo
género em seu significado mais geral, de recusa do essencialismo e do determinismo bioldgico para a interpretacdo
das diferenciagdes entre 0s sexos e a sustentagiio de que eslas sdo uma construgio social. Adicionalmente, o
conceito género supde a nogao relacional, isto €, a ndo restrigio aos estudos apenas das mulheres enquanto grupo
oprimide, devido 4 compreensdo de que a informacao sobre mulheres implica na informagio sobre os homens
(SCOTT, 1991) bem como a recusa a imutabilidade implicita na no¢do de que a anatomia é um destino (SAFIOTTL:
2011, p. 110). Emboranio seja consenso dentro do [eminismo, o lermo género aqui empregado pressupde a nogdo
de hierarquia, traduzida em opressdo ao sexo feminino (MATHIEU, 2010: p. 227). Deste modo, o conceito género
cmpregado tem proximidade com o conceito francofono “relagdes sociais de sexo” (KERGOAT, 2009) ¢ 4 concep-
¢io de “patriarcado” de Saffioti (2011).
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1994, p. 136). Hirata levanta indicios quc nos permitiriam argumentar se¢ muito
do que se sustenta em diversos paradigmas da sociologia do trabalho (especia-
lizacdo flexivel, requalificacao, autonomia) esta baseado em pesquisas realiza-
das em ramos exclusivamente masculinos (automobilistico, quimico, petroquimico,
maquinas-ferramenta).

Sera destacado neste artigo, dentro deste objetivo maior de “gendrar”
a andlise da sociologia do trabalho, o propdésito de discutir necessidade do
reconhecimento da composicdo diversificada da classe trabalhadora. Hirata
(2002), entre outros autores/as, analisou a divisdo sexual do trabalho em
industria eletroeletronica, identificando predominédncia feminina no chéo de
fabrica. Nas duas industrias aqui estudadas, Samsung Eletronics e LG
Eletronics, as trabalhadoras também predominam na composi¢ao da forca
de trabalho de produgdo direta. Procuraremos identificar justificativas apre-
sentadas por sindicalistas e trabalhadores/as de base para esta predominan-
cia, bem como as identificadas em pesquisa bibliografica. Outro aspecto
abordado se refere ao significado social do trabalho para as mulheres, bus-
cando identificar peculiaridades em relagdo ao que se caracteriza obser-
vando a forca de trabalho masculina. A apresentacéio da percepgdo social
da trabalhadora sobre sua atividade laboral visa integra-la, também, a ca-
racterizagdo de como “o trabalhador” contemporineo — utilizado por vezes
como termo neutro ¢ homogéneo — encara seu trabalho.

O artigo € desenvolvido com base em resultados parciais de pesquisa
de mestrado, a partir de pesquisa bibliografica, de campo (entrevistas quali-
tativas com sindicalistas representantes dos trabalhadores/as e com traba-
lhadoras de base das duas empresas), analise documental e dados quantita-
tivos sobre a composicio da forga de trabalho no setor eletroeletronico.

2. (O TRABALHO FEMINING NA ESTRUTURAGAQ DE CLASSES

Pena (1981, p. 78) analisa que, sendo o ambiente onde se organiza o
processo de trabalho o locus da valorizagdo para o capitalista, trata-se tam-
bém de espago de confronto entre trabalhadores e capitalistas, e neste con-
fronto, “o capitalismo nio € cego ao sexo”. A autora sustenta que as analises
de Braverman (1980 [1974]) seriam sugestivas para a compreensio do tra-
balho feminino, uma vez que o autor reconheceria que apesar do processo
de homogeneizacdo da classe trabalhadora resultar na igualizacio entre
homens e mulheres como assalariados submetidos a0 mesmo processo de
desqualificacéio do oficio em decorréncia de sua fragmentacgio no interior
do processo de trabalho, o sexo constituiria ainda um mecanismo de distin-
¢do (BRAVERMAN, 1980 [1974], p. 79).

Esse processo de “homogenizagiio” da desqualificacdo da classe e
reconhecimento da manutencgio do sexo enquanto fator de distingdo da classe
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¢ em nosso entendimento fundamental para a compreensfo da propria
estruturagio da classe trabalhadora no capitalismo e da feminizago de se-
tores do trabalho ou da constitui¢ao de novos setores como eminentemente
femininos - como é o caso da industria eletroeletronica.

Braverman (1980 [1974]) atribui a participag¢do feminina no exército
industrial de reserva central importancia para a degradacdo do trabalho ¢
estruturagdo da classe trabalhadora: analisou que mulheres foram
crescentemente drenadas para industria e coméreio, ramos dos quais os
homens sdo relativamente expulsos. Deste modo, elas tornaram-se o princi-
pal e ideal reservatdrio de trabalho assalariado, estando ao mesmo tempo
“confinadas nas escalas de pagamento mais baixas”, algo que é reforcado
pelo “vasto nimero em que estio disponiveis para o capital” (BRAVERMAN,
1980 [1974],p. 326). Isso significa que, concomitantemente a participagdo
rapidamente crescente das mulheres no emprego por todo o século vinte,
teria ocorrido um movimento ascensional das ocupac¢des mal pagas e suple-
mentares.

Os primeiros estudos sobre as trabalhadoras brasileiras se focaram
na visibilizagdo do trabalho feminino, na “participacdo da mulher na forca de
trabalho™ (LOBO: 2011, p. 149) na sociedade de classes ¢ na “presenca da
mulher na indtstria”. Estudo pioneiro foi o de Saffioti (1969) acerca da condi-
¢do da mulher na sociedade de classes, o qual contém elementos de conver-
géncia com algumas das reflexdes de Braverman, sendo anteriores as dele.
Sustenta Saffioti que o capitalismo atrai forga de trabalho feminina de acordo
com as necessidades do capital de uma produgio lucrativa, com maior extra-
¢do de mais valia, (bem como que pode alija-la conforme as necessidades do
capital) mas vai além do argumento da vasta disponibilidade de mao de obra
como fator de justificativa para os baixos salarios apresentado por Braverman.
A autora afirma que “a realizagfo desta lei do modo de producio capitalista
de produgio encontra na inferiorizac#o social da mulher um elemento coadjutor
de alta relevancia” (SAFFIOTIL, 1969, p. 44). Em outras palavras, conforme
destaca Gongalves (2013, p. 16), para Saffioti, no capitalismo as mulheres tém
uma dupla desvantagem, uma “subvalorizagdo das capacidades femininas” e
uma “inser¢do periférica ou marginal no sistema de produgéo”.

Posteriormente a obra pioneira de Saffioti (1969), contudo, uma “onda”
de debates sobre “mulher e desenvolvimento™ tomou conta do cenario de
estudos sobre trabalho feminino desde a década de 1970, os quais vislumbra-
vam que diante de uma condi¢iio de marginalidade, politicas de desenvolvi-
mento integrariam a mulher e sanariam problemas como sua subremuneragio.
Saffioti, por sua vez, considerava incompativel a integracfio laboral feminina
plenano interior do capitalismo (GONCALVES, 2013, p. 21).

Ja Lobo (2011) identificou neste debate um problema que sc colocaria
sistematicamente para a pesquisa sobre o trabalho feminino, ou seja, criticava
as analises que concebiam uma “marginalidade do trabalho feminino” e sua
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“cspecificidade” diante de uma logica capitalista geral (LOBO, 2011, p. 151).
Segundo Lobo, haveria uma “resisténcia institucional das ciéncias sociais”
que, ao fixar fronteiras entre teorias gerais e particulares, terminaria por
“compartimentar problematicas que atravessam as relagdes sociais e, ao se-
rem circunscritas a espacos ‘especificos’, sdo isoladas e perdem todo al-
cance e extensdo” (LOBO, 2011, p. 149).

A partir de reflexdes pautadas em preocupacdes como a de Lobo,
acerca da compreensdo do trabalho feminino ndo como uma “especificidade”,
mas sim como constitutiva das relagdes gerais, € com o desenvolvimento de
pesquisas feministas sob influéncia do movimento feminista, principalmente a
partir da década de 1970, passa-se a adotar a perspectiva relacional, ou seja,
passa a ser objeto de andlise ndo somente o trabalho feminino, mas a relacdo
entre trabalho feminino e masculino, trabalho doméstico e assalariado, traba-
Tho reprodutivo e produtivo, espago privado e pablico, trabalho e familia, pas-
sando a ser pensados como espagos articulados e, ndo somente, espagos que
se co-produzem ¢ nos quais ha relacdes e praticas sociais que os reproduzem
como espacos sexuados. Essas sfo algumas das reflexdes que fizeram parte
da construc¢do da no¢do de divisdo sexual do trabalho (KERGOAT: 1986,
1989, 2009, 2010; HIRATA; KERGOAT: 2008, 2009). A divisdo sexual do
trabalho € adotada, portanto, ndo como um campo especifico de analise, mas
como uma “problematica que atravessa e da sentido ao conjunto de relagdes
sociais e que recobre o termo de divisdo social do trabalho” (KERGOAT,
1989, p. 11).

O conceito de divisao sexual do trabalho também foi articulado ao de
relacdes de classe por Hirata e Kergoat (1994, p. 4). As autoras explicam o
que significa afirmar que a classe operaria tem dois sexos: (i) trata-se de
compreender que “as relacdes de classe e sexo organizam a totalidade das
praticas sociais, em qualquer lugar que se exercam”, o que quer dizer que
“ndo ¢ s6 em casa que sc ¢ oprimida nem so6 na fabrica que se ¢ explorado(a);
(i1) significa que cstas dimensdes de classe de género se articulam, razio
pela qual “as relagdes de classe devem ser analisadas como inculcando
conteudos e orientagdes concretas nas relagdes de sexo e, inversamente, as
relagdes de sexo devem ser analisadas como fornecendo contetdos especi-
ficos as outras relagdes sociais”; (iii) além de se articularem, as relacdes de
classe e sexo sdo indissociaveis e complementares, formando uma teia na
qual ha “separacio e entrelagamento, contradi¢do e coeréncia” entre elas;*

4+ Posteriormente, Kergoat (2010) formulou a articulagio entre estas dimensdes de outra forma, mais complexa:
sustentou que as relagdes de género, classe e raga-etnia siio consubstanciais e coextensivas, ou seja, hd um
“entrecruzamento dinamico e complexo do conjunto das relagdes sociais, cada uma das imprimindo suas marcas
nas outras, ajustando-se as outras ¢ construindo-se de maneira reciproca” (Idem, p. 100). A autora sustenta ainda
que “Nenhuma relagio social € primordial ou tem prioridade sobre a outra. Ou seja, ndo hd contradigdes primarias
¢ sccundarias” (Idem, p. 99).
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(iv) a articulagfio entre classe ¢ género “depende do tipo de socicdade, do
grau de industrializagao, do nivel de desenvolvimento social”’; (v) “as rela-
cOes de classe e de género sdo determinantes para as praticas e para as
lutas”, sendo os atores individuais e coletivos ao mesmo tempo produtos e
produtores dessas relagdes sociais.

3. A INDUSTRIA ELETROELITRONICA NO BRrasIL

De acordo com a ABINEE (2008), a industria eletroeletrénica como
um todo cresce largamente no Brasil durante a década de 1990, a partir da
abertura comercial e de incentivos fiscais governamentais para a instalagéo
de transnacionais no pais. E o periodo no qual se instalam grandes empresas
de equipamentos de telecomunicagdes ¢ informatica. Desde ento, os tele-
fones e computadores passam por um rapido processo de “popularizacio”.
Atualmente, o sctor eletroeletronico brasileiro possui diversas areas de ati-
vidades econdmicas: automacdo industrial; componentes elétricos e
eletroeletrdnicos, equipamentos industriais, GTD (Geracdo, Transmisséo e
Distribuicdo de Energia Flétrica), Informatica, Material Elétrico e de Insta-
lagdo, Telecomunicagdes e Utilidades Domésticas Eletroeletrdnicas
(ABINEE, 2013). Cumpre destacar, também, que por conta do “efeito
multiplicador” o qual incide em outros segmentos da economia, a industria
eletroeletronica pode ser considerada como estratégica para o desenvolvi-
mento nacional .’

Embora a industria eletroeletrénica seja apontada como o principal
setor industrial desde o inicio da década de 1990, com o maior potencial de
crescimento (FERRARI, 2012) que utilize for¢a de trabalho marcadamente
feminina, parece ter sido ainda pouco explorada pela sociologia do trabalho
nas Ultimas décadas. Trata-se, portanto de um segmento frutifero tanto
para as discussdcs sobre a divisdo sexual do trabalho, como para a compre-
ensdo da estrutura e relagdes de trabalho contemporaneas como um todo,
visto que traz luz e possibilidade de nuances as teses sobre flexibilidade,
novos paradigmas produtivos e sobre as praticas de resisténcia dos traba-
lhadores, construidas como “de validade geral”, embora, em grande parte,
baseadas em estudos de ramos quase que exclusivamente masculinos
(HIRATA: 1994, HIRATA; KERGOAT: 2008).

“Pelo tamanho ¢, especialmente, pela intensidade do desenvolvimento tecnoldgico, esta industria possui efeito
multiplicador em diversos outros segmentos da cconomia: as plantas industriais em geral dependem de cquipa-
mentos (como motores), materiais clétricos de instalagao c sistemas de automagdo, ¢ todas as cmpresas de bens ¢
servigos demandam equipamentos de telecomunicagdes e de informatica (...) Portanto, a qualidade e a magnitude
da oferta de produtos elétricos ¢ eletronicos acabam condicionando as operagdes e a eficiéncia de outros segmen-
tos da economia e, por isso, a referida indastria € estratégica para o desenvolvimento nacional”. (CNM-CUT/
DIEESE, 2010, p. 4).
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As empresas do sctor cletroeletronico estudadas tém em comum o
pais de origem, a Coréia do Sul e estdo situadas em regides de aglomeragao
espacial do complexo eletronico brasileiro: a de Campinas e a de Sao José
dos Campos (Vale do Paraiba). A primeira, a Samsung Eletronics, iniciou a
produgio nacional em 1995 com unidade no norte do pais e instala em 2004
na regido de Campinas, a unidade fabril que é nosso objeto de estudo. Em
principio, fabricava apenas aparelhos celulares e nos anos posteriores pas-
sou a produzir, também, notebooks, tablets, printers, painéis para acroportos
e telas em LCD. Ja a LG Eletronics estd instalada no Brasil desde 1995
fabricando celulares e ingressou, nos anos posteriores, no segmento de linha
branca e também de informatica, além de TVs LCD. Ambas fazem parte
de conglomerados de corpora¢des e sdo, em cada conglomerado, a empre-
sa mais importante.

5.1. Trabalhadores/as da industria cletrocletronica no Brasil: breve
panorama

Segundo pesquisa da CNM-CUT/Subsecdo FEM-SP/DIEESE (2013)
sobre o perfil da mulher metalirgica brasileira, realizada a partir de dados
do RAIS (Registro Anual de Informagdes Sociais) e do CAGED (Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados), ambos do Ministério do Trabalho
e Emprego, o ramo metaliirgico segue composto majoritariamente por ho-
mens: em 2012, dos quase 2,4 milhdes de trabalhadores, mais de 1,9 milhdo
eram homens, enquanto que 445 mil eram mulheres.

Segundo esse estudo, a participagio feminina no ramo metaltrgico
cresceu sensivelmente na tltima década no Brasil, passando de 14,7% do
total de trabalhadores em 2002 para 18,6% em 2012, maior percentual dos
ultimos 11 anos. Observa-se que entre 2002 ¢ 2012 a participacdo feminina
cresceu 26,6%, enquanto que a masculina recuou 4,6%. Em niimeros abso-
lutos, a participag@io feminina representava aproximadamente 197 mil tra-
balhadoras em 2002 e 445 mil em 2012. Destaca-se que a participagdo
feminina no ramo metaltirgico € mais significativa no setor de eletroeletronicos,
com 150.258 mil trabalhadoras, representando 35,3% dos trabalhadores do
setor eletroeletronico (425.269 no total) e um terg¢o (33%) das metalurgicas
brasileiras.

A referida pesquisa ainda aponta que apesar deste crescimento nu-
mérico da participagio feminina, as desigualdades salariais entre homens e
mulheres ndo so persistiram, como cresceram, mesmo com as metalirgicas
tendo escolaridade superior a dos metaltrgicos. No ramo como um todo, a
desigualdade salarial cresceu entre 2010 ¢ 2011 de -27,9% para -28,3%. No
setor eletroeletronico, nosso interesse de estudo, a distdncia de salarios é a
maior entre todos os setores, 37,3%, e se manteve entre 2010 e 2011. Cum-
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pre mencionar o comparativo das médias salariais entre homens ¢ mulheres
nos dois anos neste setor: em 2010, o salario médio das mulheres foi RS
1.514,01 ¢ 0 dos homens, R$2.416,52; em 2011, a média salarial delas foi de
R$1.631,54 e adeles, R$ 2.603,97.

Conforme pesquisa da CNM-CUT/DIEESE (2010), estimava-se que
348 mil° trabalhadores/as estavam envolvidos no setor eletroeletronico no
Brasil, nimero que representava aproximadamente 20% dos/as metaltrgicos/
as brasileiros/as. Este contingente de trabalhadores/as estava distribuido
entre os Estados brasileiros nas seguintes propor¢oes: 48,8% em Sdo Paulo,
10,1% no Amazonas, 9,2% no Parana, 9,2% em Santa Catarina 7,9% em
Minas Gerais € 6,9% no Rio Grande do Sul. Ou seja, cerca de 92,1% dos
trabalhadores deste setor estdo concentrados em 6 dos 26 Estados do pais,
sendo que aproximadamente metade deles, alocado no Estado de Sao Pau-
lo. Andlise similar ndo foi realizada entre os anos de 2011 ¢ 2012, mas a
estimativa atualizada de trabalhadores/as no setor ¢, conforme ja apontado,
de 425.269 trabalhadores/as em 2012 (CNM-CUT/DIEESE, 2013, p. 2).

Desse modo, considerado o total estimado de 348 mil trabalhadores/
as do setor eletroeletrdnico em 2010, tem-se como dados desagregados
disponiveis que 60,9% possuiam ocupacdes em areas manuais, 15% em
areas administrativas, 13,7% em ocupagdes de nivel técnico (médio e supe-
rior) e 7% em areas de apoio; 7% dos/as trabalhadores/as estavam concen-
trados em empresas de grande porte, 33% em empresas de médio porte,
30% em empresas de pequeno porte. A jornada média contratual dos tra-
balhadores do setor eletroeletronico era de 43,4 horas semanais; no que se
refere a escolaridade, 56,3% dos/as trabalhadores/as do setor possuiam o
segundo grau completo, 18,7% possuiam a 8* série completa e cerca de
7,7% ndo possuiam sequer esse titulo. As mulheres representam 33% do
total de trabalhadores do setor e o salario é, em média, 32% menor em
rclacdio aos homens.

S&o caracteristicas do conjunto de trabalhadores/as do sctor
eletroeletrdnico, também, a predominancia de jovens e a presenga minoritaria
de negros/as. E o que mostrou estudo da subsede do Dieese (CNM-CUT/
Subse¢ao FEM-SP/DIEESE: 2012b), com base na Rela¢do Anual de Infor-
macdes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho: 61,2% dos metalirgicos
brasileiros (55,7% do Estado de Sao Paulo) sdo jovens com até 35 anos. Na
divis3o por atividade, o setor eletrocletrénico €, no Estado de Sao Paulo, o
segundo que mais emprega jovens — 65,4% — que predominam em fungdes
ligadas a produgio. O estudo constatou também que 22,5% dos jovens
metallirgicos sio mulheres e a maior concentracio delas estd no setor

Estimativa do més de janeiro de 2010 com base nas informagdes da Relagio Anual de Informagdes Sociais (2008)
e do Cadastro Geral de Emprego e Desemprego ambos do Ministério do Trabalho ¢ Emprego (CNM-CUT/DIEESE,
2010, p. 2).
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eletroeletronico (52,1%). A pesquisa também verificou que 62,8% dos jo-
vens metalurgicos tém ensino médio completo, seguido por 11,2% com su-
perior completo, sendo que a participagdo das mulheres jovens aumenta
conforme aumenta a escolaridade.

Outro estudo da mesma subse¢do do Dicese (CNM-CUT/Subsecio
FEM-SP/DIEESE, 2012a) identifica também, com base em dados da RAIS/
MTE de 2011, que o nimero de metaltrgicos negros soma apenas 26,7% do
total de trabalhadores, e que os trabalhadores negros recebem 37% menos do
que os trabalhadores ndo negros empregados nesse ramo da industria. Ja a
remuneracio das mulheres metaltirgicas negras € ainda menor: 41% inferior a
do trabalhador ndo negro. Entre os trabalhadores metalirgicos jovens e negros,
19,4% sao homens e 14,7%, mulheres. Os negros ganham 24,4% menos que 0s
brancos na remuneragao média do total de jovens no Estado de Sao Paulo.

5.2. Divisao sexual do trabalho na Samsung ¢ LG Eletronics

No que se refere & composi¢do da forca de trabalho na Samsung, a
maior parte dos trabalhadores/as da empresa sdo mulheres (aproximada-
mente 90% de um total de 4.300 trabalhadores). Elas comporiam quase que
exclusivamente a forga de trabalho nas fungdes consideradas “mais sim-
ples” ou de “menor qualificagdo”, como a producdo de celulares, e esta
proporgao diminui nas tarefas consideradas mais complexas, como a produ-
¢do de notebooks, sem mencionar que elas estdo ausentes nas chefias. Em
entrevista concedida por diretora do sindicato e lider de produgio na Samsung
aborda a questio da composi¢ao da for¢a de trabalho:

Ao [a Samsung] sc instalar, 90% cram mulhercs. Hoje, diminuiu um pouco. A
Samsung era so6 de produtos celulares. Em 2007, ela ja instalou uma linha de
notebooks. E hoje ela cresceu, agora tem tablets. a linha de notebook, a linha de
printer [impressoras], painéis para aeroporto, e LCD. (...) E esse ramo de
notebook era muito mais representado por homens, no comeg¢o os meninos
jovens e tudo, do que as mulheres. Era um setor que tinha muito mais os compa-
nheiros que as companheiras. (...) Mas agora mudou a realidade, [0l o segulnte: a
capacitagdo, realmente as empresas...acham que a mulher tem essc trabalho
mais minucioso, de saber dar mais qualidade ao trabalho e ao produto; cla [a
empresa] mudou. Hoje (...) expandiu a contratagdo de mulheres nesse setor,
tanto que hoje a gente td tendo divergéncia na Samsung, porque 14 ta expandin-
do, ela tem que aumentar os setores, de vestidrios, de restaurante, de banheiros,
infraestrutura geral, porque ela abrangeu demais a forga de trabalho das mulheres.
(...) O prédio A é celulares e tablets, e o prédio B, notebooks, LCD, sé que hoje
ndo comporta o que tem de companheiras.’

Patricia, diretora de basc Sindicato dos Metalurgicos de Campinas pela Samsung,. Entrevista realizada em 29 de
junho de 2012.
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Na LG Eletronics também ha presen¢a majoritaria de mulheres nos
setores de produgdo, correspondendo a 1.473 mulheres (66%) e 751 ho-
mens (34%) de um total de 2.224 trabalhadores/as. Esta proporcao, no pas-
sado, teria chegado a ser maior, ou seja, ha indicios de que nos ultimos anos
0 setor passou a contratar mais homens.®

Aponta-se que ndo ha diferenca salarial entre homens e mulheres
dentro da empresa para a mesma funco: “trabalham junto, mesmo setor, e
claro, hoje nos ndo temos diferenciacéo de saldrio tanto o companheiro como
a companheira. Na mesma funcfo ndés nfo temos”.’” Importante ressaltar,
porém, que os/as trabalhadores/as das industrias eletroeletrénicas, possuem
piso salarial mais baixo que o de outros setores metalurgicos, havendo, por-
tanto, uma diferencia¢do de acordo com o tipo de atividade metaltrgica
realizada. Um documento do Sindicato aborda o assunto:

(...) ainda que em nossa base nio exista defasagem [salarial] dentro de uma
mesma fabrica, as mulheres acabam recebendo saldrios mais baixos simplesmen-
te por estarem empregadas nas fdbricas pertencentes aos grupos 9 [eletrodomés-
ticos] ¢ 9.2 [eletroeletrdnicos], cujos pisos sdo inferiores aos do setor automotivo,
por exemplo. (SINDICATO DOS METALURGICOS DE CAMPINAS, 2011)

Os salarios, nesse caso, ndo sdo fragmentados em primeiro momento
pelo sexo do trabalhador, mas pela classifica¢lio das atividades, o que nio
impede, no final, que as mulheres ganhem menos por que trabalham nos
grupos 9 ¢ 9.2.

4. PROBLEMATIZANDO A DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO NA INDUSTRIA ELETROELETRONICA

Pode-se afirmar que o termo divisdo sexual do trabalho recobre duas
acepgdes de conteudos distintos: de um lado, a “distribui¢do diferencial de ho-
mens e mulheres no mercado de trabalho, nos oficios e nas profissdes, as vari-
acoes no tempo ¢ no espago dessa distribuicio e a analise de como ela se
associa com a reparticdo desigual do trabalho doméstico entre os sexos”
(KERGOAT & HIRATA, 2008, p. 263), uma analise que se ocupa a constatar
as desigualdades. De outro lado, o termo tem a acepc¢ao de (i) “mostrar que
essas desigualdades sdo sistematicas”™ e, (ii) “articular essa descri¢do do real
comuma reflexio sobre os processos mediante os quais a sociedade utiliza esta
diferenciacdo para hierarquizar as atividades, e portanto os sexos, em suma,
para criar um sistema de género” (KERGOAT & HIRATA, 2008, p. 263).

* Conforme entrevista realizada com dirigentes sindicais integrantes do Comité Sindical de Empresa da LG do
Sindicato dos Metaltrgicos de Taubaté, realizada em 4 de abril de 2013,

Patricia, diretora de base do Sindicato dos Metalirgicos de Campinas pela Samsung. Entrevista realizada em 29
de junho de 2012.
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Assim, a definigdo de divisdo sexual do trabalho para as autoras, ou a
primeira parte dela, sobre a qual “todo mundo, ou quase, esta de acordo”,
consiste na “designagdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das
mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a apropriagcdo dos ho-
mens das fun¢des com maior valor social agregado”, sendo que esta forma
¢ “modulada histérica e societalmente”. (HIRATA & KERGOAT, 2003, p.
266). A outra dimens@o do conceito se refere a um “passo além”, no sentido
de desenvolver os “principios da divisdo sexual do trabalho e suas modalida-
des”. Seriam dois os principios organizadores da divisdo sexual do trabalho:
“o principio da separacéo (ha trabalhos de homens e trabalhos de mulheres)
e o principio hierarquico (um trabalho de homem “vale” mais que um traba-
lho de mulher)” (HIRATA & KERGOAT, 2003, p. 266).

Considerando que empregamos o termo divisao sexual do trabalho
levando em conta ndo somente sua dimensdo descritiva ou sociografica,
mas também sua dimenséo critica e reflexiva, ou seja, como instrumento
analitico que permite problematizar as rela¢des identificadas, abordaremos
aqui algumas problematizac¢des sobre os dados apresentados na secéo ante-
rior, como a predomindncia feminina nas empresas estudadas, a condig@o
de diferenciacao salarial feminina marcante no setor eletroeletrénico da in-
dustria metalirgica (“As mulheres representam 33% do total de trabalhado-
res do setor e o salario é, em média, 32% menor em relagdo aos homens”),
representam a maioria das trabalhadoras dos setores de produgio nas em-
presas estudadas (90% na Samsung, 66% na LG), entre outros.

Em pesquisa de campo nas industrias eletroeletronica que sdo objeto
de estudo, ndo ha uma indiferenca da empresa em relagdo a quem € o
trabalhador adequado para as determinadas tarefas (mesmo as considera-
das “desqualificadas™), mas, pelo contrario, indica-se que haveria uma pre-
feréncia em contratar o trabalho feminino por caracteristicas que estariam
ausentes nos homens. Ou seja, demonstra-se que o capitalista nfo ¢ “cego
ao sexo’.

Embora nio sejam exigidos cursos formais para trabalhar nos seto-
res de produgdo de eletroeletronicos, e uma das explicacdes oferecidas para
a qualificacdo do trabalho seja a do aprendizado on the job, esta nao forne-
ce, porém, respostas sobre a predomindncia feminina na composicdo da
forca de trabalho. Elson e Pearson (1981) e Kergoat (1982) analisaram
esta predominancia em industrias com processos de trabalho taylorizado e o
seu argumento converge ao identificar que habilidades que tornam a mulhe-
res adequadas para estes empregos nio sdo adquiridas pelos mesmos ca-
nais que homens (formacdo profissional formal, experiéncia on the job),
mas obtidas antes de entrarem no espaco do trabalho remunerado, por meio
do treinamento no trabalho doméstico. Kergoat (1986) aponta que o ndo
reconhecimento das qualidades demandadas das trabalhadoras (destreza,
mintcia, rapidez), aparece como socialmente legitimo, visto que essas qua-
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lidades séo julgadas como inatas ¢ ndo adquiridas. Elson ¢ Pearson (1981)
afirmam que as categorias sobre qualificagido ndo sdo determinadas somen-
te de modo objetivo, como em Braverman, mas empregos que categorizados
como “trabalho de mulher” tendem a ser classificados como desqualificados
ou semiqualificados, enquanto trabalhos tecnicamente similares identifica-
dos como “trabalho de homem™ tendem a ser classificados como qualifica-
dos. Pena (1981) lembra que Braverman reconhecia que categorias como
qualificagdo e desqualifica¢do podem originar-se fora do processo de traba-
lho - na academia, nos escritorios administrativos e no Estado, mas analisa
que teria faltado assinalar que estas categorias sdo também resultado de
lutas dentro dos grupos que trabalham, dentro de uma classe trabalhadora
dividida em dois sexos.

Em entrevistas, pdde-se verificar que houve tentativa de “masculinizar”
linhas de produgéo femininas, mas apos algum tempo, voltou-se a contratar
mulheres para as tarefas, pois “dariam mais qualidade ao trabalho ¢ ao
produto™.!® Ha, portanto, um reconhecimento da qualifica¢do do trabalho
feminino para as necessidades técnicas demandadas dos/as trabalhadores/
as deste setor, como mintcia, paciéncia, destreza, delicadeza. Ao mesmo
tempo, identifica-se que o trabalho feminino € visto como um “trabalho para
o qual se pode pagar menos”,!! isto ¢, adentra-se na dimensio que demons-
tra a divisdo sexual do trabalho operando na modalidade de hierarquizago
do trabalho e de quem trabalha — atribuindo-se a pecha de desqualificado e
menos valorizados por ser de mulher: “se é um trabalho voltado pra mulher,
logo a mulher tem que ganhar menos. Entdo essa € a 1dgica de ter, em sua
imensa maioria, trabalhadores, trabalhadoras mulheres.” O entrevistado
completa: “é a ldgica de ter uma quantidade de mulheres pra precarizar e
pra ter uma condig¢do salarialmente melhor [para a empresa]. Essa é a logi-
ca desse segmento.”!?

Em outras palavras, haveria uma série de justificativas que ndo seri-
am téenicas (LOBO, 2011) para a remuncragdo inferior destas mulheres,
situando o trabalho como desqualificado ndo por conta das exigéncias de-
mandadas pelo posto de trabalho, mas por conta das trabalhadoras que rea-
lizam a tarefa (HUMPHREY, 1987).

5. SER OPERARTA: SIGNIFICADOS SOCIAIS TXO TRABALFO INDUSTRIAL PARA AS MUTHERES

Nesta secdio, a proposta ¢ apresentar o debate tedrico desenvolvido
por pesquisadoras feministas acerca das especificidades e desafios relati-

10 Patricia, diretora de base do Sindicato dos Metalirgicos de Campinas pels Sumsung. Entrevista realizada em 29
de junho de 2012,
Jair Santos, presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Campinas. Entrevista realizada em 29 de junho de 2012.

* Idem.
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vos a “ser trabalhadora™ que a diferenciam de um trabalhador. Desta forma
a analise tem como pressuposto necessario a visibilizagdo da mulher dentro
da classe trabalhadora. Deseja-se, também, apresentar partes de entrevis-
tas realizadas com trabalhadoras e dirigentes sindicais que relataram o sig-
nificado do trabalho metaltrgico em suas vidas, isto &, apresentando sua
relacdio com o proprio trabalho que perpassa, inevitavelmente, pelas rela-
¢des externas ao ambiente de trabalho e do sindicato.

5.1. Seroperdria: na leoria

Se, conforme Marx, o ser dos individuos “depende de suas condigdes
materiais de producdo”,'® hd de se levar em conta que para compreender o
que trabalhadoras sdo deve-se compreender que homens ¢ mulheres sdo
produzidos socialmente de forma diferenciada, o que implica que trabalha-
dores ¢ trabalhadoras sejam produzidos também de forma diferenciada,
embora enfrentem desafios comuns no que se refere a divisdo social do
trabalho e as relacdes de classe. Kergoat (2010) salienta, inclusive, que a
nogdo da consubstancialidade entre género, classe e raca-etnia compreen-
de estas trés dimensdes como modos de producdo das relagdes sociais, e
portanto, dos individuos. Trato aqui, portanto, da particularidade do ser tra-
balhadora, a fim de contribuir com a nogéo de totalidade do que é ser opera-
rio/trabalhador. Isso porque falar em trabalhadoras implica em adentrar em
dimensoes diferentes das abordadas quando tratamos do trabalho masculi-
no. O fato de a mulher ser historicamente considerada como a responsavel
pelo trabalho doméstico e de cuidados, associado ao fato de a mulher ainda
ser considerada individuo que deve ser tutelado por homens (pais, maridos e
chefes), afeta fortemente as relaces de trabalho vivenciadas pelas mulhe-
res, bem como seu significado.

Saffioti (1969) aborda a questio analisando a condigdo da mulher na
sociedade de classes e a forma pela qual foi vista por diversos estudiosos,
como uma injungédo de fatores de ordem natural e social. Entre os fatores de
ordem natural, “o mais sério diria respeito ao fato de a capacidade de trabalho
da mulher sofrer grande redugio nos ultimos meses do periodo de gestacio e
nos primeiros meses que se seguem do parto” (SAFFIOTIL, 1969, p. 54). E

T Ao produzirem seus meios de vida, os homens produzem, indiretamente, sua propria vida material (...) Esse modo
de produgdo ndo deve ser considerado meramente sob o aspecto de ser a reprodugdo da cxisténcia fisica dos
individuos. Ele ¢, muito mais, uma forma determinada de sua atividade, uma forma determinada de exteriorizar sua
vida, um determinado modo de vida desses individuos. Tal como os individuos exteriorizam sua vida, assim sdo
eles. O que eles sio coincide, pois, com sua produgdo, tanto com o que produzem como também o modo como
produzem. O que os individuos sdo, portanto, depende das condigdes materiais de sua produgio”. (MARX:
ENGELS, 2007 [1848], p. 87).
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fato, scgundo a autora, que a maternidade coloca problemas para o traba-
lho da mulher. A questdo que se coloca é que a maternidade ndo ¢ um
problema eminentemente natural e ndo diz respeito exclusivamente a mu-
lher; pelo contrario, trata-se de um problema social, de responsabilidade
dos homens e das mulheres, da sociedade como um todo. Nas palavras
precisas de Saffioti (1969, p. 55):

J4 que os problemas de ordem natural s@o, por assim dizer, tornados sociais pela
civilizaglo, ¢ neste nivel que as solugdes devem ser encontradas. A maternidade
ndo pode, pois, ser encarada como uma carga exclusiva das mulheres. Estando a
sociedade interessada no nascimento e na socializagiio de novas geragdes como
condi¢@o da propria sobrevivéncia, ¢ ela que deve pagar pelo menos parie do
prego da maternidade, ou seja, encontrar solugGes satisfatorias para os proble-
mas de natureza profissional que a maternidade cria para as mulheres.

Neste sentido, as licengas-gestante remuneradas antes ¢ depois do
parto colocam-se como solugiio necessaria, porém apenas parcial. Isso por-
que a descontinuidade do trabalho feminino € utilizada por empregadores
como justificativa para a subalternidade das mulheres na hierarquia nas po-
sicOes nas empresas ¢ para a preferéncia de trabalho masculino para postos
de responsabilidade — o que autora chama de “integraco periférica”
(SAFFIOTI, 1969, p. 55) da mao de obra feminina.

Saffioti (1969) aponta também os problemas propriamente sociais
que dizem respeito a condig¢do da trabalhadora, como seria o caso do
absenteismo feminino. Este problema derivaria de fatores tanto naturais
como sociais, como maior necessidade de ausentar-se do trabalho por mo-
tivo de doengas leves, e necessidade, por vezes, de ausentar-se para cuidar
do marido ou filhos que adoecem. A autora também argumenta que o pro-
prio tipo de trabalho realizado pela mulher, ou sua “inferiorizacio nas situa-
cdes de trabalho” (SAFFIOTI, 1969, p. 56), pode ser fator que motive o
absenteismo, uma vez que em trabalhos agradaveis, de responsabilidade e
satisfatoriamente remunerados o absenteismo seria menor. Assim, afirma
que a questdo do absenteismo ndo pode ser reduzida a um problema de
descontinuidade por conta da maternidade e filhos — justificativa para que
empresarios nao invistam na carreira de uma mulher — visto que o
absenteismo acaba sendo tanto causa como conseqiiéncia da “posicio infe-
rior da mulher nas hierarquias de trabalho” (SAFFIOTI, 1969, p. 57).

Além destas especificidades que se colocam como desafios para as
trabalhadoras (as quais outras poderiam ser elencadas), outra questio, rela-
tiva ao significado positivo do trabalho para a mulher, parece também fun-
damental: “para a mulher, ter um emprego significa, embora isso nem sem-
pre se eleve [em] nivel de consciéncia, muito mais do que perceber um
salario. Ter um emprego significa participar da vida comum, ser capaz de
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construi-la, sair da naturcza para fazer a cultura, sentir-sc menos insegura
na vida” (SAFFIOTIL, 1969, p. 63).

5.2.5cr operdria: na pratica

Pretende-se oferecer nesta se¢io um olhar mais atento sobre as tra-
balhadoras/sindicalistas que concederam entrevistas. Foram entrevistadas
duas dirigentes sindicais do Sindicato dos Metalirgicos de Taubaté, ambas
integrantes do Comité Sindical de Empresa e, portanto, trabalhadoras “libe-
radas” (que, anteriormente, trabalhavam nas linhas de montagem de celula-
res), uma trabalhadora do call center da LG que é integrante da CIPA e
uma lider de produgdo em uma linha fabricacdo de celulares da Samsung,
que ¢ diretora do Sindicato dos Mectalurgicos de Campinas. Das trabalhado-
ras entrevistadas ¢ de outras trabalhadoras das quais sc obtiveram rclatos
por meio de fontes secundarias (analise documental), pretende-se discutir o
significado de seu “ser operaria”.

A dirigente do Sindicato dos Metalurgicos de Campinas, Patricia, ¢
lider de produ¢do. Como na Samsung nfio hd Comité Sindical de Empresa, a
diretora ndo ¢ “liberada” de seu trabalho no chiio de fabrica. Sua entrevista
foi concedida junto ao presidente do sindicato, as pressas, pois era dia de
elei¢do da CIPA na Samsung e, ap0s a entrevista no sindicato retornou em
seguida a empresa. Era uma mulher jovem e ja cstava a época, em 2012, ha
8 anos na Samsung e ha 4 anos no sindicato, sendo que tinha experiéncia
precedente de trabalho em outra empresa de eletroeletronicos. Enfim, era
jovem, mas falava com um tom que denotava um misto de ponderagio e
experiéncia (“eu to com a bagagem comegando a pesar né”). Nio se obte-
ve dela, até o momento, informagdes acerca de sua familia, ou outras que
extrapolassem os limites do sindicato ¢ da fabrica.

Mello e Silva (2004, pp. 157-158) apontou caracteristicas importan-
tes do lider de producdio, no sentido de ser uma lideranga que vem “de
dentro” e ndo de fora, atravessou as diversas etapas de classificagdo inter-
na de postos e fungdes da empresa, e que acaba conquistando reconheci-
mento tanto da empresa como de seus pares. No caso da diretora que en-
trevistamos, nao foi diferente:

Eu comecei novamente como producdo, eu trabalho na linha de retrabalho, sou
lider de produgio, entrei para o sindicato jé fazia parte da lideranga da empresa.
Mas meu indice - comecei normal, produ¢do, operador 1, montagem, depois
operador de rob6 - ¢ hoje... scgui, proprio mérito/ capacidadc do mecu trabalho,
entrei pra lideranga e entdio quando eu recebi realmente o convite do sindicato
pra fazer parte da diregdo. (Para) representar a categoria ai dos trabalhadores.!*

' Patricia, diretora do Sindicato dos Metalrgicos de Campinas pela Samsung, lider de producdo. Entrevista

realizada cm 29 de junho de 2012,
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Porém, a questdo de scu ingresso no sindicato ndo foi nada bem vista
pela empresa. Teria havido um “choque” e uma tentativa de desfazer os
vinculos que ela ja tinha desenvolvido com os/as trabalhadores/as:

E o seguinte: por eu ter entrado no sindicato, isso é feito, era da parte da
lideranga, acho que isso impactou muito, por que? Eles ja me viam ali como
referéneia no local de trabalho, né. Entdo... fui tirada da linha, cu mesma solici-
tei pra sair da linha pra ndo ter problema com a equipe, mas é o seguinte, ¢ aquilo
14, eles vém pra tentar te... desprezar, desqualificar. Realmente ocorreu isso?
Ocorreu isso! Tem que manter a postura firme porque a empresa ela vai tentar te
prender em um lugar onde que vocé ndo possa ser visto com os trabalhadores,
onde que voe€ ndo pode ter contato com o trabalhador.'

Esta experiéncia chama a atengdo pelo fato de a trabalhadora ter
conquistado promogdes por conta do reconhecimento de seu mérito pela
empresa, passou por diversas fungbes € se tornou uma funcionaria
“polivalente”. A polivaléncia possui um lado nefasto, da parte do seu uso
abusivo pelo empregador, mas também pode fornecer, segundo supomos,
uma maior significagdo sobre o proprio trabalho, a partir de um conheci-
mento maior sobre o processo produtivo. Assim, arriscamos a hipdtese de
que para esta trabalhadora o “tornar-se lider de produgdo” abriu caminhos
para scu envolvimento com a politica, com o sindicato, o que aponta uma
fissura no esquema considerado padrio de que os trabalhadores, conforme
galgam posi¢cdes dentro da empresa, inevitavelmente se comprometem ou
se “envolvem” com os objetivos da empresa, confundindo-os com os seus
individuais e rejeitando os coletivos que envolvam os demais trabalhadores
enquanto seus pares.

Considera-se relevante, também, sua integracio na direcio no sindi-
cato, ja que ocorre em diversos setores de maioria feminina que ainda pre-
dominem representantes homens. E um avancgo individual e coletivo para o
grupo mulheres enquanto trabalhadoras, e, segundo nosso entendimento,
parece surtir efeito tanto sobre as relagdes de opressdo como as de explo-
racdo, sobre as relagdes de sexo e de classe.

Quanto ao “ser trabalhadora™ das dirigentes sindicais e da integrante
da Comissdo Interna de Prevengao de Acidentes (CIPA) da LG, ha uma
primeira evidéncia a apresentar: as trés tinham filhos, e ndo somente, foi
possivel ter-se contato com os filhos das trés. No dia da entrevista, que
ocorreu no sindicato, a sindicalista Maria,'® ofereceu uma carona da rodovi-
aria de Taubaté ¢ fez um convite para almo¢o com outra sindicalista tam-

5 Idem.

'* Nome ficticio. Maria, & época da entrevista, era integrante do Comité Sindical de Empresa na LG e integrante do
Conselho da Executiva do Sindicato dos Metaltirgicos de Taubaté. Entrevista realizada em 4 de abril de 2013.



b
L

CADERNOS CERU, série 2, v, 24, n, 2, dezembro de 2013 |

bém da LG, Aline.!” O primeiro relato sobre a questdo maternidade e sua
relacdo com o trabalho foi de Aline, durante este almogo: ela relatou que no
dia anterior havia ocorrido um jantar com representantes coreanos da
Samsung, e que ela havia “levado mesmo” seu filho pequeno para o jantar,
para que os coreanos pudessem “ver o que era ser trabalhadora e mulher”.
Durante a tarde, ja no sindicato, Laura,'® integrante da CIPA, chegou a sala
para a enirevista junto com a filha. A garota tinha cerca de oito anos, e
aguardou o tempo de entrevista acompanhando a mie, fazendo desenhos
na lousa e copiando trechos dos boletins sindicais. Aline havia precisado se
ausentar durante a entrevista, soube-se depois que a razdo foi a necessida-
de de pegar o filho na escola. Ao fim da entrevista, ela o levou ao sindicato.
Por fim, ja encerradas as entrevistas, Maria ofereceu nova carona a rodovi-
aria, precisando passar antes na escola da filha de aproximadamente nove
anos para buscé-la.

Diante destas situa¢es de mulheres que se evidenciaram como, ao
mesmo tempo, trabalhadoras, sindicalistas ¢ mies, a reflexfo possivel, e
que pareceu demonstravel, € que muito dificilmente se presenciaria a mes-
ma situacfo se fossem dirigentes/trabalhadores homens. O que ha de parti-
cular, ai, ¢ a evidéncia de que trabalhadoras e trabalhadores vivenciam a
experiéncia do trabalho a partir de diferentes desafios. Inclusive, € possivel
dizer que, os filhos vivenciam os trabalhos das mées de forma diferente do
trabalho dos pais.

Tais desafios diferenciados também podem ser percebidos em alguns
dos relatos de trabalhadoras da LG (SINDICATO DOS METALURGICOS
DE TAUBATE, 2013), que foram produzidos no contexto de um “Concurso
Cultural da Mulher Metaltrgica” com o tema “Minha histdria, minha vida,
minha luta”, cuja proposta era que as inscritas contassem por meio de uma
carta, sua propria histéria € sua luta como mulher e profissional.

Entre esses relatos, foi possivel perceber que predominam os que
destacam a importincia do trabalho destas mulheres para sua familia, ou as
dificuldades que se encontram ao tentar conciliar trabalho e familia, por
vezes também os estudos:

Tudo tem um propdsito na vida. E sei que sendo uma trabalhadora guerreira darei
um futuro digno a minha filha e serei seu orgulho e exemplo.
(Trabalhadora da LG Eletronics — Casada, 37 anos).

Meu marido pediu para eu optar entre ele ou a LG, fiz a opgio certa, minha vida
mudou muito, pois consegui fazer uma edicula nos fundos da casa da minha mae

Nome ficticio. Aline, & época da entrevista, era Secretaria da Mulher do Sindicato dos Metalargicos de Taubaté
¢ Integrante do CSE da LG Também integrava o Conselho da Executiva do Sindicato.

Nome ficticio, Laura era a época da entrevista trabalhadora do Call Center da LG e sindicalizada, Lntrevista
realizada em 4 de abril de 2013,
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para eu morar com meu filho, onde vivo até hoje. Criei e eduquei meu filho
apenas com meu saldrio,
(Trabalhadora da LG Eletronics — Casada, 43 anos).

Sabe ¢ muito dificil trabalhar e estudar, mas vou vencer tenho certeza, tenho
uma filha, ela tem 2 anos, fica dificil dar atengdo para ela, mas um dia ela vai
entender.

(Trabalhadora da LG Eletronics — Divorciada, 24 anos).

Estou feliz com o quc conquistei em primeiro lugar minha familia ¢ em segundo
meu trabalho. E irei conquistar mais ainda. Essa vitoria ¢ essa forga cu dedico a
minha mée que ja se foi ¢ aos meus filhos.

(Trabalhadora da LG Eletronics — Casada, 33 anos).

E da Iuta do dia a dia que sustento meu filho. Tertho que ser mie ¢ pai a0 mesmo
tempo, mas vale a pena porque ele ¢ muito carinhoso.
(Trabalhadora da LG Eletronics)

Estou me adaptando a essa nova condi¢do de mde, dona de casa, esposa e
metalargica. Nao ¢ facil, mas é muito gratificante, pois sou muito feliz e tenho
uma familia maravilhosa ¢ um emprego que para muitos ainda infelizmente
falta.

(Trabalhadora da LG Eletronics — Casada, 28 anos)

Sigo uma vida diaria dividida entre fun¢@o de trabalhadora, mide, esposa, e ainda
tenho que dar conta da minha casa.
(Trabalhadora da LG Eletronics — Casada, 40 anos)

Me casei, comprei minha casa, meu carro ¢ me tornei mie, foi ai que o desafio
aumentou. A vida ¢ as conquistas da mulher metalirgica nfio é facil. E marcado
por muita garra, luta e disposi¢iio para encarar os desafios interessantes que
aparecem em nosso caminho.

(Trabalhadora da LG Eletronics)

Falou-se também sobre o significado do trabalho enquanto conquista
da independéncia:

Congquistei minha independéncia em todos os sentidos, mas principalmente
liberdade como mulher, ou scja, que se cu quiser eu ndo preciso de ninguém para
mostrar que sou capaz.

(Trabalhadora da LG Eletronics — Casada, 37 anos)

[ uma conquista muito grande para nés mulheres ter conquistado um ponto alto
de independéncia, hoje trabalhamos em grandes empresas e assumimos cargos
que antes eram designados somente aos homens.

(Trabalhadora da LG Eletronics — Casada, 31 anos)

Houve, ainda, relatos mostrando o espaco do trabalho como espago
de constituicdio de amizade entre trabalhadoras:
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Hoje eu vejo que um estranho € melhor que um parente, quando eu precisei de
ajuda minhas amigas que me ajudaram,
(Trabalhadora da LG Eletronics — Divorciada, 33 anos).

Amizade ¢ aprendizados foram grandes conquistas durante todos esses anos.
(Trabalhadora da LG Eletronics)

Relatos também abordaram a satisfacdo pela sensacdo, de certa for-
ma, de valorizagdo profissional e gratiddo pelas conquistas/aquisi¢des que
este trabalho permitiu:

Tenho orgulho de um dia ter sido da produgio e hoje ter alcangado meu objetivo
na drea administrativa, dando valor ao que eu sou e ao que eu fui.
(Trabalhadora da LG Eletronics — Casada, 30 anos).

Bem, qual brasileiro ndo sonha em ter uma casa? Cste era um dos meus sonhos.
(...) Ndo foi como professora que consegui ter realizado meu sonho, mas agrade-
¢o todos os dias pela dire¢fio da empresa LG de me darem a oportunidade de
mostrar meu potencial e, de dizer que sou grata por fazer parte dela.
(Trabalhadora da LG Eletronics)

Hoje com muito orgulho sou metallrgica, pois através deste trabalho realizei
varios sonhos, inclusive o da minha prépria casa, constitui familia e estou
terminando minha tdo sonhada universidade.

(Trabalhadora da LG Eletronics)

E algumas também trouxeram a tona a questao da luta das trabalha-
doras:

E da unido dessas grandes mulheres que lutavam pelos seus direitos surgiu a
mulher metalirgica, que sofreu indiferenca e opressdo, mas hoje ocupa um lugar
importante na sociedade.

(Trabalhadora da LG Eletronics — Solteira, 22 anos).

Haje eu sei o que € lutar por um ideal € ¢ isso que eu fago.
(Trabalhadora da LG Elctronics — Scparada, 47 anos).

Ao que parece, ser mulher e trabalhar € tarefa, por si s9, que deman-
da justificativas e enfrentamentos, “conciliages”. E o que ha de relevante e
fundamental nesta situacio relatada, cré-se, é apontar que estes desafios
diferenciados colocados para a trabalhadora ndo podem ser negligenciados
ou “neutralizados”, como se nio fizessem parte da condi¢io de trabalhado-
ras e sindicalistas destas mulheres. Integrar estas dimensdes € perceber,
em ultima instdncia, quais as barreiras que precisam ser superadas para que
as mulheres trabalhem, assim como para que estejam nos sindicatos, que se
coloquem nos espacos que ndo lhes foram reservados e que, principalmen-
te, modifiquem a dinidmica desses espagos.
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Integrar a percepgéo da trabalhadora sobre o proprio trabalho pode
trazer uma perspectiva diferente, inclusive, sobre a nogio de que o trabalho
operario ¢ um trabalho necessariamente ruim, ndo desejavel, ndo promissor.
Ao menos segundo a forma de manifestar o significado do trabalho destas
trabalhadoras na industria eletroeletronica, o seu trabalho enquanto
metalurgicas trouxe realiza¢des de diversas ordens, materiais e simbolicas:
possibilitou desde a aquisicéo de bens desejados até aprendizados, amiza-
des, experiéncia de lutas e conquista de liberdade enquanto mulher.

6. CONSIDERACOLES FINAIS

A andlise sobre a divisdo sexual do trabalho na industria eletroeletro-
nica evidencia o recurso da contratagiio de forca de trabalho feminina como
estratégia de barateamento das etapas parceladas da produgio, o que re-
presenta uma estratégia sexuada de utilizacio da forca de trabalho para a
exploragdo capitalista sobre o trabalho, devido tanto a diferenciac@o salarial
dentro da industria metaldrgica, que remunera com piso salarial inferior jus-
tamente o segmento eletroeletronico, composto majoritariamente por mu-
lheres, como 4 atribui¢do da caracteristica “trabalho desqualificado™ as ta-
refas realizadas neste segmento.

A divisdo sexual atuaria como reforcadora e reforcada pelas rela-
¢oes de classe, pois demonstra-se proveitoso economicamente para 0s
gestores utilizarem forca de trabalho com habilidades para as tarefas, po-
rém remunerada como “sem qualificacdo”. Poderia-se afirmar que a mer-
cadoria forga de trabalho feminina tem elevado valor de uso que, porém,
ndo se traduz em seu valor de troca.'” Cumpre ressaltar que a desvaloriza-
¢fio monetdria e social do trabalho feminino nio ocorre exclusivamente por
estar vastamente disponivel para o capital.

Articulando as dimensdes de género ¢ de classe, ¢ possivel perceber
que a desvalorizacdo social da mulher, que precede o capitalismo (SAFFIOTI,
1969), cumpre papel relevante para desvalorizar também a forga de trabalho,
por ser feminina, ao ingressar no trabalho assalariado industrial, desde as pri-
meiras industrias até hoje. Como ressalta Lobo (2011), se ha reconhecimento
de suas habilidades para o trabalho, nio ha justificativa técnica para a condi-
cdo subordinada destas (e ndo somente) trabalhadoras na sociedade.

Contudo, nio ¢é somente a dindmica de sub-remunecracio e
desqualificacdo que importa ao analisar o trabalho feminino na industria

Na realidade, no capitalismo nenhum trabalhador é remunerado conforme o valor de sua forga de trabalho, mas a
mulher wabalhadora tem em seu desfavor o critério sexo, que a desvaloriza diante do trabalhador masculino,
conforme abordado anteriormente no debate de Braverman (1980 [1974]) sobre homogencidade da classe ¢ o fator
sexo operando enquanto fator de distingfo.
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cletroeletronica. O significado social do trabalho para cstas trabalhadoras
ultrapassa a dimensdo econdémico-monetaria e de valoragdo do oficio, e
adentra a outros elementos, objetivos e subjetivos, que articulam seu traba-
lho profissional/assalariado com a dimenséo da familia, ou o espago publico
com o privado.

Apreender o significado do trabalho industrial para a mulher torna-se
tarefa complexa, uma vez que implica, por vezes, romper os limites da pro-
pria fabrica e do sindicato. Tal necessidade néo ¢ exclusiva para o trabalho
feminino, mas as contradi¢des entre trabalho e familia se apresentam como
mais evidentes para a mulher do que para o homem. O trabalho metalargico
para a mulher pode se apresentar como uma forma de realizacio contradi-
toria, uma vez que abre a possibilidade de vivenciar o coletivo, a atividade
publica, a representacdo dos pares, a camaradagem, a politica, a transfor-
macao a partir de lutas — situagdes sociais que, além de historicamente nio
sdo reservadas para as mulheres, permitem que as proprias mulheres se
construnam como individuos mais completos ¢ com maior capacidade de
autodeterminacio a partir de sua atividade-trabalho. Ao mesmo tempo, esta
mesma atividade produz uma série de impactos fisicos e psiquicos por conta
das condicdes de trabalho intensivas nas quais as mulheres estdo inseridas
na industria, e também conflitos nas relagdes familiares, que por vezes (ain-
da) fazem com que elas tenham que optar entre um destes espacos, ou
secundarizar o trabalho. Segundo nosso entendimento, ndo ha analises sim-
ples para este tipo de contradi¢des, e admitir e expor os conflitos e as bar-
reiras a serem superadas parece ser o caminho mais adequado para cons-
truir sua transformacéo.

No que se refere mais diretamente as lutas das trabalhadoras, sus-
tenta-se a nocio de que Waterman (2000) sugere que € necessario levar
em conta a nova composicdo da classe trabalhadora no sentido de articular
as demandas dos diferentes tipos de trabalhadores, visto que as classes s@o
modcladas a partir dc uma interlocugéo c interdependéncia entre estruturas
do capital: Estado, industrialismo, patriarcado, imperialismo e racismo
(WATERMAN, 2000, p. 252). Especificamente no que se refere as mulhe-
res, o autor afirma que a reflexao feminista sobre a consciéncia e auto-
organizagdo das mulheres trabalhadoras mostra que “trabalhadores” diz
respeito também a mulheres, e que isso traz implicacGes nas estratégias de
lutas dos trabalhadores, por exemplo, na forma de mobilizacio das identida-
des, que seria diferenciada entre os sexos (WATERMAN, 2000, p. 252).

Compreender que a classe trabalhadora possui dois sexos nfo se
trata de uma mera enunciago teodrica. O caminho do reconhecimento da
composicdo diversificada da classe trabalhadora, saindo dos limites das ana-
lises sobre a classe operdria branca, masculina, sindicalizada (e as transfor-
macdes que esta parcela da classe sofreu com a reestruturagdo produtiva)
se coloca como necessario para compreender as atuais relagdes capital-
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trabalho ¢, inclusive, visualizar caminhos ¢ referéncias de praticas de resis-
téncia dos trabalhadores/as na atualidade. Em outras palavras, requer es-
forco analitico para incorporar a dimensao de género (ou melhor, evidencia-
la) nas formulagoes que se reivindicam “gerais” sobre a condi¢io, estrutura
e perspectivas da classe trabalhadora contemporanea. Espera-se que este
texto tenha trazido contribuicdes a este propdsito.
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