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Alternativa possivel a exclusdo do mercado formal de trabalho, o trabalho cooperativado nas
classes trabalhadoras esbarra nas hierarquias sociais (relacées de dominacdo), mas insiste na
disposicdo cidadd e na solidariedade emergente através de uma cultura que se instala. A
legitimacdo de um nowvo lugar psicossocial se fax presente no discurso de cooperativados,
conforme dados desta pesquisa, em uma abordagem institucional, realizada em cooperativas
populares wrbanas na cidade do Rio de Janeiro. Os resultados, a partir de entrevistas e
observacdo participante, apontam para a percepcdo da eficdcia da acdo coletiva, dos frutos da
solidariedade e da cooperacdo na geracdo de renda e da possibilidade de outras formas de
vinculos de trabalho que ndo passem necessariamente por relacdes instituidas de sujeicdo. A
mudanca na auto-estima, a consciéncia de potencialidades desconhecidas, re-situam o
trabalhador frente a seu grupo social. Por outro lado, a carteira assinada, titulo de cidadania
em mnossa organizacdo social, acena como um elemento que, por sua auséncia do universo
cooperativado, interfere, além dos entraves burocrdticos estatais, no investimento que 0s
trabalhadores fazem na instituicdo cooperativa.
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Cooperativas populares: a autogestao em questao

mbora a instituigio cooperativa exista hd mais de um século no mundo, ha mais de

cingiienta anos no Brasil e embora seus principios fundadores sejam abarcados em
regimes politicos os mais distintos, suas propostas de cunho coletivista e soliddrio sio
estranhas ao modo de producéo capitalista, que produz ndo sé bens, mas subjetividades.

Formas associativas e soliddrias de atuagio comunitdria constituem modo
privilegiado de participacdo dos atores sociais na gestdo das questdes comuns a comunidade.
A esse propésito, assinala-nos Pajoni (1996): “Nenhuma acio ou projeto urbano pode
ocorrer isoladamente, sem a participacio de diferentes atores. E a atividade dos habitantes
que produz o urbano, que nio pode ter sua gestio centralizada apenas nos poderes publicos”

(p. 184).

As agdes coletivas fortalecem o sentimento de “pertenga” e solidificam os vinculos
comunitérios, permitindo a elaboragio e o engajamento conjunto em projetos locais. Projetos
de acdo comunitdria podem se revelar como riquissimos elementos de construgio de
cidadania, de resgate da auto-estima, de conscientizacio, em tltima andlise, do lugar que
cada ator ocupa no mundo social. Ao vislumbrar a possibilidade da solidariedade e da agao
conjunta em beneficio comum, o0 novo cidadio estard também mais atento ao que lhe cerca.

Nosso intuito com essa pesquisa foi o de apreender os modos de existéncia no espago
social-econdmico desse tipo de institui¢io, em sua forma popular e urbana na realidade atual

! Programa Eicos do Instituto de Psicologia da Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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brasileira. Isso significou, em mnossos propésitos, analisar o processo de criacéo,
institucionalizacdo e atuacio de cooperativas populares urbanas, alcancando os diferentes
atores sociais envolvidos nessa forma de instituigao.

Buscamos verificar de que formas os principios da doutrina do cooperativismo estdo
sendo aplicados e respeitados na formagio e gestdo de cooperativas populares urbanas e
como esses principios sio representados no discurso dos cooperativados e dos técnicos e em
suas praticas cotidianas. Esses aspectos merecem ser investigados, uma vez que a légica do
cooperativismo, que marca um paradigma diverso de relagdes de trabalho, parece, as vezes,
sucumbir a forca das representacdes no imagindrio social que preside a distribuicio de lugares
no mercado de trabalho e reproduzem em suas préaticas modelos tradicionais das relagdes de
poder no mundo do trabalho.

Como objetivo tltimo, nossa proposta foi a de analisar de que forma as cooperativas
populares, enquanto agentes da democracia econdmica/social (em que conceitos como
participacdo, cooperacio, “empoderamento” e consciéncia social fazem parte do vocabulério
ideolégico proposto), conseguem efetivar, em suas praticas, o discurso de facilitacio da
criagio de um cidaddo consciente de seu lugar histérico-social, senhor de sua forga de
trabalho. E, ainda, verificar a forma real de atuacio dessas cooperativas em termos de
relacoes alternativas de trabalho e inser¢do social frente ao modelo econdmico vigente.
Entendemos que nosso olhar de pesquisadores preocupados com a fungio social da
universidade brasileira pode contribuir, através da reflexio sobre as praticas, para a
reelaboracio de modelos produtivos que sejam também produtores do bem-estar psicossocial
da populagio brasileira.

O crescimento vertiginoso no nimero de cooperativas no Brasil, nos tltimos dez
anos’ parece apontar esse tipo de organizagio como alternativa vidvel ao desemprego
crescente e as mudangas no sistema de produgio econdmica. No entanto, embora as ciéncias
humanas e sociais tenham se dedicado a anélise de questdes referentes a sua eficiéncia, as
vantagens e desvantagens no mercado de trabalho e na estrutura produtiva e a garantia de
sobrevivéncia econdmica da prépria cooperativa e de seus cooperados, poucos estudos tém
sido realizados no sentido de se pensar a ressignificagdo do lugar do sujeito social através da
estrutura cooperativista, que aponta para relagdes sociais, institucionais e de trabalho

diferentes daquelas cristalizadas no modelo empresarial tradicional e para o

redimensionamento do sentido subjetivo do trabalho.

A literatura pesquisada, as entrevistas preliminares realizadas com técnicos de
incubadoras de cooperativas populares no Rio de Janeiro (FASE, SEBRAE e Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas da Coppe/UFR]) e as conversas informais com liderancas

comunitérias e membros de cooperativas conduziram a elaboragdo de vérias questdes que
norteiam, em principio, esse trabalho.

Mesmo sem a pretensio de encontrar respostas conclusivas para todas elas, buscamos
nos aproximar do cotidiano dessas instituigdes, de suas praticas, das relacdes mantidas entre
congéneres e com o ambiente no qual existem; procuramos ouvir seus integrantes, seus
propdsitos, motivagdes, avaliagdes, queixas e aspiragdes. Aproximando-nos desse universo,
nossos olhares se dirigiram para a apreensio de aspectos relacionados as seguintes questdes:
As cooperativas conseguem existir como uma “terceira via” numa estrutura socioecondmica
viciada pelo clientelismo e pelo poder do capital? Como acontece a dinAmica institucional de
uma cooperativa popular? Estariam as cooperativas populares reproduzindo estruturas de
poder centralizadas e verticais vigentes nas organizagdes de trabalho de onde sio oriundos
seus integrantes! O modelo cooperativista promove o “empoderamento” do trabalhador,
tirando-o da exclusdo social e devolvendo-lhe o lugar de ator social? O cooperativado

? Registra-se crescimento de 300% neste perfodo, num total de 4 milhdes de cooperativados (cf. Martins, 1999).
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conhece a doutrina cooperativista e reconhece-a em sua cooperatival Que mudancas
ocorrem na sua relagdo com o outro, com a familia, com o préprio trabalho, na sua auto-
estima, nas suas perspectivas de vida, quando passa de empregado a cooperativado? O que
esse individuo busca na cooperativa? Qual o lugar das mulheres nas cooperativas populares?

As abordagens histéricas, conceituais e tedricas do universo cooperativista que
precederam o trabalho de campo podem ser conferidas em um artigo publicado na revista
Documenta EICOS (Nasciutti, 2000) e em outros varios trabalhos ali referenciados.
Retomaremos aqui brevemente, algumas consideracoes essenciais para melhor compreensio
de nossos dados.

Roberto Rodrigues, atual Ministro da Agricultura, enquanto presidente da Alianga
Cooperativa Internacional, definiu o cooperativismo, em entrevista concedida ao Jornal do
Brasil, como “doutrina universal, aceita em todos os regimes econdmicos, sociais e politicos
(...) que visa corrigir o social investindo no econdmico” (Rodrigues, 1999a). No entanto, ele
aponta para mudancas no perfil atual das cooperativas que implicariam numa redefini¢ao do
préprio conceito, que passaria a incluir o lucro, a competitividade, a integragio de um perfil
técnico-empresarial das liderancas como elementos contraditérios, mas (segundo ele)
inevitaveis, gerados pela globalizagio. Ele afirma ainda (1999b) que a globalizacio e a
faléncia do modelo socialista provocaram uma reviravolta no cooperativismo mundial,
destruindo seus limites e criando uma verdadeira crise de identidade do cooperativismo. A
tendéncia apontada por esse autor é de que as cooperativas se adaptem as novas diretrizes do
mercado para sobreviver, devendo se tornar competitivas, ageis e lucrativas. Essa visdo, que
parece se tornar predominante cada vez mais na defesa da inser¢io competitiva das
cooperativas no mercado brasileiro, adaptando-as ao modelo capitalista e globalizado, nega a
propria doutrina universal do cooperativismo — definida pelo préprio Roberto Rodrigues — e
atua na contramao da proposta autogestora e democratica do cooperativismo.

Assim, de uma proposta inicial de se constituir numa “terceira via”, as cooperativas
passam a se inserir nos parAmetros do mercado de forma competitiva, isto é, empresarial e
centralizadora. As mudangas mais evidentes parecem ser a nao-participacio dos membros na
tomada de decisdes, para garantir a agilidade e articulagdes exigidas pelo mercado, a
modernizacio administrativa e um lider com perfil de “executivo de empresa”.

Por outro lado, Roberto Guimaries (1996) afirma que o cooperativismo oferece
diversas possibilidades: inclui setores cada vez mais amplos da populagio, pode ser uma
alternativa de formalizagio para o chamado setor informal da economia e responde a
demanda de uma nova organizagio econdmica, social e politica em uma mesma dimensio
participativa, além de atuar como elemento de estabilidade profissional e incorporacdo das
mulheres no trabalho (voltaremos ao tema mais adiante).

O fato de o cooperativismo ter sido historicamente (na América Latina, pelo menos)
introduzido como ato paternalista e autoritdrio; de se constituir, em muitos casos, como area
de manobra politica e de interesses pessoais, mas, a0 mesmo tempo, representante de uma
real possibilidade de ser um agente de participacio e inclusio social’, faz dele um objeto de
estudo extremamente pertinente para os pesquisadores da dinimica social, ainda pouco
explorada sob esta perspectiva.

Nosso interesse volta-se prioritariamente para o estudo de cooperativas populares por
vérios fatores: 1) pela grande importincia que elas tém assumido no atual contexto
socioecondmico e politico do pafs, o que se reflete em seu expressivo crescimento numérico;
2) por terem seus objetivos principais mais afinados com a doutrina fundadora do
cooperativismo; 3) porque acreditamos que as contradicoes e conflitos entre a aplicagdo da
doutrina cooperativista e a atual tendéncia de incorporagio das cooperativas ao modelo da

 Promovendo a formagio de “cidados sujeitos da sua histéria”, transformando subjetividades e relagdes psicossociais e
constituindo-se como objeto complexo.
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globalizagio econdmica repercutem de maneira incisiva em sua dinAmica funcional e se
estendem a seus integrantes num nivel pessoal; 4) porque ¢ nelas que poderemos apreender,
com mais evidéncia, os aspectos psicossociais ligados aos seus objetivos facilitadores do
exercicio da cidadania e empoderamento dos atores sociais.

Sdo a autogestdo, a procura da melhoria da qualidade de vida dos cooperativados
(bem como da comunidade) e, ainda, a preocupacio com os desempregados, os excluidos, os
“precarizados” ou os vulneraveis o que constitui o eixo das cooperativas populares — informa-
nos a consultora para formagdo de cooperativas Sandra Mayrink-Veiga (1997) — em
movimento articulado ao desenvolvimento regional sustentado e propositivo na sociedade. A
esse respeito, Arruda (1996) salienta que o desafio do cooperativismo popular é conceber a
cooperativa como uma comunidade humana que busca o desenvolvimento e o bem-estar
sustentdvel de cada associado e de suas familias num processo que visa conectar criticamente
as dimensdes micro (sujeitos ativos e conscientes) e macro (globalizagio cooperativa) da
condi¢do humana.

Para o psicossocidlogo Eugéne Enriquez: “Nao se trata unicamente de querer
coletivamente; trata-se de sentir coletivamente, de experimentar a mesma necessidade de
transformar um sonho ou uma fantasia em realidade cotidiana e de se munir dos meios
adequados para conseguir isso” (Enriquez, 1994, p. 57).

O viés institucional nos parece pertinente ao estudo das cooperativas populares. As
instituicoes, na abordagem psicossocial, sio manifestacdes e concretizagdes das realidades da
vida em sociedade, a partir da qual criam suas leis, suas regras, seus codigos, suas ideologias.
Impdem costumes, prémios e punicdes, transmitem valores e estabelecem limites. Produzem
coisas ou pessoas, mas também protegem, dio garantias; alimentam egos e ilusdes e servem
como projegio para as fraquezas e anseios da alma humana. Sao espagos de mediagio entre a
vida individual e a vida coletiva. E desse lugar que o psicossociélogo, ao fazer uma anélise da
instituicdo, vai dirigir seu olhar tanto para o lugar da instituicio no sistema social, econdmico
e politico, quanto para o que é da ordem do funcionamento formal, assim como procurara
apreender o que é da ordem do sujeito e das relacdes interpessoais. A relacio individual com
as instituigdes se enrafza na identidade social, cultural e politica, que se “realiza” na prética
cotidiana, mobilizando nos atores sociais investimentos e representagdes, permitindo-lhes
assim se identificarem com o conjunto social. Perceber as dimensdes essenciais dos
problemas, dos conflitos, dos processos de idealizacio e de alienagdo, dos investimentos
pessoais, pode ser um caminho para a transformacio da acio individual e coletiva, para a
vontade de inovar e de buscar um prazer mais legitimo para cada um.

A metodologia de pesquisa utilizada se define como pesquisa-participante (Brandao,
1984; Thiollent, 1988), permitindo o conhecimento da realidade das cooperativas e da
vivéncia e das expectativas de seus integrantes através da participacio dos membros da
equipe de pesquisa nas diferentes atividades que compdem as praticas institucionais.

Além das entrevistas realizadas com profissionais de instituigdes incubadoras, notas e
registros feitos em eventos e reunides regionais e setoriais de cooperativas, sete cooperativas
foram escolhidas como campo de pesquisa: 3 de prestacio de servigos (limpeza, servigos
hidraulicos e elétricos) e 4 de producdo (3 de costura e 1 de artesanato). As incubadoras nos
indicaram algumas delas e outras procuramos diretamente por contatos feitos nos eventos
dos quais participamos, buscando prioritariamente atender o critério de formagio espontinea
da cooperativa a partir da iniciativa da propria comunidade. Elas se localizam em bairros da
periferia urbana, e uma em uma pequena cidade no Estado do Rio de Janeiro, tém por volta
de 2 anos de existéncia e algumas j4 nio conseguem mais manter o minimo de 20
cooperativados, mas insistem em serem chamadas de cooperativas.

* Sobre os principios tedricos da Psicossociologia que norteiam este estudo ver: Nasciutti (1996).
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As técenicas de investigagdo usadas inclufram observacio-participante in loco de
reunides, assembléias e atividades cotidianas de cooperativados, registradas em didrios de
campo; coleta de documentos (textos, folhetos, cartazes, cartilhas) e entrevistas semi-
estruturadas com cooperativados (22 no total) ocupando diferentes lugares e papéis nas
cooperativas eleitas, visando apreender representagdes subjetivas sobre o cooperativismo,
sobre sua cooperativa em particular e as ressignificagdes psicossociais ligadas ao status social
de cooperativado’. As entrevistas permitiram ainda obter dados sobre a dinidmica funcional
da cooperativa que, confrontados com os dados obtidos pelas outras técnicas de pesquisa,
apontaram para o equilibrio ou para conflitos e contradi¢des institucionais.

Categorias de andlise foram criadas a partir da problemética levantada, assim como
do discurso dos entrevistados e dos registros da observacio-participante. Optamos, nesta
apresentagio da andlise das cooperativas visitadas e das falas de seus sujeitos, por um formato
de relato que — resguardado o rigor metodoldgico que caracteriza a pesquisa cientifica —
buscasse dar visibilidade prioritariamente as pessoas e a seus discursos, aos grupos instituidos
e a suas inter-relagdes, ao invés de apresentarmos nossos dados sob a forma de graficos e
estatisticas.

Seguindo nosso objetivo de buscar apreender diferentes aspectos das cooperativas
populares urbanas no Rio de Janeiro, dividimos a apresentagio em trés blocos: o lugar da
instituicio cooperativa no mundo no qual se insere, a organizagio cooperativa e as relagoes
que nela se tracam e a cooperativa como € vivida, subjetivamente, por seus integrantes.

A cooperativa popular e 0 mundo contemporaneo do trabalho

O papel das incubadoras demonstra-se crucial na formagdo das cooperativas e, em
muitos casos, acaba por se criar um vinculo de dependéncia das cooperativas com relagao as
entidades incubadoras. Todas as cooperativas pesquisadas receberam alguma forma de
assessoria ou orientagdo em seu processo inicial de fundacio, quer a demanda tenha surgido
do préprio grupo fundador ou nio. Nossas entrevistas com técnicos de incubadoras e
assessorias de apoio a formagio de cooperativas e, ainda, as entrevistas realizadas com os
préprios cooperativados, além da observagdo participante das préticas cotidianas das
cooperativas, conduziram-nos a algumas constatacdes e reflexdes que consideramos
importantes: no discurso dos entrevistados evidencia-se o aspecto técnico-educativo do
treinamento recebido; no entanto, ndo ha referéncias ao cardter doutrindrio dessas
assessorias no sentido da garantia da transmissio e da incorporacio dos principios
cooperativistas, j4 que muitos dos cooperativados nio demonstram conhecer a histéria do
processo de institucionalizagdo por terem ingressado na cooperativa apds o periodo de sua
criagio e incubagdo. Parece prevalecer nessas assessorias o cunho de capacitagio
instrumental-técnico-legal necessario para a formagio e sobrevivéncia de uma cooperativa
como empresa competitiva no mercado capitalista vigente, conforme define um
cooperativado:

...eles fazem esse trabalho que eles chamam de incubacdo. Criagdo da cooperativa, cuidando
também da parte legal; fizemos um curso de um ano, uma vez por semana, aprendendo tudo:
notas fiscais, como proceder, deu uma idéia geral para todo mundo, entendeu? (R., 34 anos).

> Além de cooperativados, incluem-se entre nossos entrevistados 2 pessoas que pertenciam a uma cooperativa de servigos e que
no momento da pesquisa continuavam a exercer as mesmas atividades, porém, como contratadas por uma empresa.
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A questdo da educacdo (presente nos principios cooperativistas) nao parece ser
abordada com énfase nesse processo. Também ndo parece haver uma preocupacio com a
importAncia da mudanca cultural, da desnaturalizagdo das relagdes tradicionais patrio-
empregado, tio fundamentais na formacio do sujeito cooperativado e pré-requisito para o
sucesso da autogestio. Essa constatagio parece vir ao encontro das declaragcdes de Roberto
Rodrigues (1999b) sobre o novo perfil das cooperativas no mundo capitalista competitivo.

Em termos institucionais, podemos supor uma origem harmoniosa dessas
cooperativas — em suas relagdes histéricas e contextuais — com seu meio. Isto é, o processo de
institucionalizacdo das cooperativas populares no Rio de Janeiro parece adequar-se aos
propésitos do sistema socioecondmico vigente, sem constituir-se necessariamente como
ameaga nem se apresentar como modelo alternativo nas relagoes sociais de trabalho. A esse
respeito concordamos com Luiz Razeto (1997) quando, ao defender os movimentos
autogestionArios e cooperativos como motores da economia solidéria, admite que os mesmos
tém apresentado limites e situacoes de crise:

Eles ndo tém conseguido se impor como sujeitos histéricos autdnomos, dotados de uma
capacidade efetiva de direcio de mudancas econdmicas e do desenvolvimento...
Devemos reconhecer que se mantém em um plano de subordinagio a respeito das
grandes tendéncias da economia e da politica (Razeto, 1997, p. 13).

Isso nio significa, no entanto, que em muitos casos, as cooperativas nao surjam como
movimentos sociais instituintes, principalmente aqueles que emergem naturalmente da agio
voluntéria e empreendedora de grupos e atores sociais. Isso efetivamente acontece’. No
entanto, ha um processo de “ajustamento” ao longo dos treinamentos através do qual as leis
do “mercado livre” definem os limites e as possibilidades da agdo cooperativa. As
contradi¢des entre as ldgicas da cooperagio (que se pretende regendo internamente a
instituicio) e da competicio (que se espera no mercado externo) ndo chegam a ser
problematizadas no processo de incubacio.

Prepara-se um trabalhador para se tornar socio de uma organizacio (preparo esse,
essencialmente técnico), aspecto fundamental para a criacio e para a sobrevivéncia da
instituigdo. Nao se prepara, porém, o individuo para romper com a cristalizagio e com a
naturalizacio de lugares no mercado de trabalho em direcdo a novas relagdes psicossociais
com o outro, com o coletivo. A assessoria, via de regra, prepara 0 membro da organizacio,
nio a pessoa do trabalhador. Ademais, no contexto socioecondmico vigente, nio parece
estar havendo nenhum movimento efetivo de mudancgas na cultura que define a valorizacio
institucional atribuida as cooperativas. Dados estatisticos evidenciam o que a fala dos
cooperativados ja denuncia: as cooperativas sdo vistas, sobretudo as de cardter comunitario-
popular, como coisa menor na “bolsa de valores” das representacdes sociais. A mesma
mercadoria, 0 mesmo servigo prestado recebem avaliagdes (financeira e social) diferentes
conforme sejam originarios de uma inddstria ou de uma empresa organizadas nos moldes
tradicionais ou quando oferecidos por uma cooperativa.

A maioria das cooperativas populares mantém relagdes institucionais, principalmente
através das diretorias, com outras cooperativas. Essas relagdes parecem ser:

a) instrumentais, no sentido de se conseguir trabalho:
A gente conhece, mas a gente ndo se mete no trabalho deles. Mas se a gente precisar de alguma

coisa, a gente pode ir até eles que eles podem nos auxiliar, o que a gente tem que fazer, onde i,
outros cedem mdquinas para gente (E., 28 anos).

¢ As cooperativas de costura, dentre as cooperativas pesquisadas, foram aquelas que surgiram da organizagdo voluntéria da
) )

comunidade. A partir da iniciativa de uma ou mais costureiras, os grupos foram se organizando e, com o apoio das incubadoras,

instituindo-se como cooperativas.
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b) educativas, para aprender o processo funcional:

...para saber o que fazem para elas nos passarem e melhorar a tarefa (R., 29 anos).

¢) de cooperagio ou parceria:

E que dentro da Universidade era esse ato cooperativista, quem tava mais preparado entrava e
sobredividia os postos. E porque evita a concorréncia entre os cooperativas (S., 25 anos).

Os 6rgéos estaduais, ou mesmo nacionais, sao acusados pelos cooperativados de nio
representarem nem atenderem aos interesses das cooperativas populares, que tém, por esse
motivo, buscado criar associagdes menores, formadas por 4 ou 5 cooperativas de
comunidades préximas que visam se fortalecer na defesa de seus interesses. Essas iniciativas,
no entanto, ndo tém sido bem sucedidas e sdo vistas por representantes desses 6rgios como
fator de enfraquecimento institucional. Esse é um aspecto que merece ser mais
profundamente estudado. Nos eventos dos quais participamos, nao s6 a questio do lugar
marginal que as cooperativas populares ocupam no movimento cooperativista brasileiro, mas
o conceito mesmo de “cooperativa popular”, eram questionados e discutidos pelos
participantes com argumentos fortemente carregados de afeto e emogdo, sem que as
discussdes buscassem o sentido desses “mal ditos” sentimentos de exclusdo ou injustiga
vividos.

O “nés” e “os n6s” na organizacgao e os desafios da cooperacao

A auséncia de rotina caracteriza o cotidiano das cooperativas (principalmente as de
producio) no discurso dos entrevistados, nos registros dos didrios de campo da equipe e nos
debates presenciados nos eventos:

...olha, aqui a gente ndo tem hordrio fixo, nossos hordrios a gente é que faz (J.R., 44 anos).
..um dia calmo, o outro de desespero (R., 35 anos).

Ja chegou época da gente trabalhar sdbado, domingo, feriado, até 11 da noite... essa semana
estd tudo parado (M.E., 45 anos).

A liberdade na escolha do horirio e do ritmo de trabalho é apontada pelos
cooperativados como uma das vantagens (e como veremos, motivagdes) do trabalho em
cooperativas, por motivos que vio desde aspectos como a organizacio do tempo de

dedicacio a familia e outras atividades, até a importancia de fazer seu hordrio sem
fiscalizacio de um terceiro.

Por outro lado, a falta de rotina também pode significar falta de trabalho e
conseqiientemente, ameaga a continuidade da propria instituigio e a garantia de
remuneracdo. O discurso dos entrevistados quanto a4 ocupacio do tempo é recheado de
mengdes aos aspectos positivos do ritmo intenso de trabalho, garantia de ganhos pessoais, da
sobrevivéncia da institui¢do e do sucesso do modelo cooperativista.
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A divisio de tarefas administrativas e diretivas nas cooperativas pesquisadas
obedece, na grande maioria dos casos, aos principios do cooperativismo. Existem sempre as
figuras do presidente, dos diretores, do tesoureiro, e esses cargos sdo ocupados de forma
rotativa pelos integrantes das assembléias que elegem a diretoria:

...a gente tem o presidente, tem a administrativa e tem a financeira, sé que elas ndo fazem sé
aquele servico especifico, faz tudo. E abre espaco para os cooperativados, em eleicdo... de trés
em trés meses... quando a gente tinha posto de trabalho a gente trocava de coordenacdo geral
para poder cada cooperativado saber a responsabilidade que tem uma diretoria e conhecer da
cooperativa como é (S., 25 anos).

Os principios autogestionarios se fazem ver no gerenciamento das cooperativas,
principalmente nas de produgéo:

Aqui tem presidente, diretor administrativo e o tesoureiro. Ai depois nés fizemos um conselho
fiscal, ai elegemos 3 pessoas para o conselho fiscal. E o resto... se eu td aqui o que tem para
resolver, eu resolvo; quem tiver aqui resolve, porque aqui todo mundo sabe tudo (M.U., 52
anos).

Todas as pessoas entrevistadas declararam que as decisdes sio tomadas em
assembléias, confirmando a aplicagdo da doutrina cooperativista nas praticas institucionais
das cooperativas:

Tudo em assembléia... as decisoes a tomar, a gente se revine dqui e passa umd para outrd, cada
uma dd sua opinido; a maiorid, o voto majoritdrio é que ganha (S., 25 anos).

Nio deixa de haver uma centralizacio de poder decisério nas maos do presidente e
da diretoria, que sdo legitimados pelos proprios cooperativados para tomarem decisbes
emergenciais em nome do coletivo:

... 56 que algumas coisas a divetoria vai decidir por conta prépria, porque nem tudo dd para ser
decidido em reunido, algumas compras, decisées de trabalho, a gente tem que decidir por conta
propria, porque nem tudo dd para ser decidido em rveunido, algumas compras, decisdes de
trabalho, a gente tem que decidir rdpido (R., 34 anos).

Essas mudancas em diregio as diretrizes do mercado foram previstas por Roberto
Rodrigues (1999b) como destacamos antes, sobretudo a nio participagio dos membros nas
tomadas de decisdes visando a agilidade e a competitividade.

Existem ainda as criticas aos que nao manifestam a adogio da filosofia cooperativista
quanto a importancia da participagio coletiva para a existéncia da cooperativa:

Olha, tem gente que s6 vem aqui como se fosse uma firma, querer trabalhar e receber dinheiro
no final do més. Nao liga para o que estd acontecendo... ndo quer nenhuma responsabilidade.
Entdo, prejudica um pouco o processo... S6 que tem uns que incorporam a camisa e tem outros
que s6 ficam no trabalho... e a responsabilidade é da diretoria (S., 25 anos).

Muitas vezes, o conselho de ética é chamado para julgar comportamentos
inconsistentes com a proposta instituida:

O conselho de ética é para por o cooperativado no lugar... passar dos limites, brigas no setor...
ai tem o conselho de ética para punir, né (A., 31 anos).
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Esses dispositivos disciplinadores parecem resquicios das relacdes trabalhistas
tradicionais, permitindo, no entanto, que as regulacdes dos papéis e das normas mantenham
a estabilidade das relagdes interpessoais, o que sera discutido adiante.

Finalmente, a interiorizacio dos principios cooperativistas nas formas como se dio as
relacoes de poder sdo aqui exemplificadas:

Vocé sabe que a relacdo interpessoal é muito dificil... A gente tem que saber que ndo existe
lideranca autocrdtica... Eu sempre questiono isso na questdo da cooperativa porque vocé vé que
tem pessoas que montam com vdrios grupos uma cooperativa e quer ficar a vida toda no poder.
Nao é assim (E., 28 anos).

As vezes, a pessoa ndo estd preparada para comandar... (R., 34 anos).

A resolucio de conflitos parece seguir o mesmo modelo do processo decisério: a
interlocugéo, o didlogo, as reunioes:

Hoje em dia a gente jd olha assim na cara mesmo, fala o que tem que falar... nada assim de

magoar o outro, como era... a gente sabe agora falar com o outro, a respeitar o que o outro vai
dizer, né (J.F.L., 43 anos).

As dificuldades nas relagdes interpessoais das cooperativas que visam a autogestio
sdo percebidas e manifestas:

Nosso problemas mesmo é de convivio em grupo, um ndo aceitar a opinido do outro. Em
reunido ndo, a gente conversa e sempre chega a um consenso, mas assim trabalhar e aprender
a receber ordem... eu digo sim, ndo é receber ordem, mas aceitar o comando de uma pessoa

(R., 34 anos).

“Amizade” e “conhecimento” sio as palavras mais freqiientes no discurso dos
cooperativados para se referirem as relagcdes interpessoais na cooperativa. O fato de
pertencerem a uma mesma comunidade e manterem relagdes de vizinhanga, além das
relacoes de trabalho na cooperativa, parece funcionar como facilitador das relacoes entre
cooperativados. A consciéncia de que parte do sucesso do trabalho cooperativado se deve as
relacdes entre seus membros aparece em frases como:

Aqui sempre foi todo mundo unido, porque se ndo tiver unido ndo vai render o servico, vai
atrasar (L., 18 anos).

Mesmo nas cooperativas de servigo, onde as praticas didrias sdo rotineiras e o local
de trabalho ndo é o espaco da prépria cooperativa, percebe-se o vinculo entre os
cooperativados.

Vemos assim que, se nas relagoes com o mundo externo as cooperativas populares
ainda lutam pelo reconhecimento social, na organizacio interna, seus atores conseguem se
aproximar da doutrina de cooperagio e da autogestao.

Mas, porque entdo, tem gente que deixa as cooperativas! Perguntamos aos nossos
entrevistados a que fatores atribuiam a saida de cooperativados que ji passaram por suas
cooperativas. As respostas podem ser agrupadas em 3 categorias, além de aspectos
circunstanciais, como mudanga de cidade, casamento, nascimento de filhos ou problemas de
saide:

a) dificuldades pessoais de se ajustarem as propostas ou 2 filosofia do cooperativismo:
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Eles ndo conseguiram aceitar esse nosso projeto democrdtico onde... o que vale é a opinido do
grupo (R., 35 anos).

Porque ndo tem nenhum objetivo na wvida, entendeu? Sdo pessoas que preferem trabalhar
sempre como empregados, ndo como trabalhador (E., 28 anos).

b) trabalho e remuneracio insuficientes para viver (inconstancia de trabalho e dinheiro):

Alguns perderam os postos de trabalho (M.]., 25 anos).
...entdo elas ndo podem viver com um dinheiro pouco (V.L., 56 anos).

...as pessods querem coisas mais prdticas, mais vidveis ... ganhar seu dinheiro, pagar suas
contas... (R., 34 anos).

c) opcao de carteira assinada:

Porque devem ter encontrado um servigo de carteira assinada (L., 18 anos).

Na verdade, ao falarem dos que safram, essas pessoas expressaram as maiores
idiossincrasias que vivem como cooperativados e que atravessam seus discursos: a dificuldade
de se viver plenamente, na realidade cotidiana, a escolha por um modelo de trabalho que se
mostra como “experimental”, provisério, instavel, conflituoso, mas desejivel e possivel.

Ao serem solicitados a apontarem as vantagens e as desvantagens do trabalho
cooperativado, em comparacio com o trabalho como empregado de empresas, os
entrevistados apontam para uma diniAmica funcional mais flexivel nas cooperativas do que
nas empresas do mercado formal, como ji vimos. As vantagens de se trabalhar em
cooperativas aparecem na comparagdo com o trabalho em empresas, como na liberdade de
negociagio e no modelo da estrutura funcional autogestiondria:

Aqui a gente fala (M., 25 anos).

Em setores diferentes em elo de producdo, eu era proibida de estar freqiientando outros setores
(R., 35 anos).

Aqui a gente trabalha a vontade, ndo tem aquela penca de gente no teu pé (R., 44 anos).

Tem seus compromissos, tem as prioridades... mas a diferenca é que... a gente vé o servico mais
dificil, a gente conversa e resolve... para ver como é que fica (E., 28 anos).

Vocé é dona do seu tempo (E., 28 anos).

A aprendizagem também aparece como fator positivo na comparagio com o trabalho
em empresa:

...e foi aqui que eu aprendi a costurar (R., 35 anos).
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...vocé se envolve diretamente com seu trabalho, entdo, vocé se interessa em saber a mais (R.,
34 anos).

Aqui dd oportunidade de aprender qualquer coisa, depende da pessoa (R., 29 anos).

Mas aqui que eu aprendi, de pouquinho em pouquinho... e hoje eu sei fazer até mais. la
olhando e elas iam ensinando também (J.F.]., 43 anos).

O tipo de investimento pessoal na institui¢io e no coletivo ¢ marcado pelos vinculos
de solidariedade, em comparag¢do com a postura individualista do empregado na empresa:

...pela cooperativa, as pessoas que entravam com seriedade queriam fazer de tudo pra deixar
brilhando, fazer o melhor servigo. Jd pela firma, o pessoal ndo trabalha com satisfacdo, porque
a pessoa fica sendo obrigada, vigiada, pressionada (L., 33 anos).

...[na empresa] vocé vai obrigado e aqui ndo, é um ajudando o outro. Sdo mais unidos... [na
cooperativa] vocé tem que ter responsabilidade, vocé tem que ver seu servico. Ah, acho que
posso melhorar... colega, me ajuda? E ai acha a melhor maneira. Numa fdbrica vocé ndo pode
fazer isso entendeu? (R., 44 anos).

A diferenca é que tem o companheirismo, vocé trabalha com todo mundo junto (M.U., 52
anos).

O sentimento de apropriagio do trabalho, principalmente nas cooperativas de
produgio é marcante:

Vocé, cooperativado, vocé é produtor de sua coisa, vocé tem o seu trabalho e esse seu trabalho
¢ uma coisa tua (S.A., 41 anos).

Aqui a gente as vezes trabalha até mais, mas é uma coisa que a gente td fazendo pra gente
mesmo (M.E., 45 anos).

Mas as diferencas entre participar do modelo cooperativista e do modelo empresarial
também revelam aspectos negativos do primeiro, segundo nossos entrevistados. As principais
desvantagens apontadas referem-se as auséncias de garantias e beneficios trabalhistas:

A diferenca ¢é que aqui ndo tem carteira assinada, ndo tem férias, ndo tem décimo terceiro
saldrio (S., 25 anos).

Eu preferiria trabalhar de carteira assinada porque... eu tenho meu dinheiro, meu saldrio no
final do més, certo... é mais por isso, pelo salario (V.L.O., 56 anos).

Ld nés temos nosso saldrio garantido né, aqui ndo, entdo a gente ndo pode fazer nunca um
compromisso contando com o dinheiro daqui... ndo sabe quanto é que... vai ganhar... ¢é dificil
(E.S.F., 46 anos).

Numa fdbrica é bom por causa disso. Tendo servigo ou ndo vocé vai receber aquilo no final do
més, aqui vocé sé vai receber se tiver servico (R., 29 anos).
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Os cooperativados demonstram macigamente que 0Os aspectos positivos superam 0s
negativos quando solicitados a comparar a cooperativa e as empresas nas quais trabalharam.
A liberdade na administragdo do tempo, na escolha das tarefas e do ritmo de trabalho é um
dos principais aspectos salientados. Essa liberdade se conjuga a apropriacio da forca de
trabalho e do produto, contrapondo-se, para os cooperativados, a posi¢ao de submissdo e de
obediéncia caracteristicas das relagdes de trabalho nas empresas. E importante a ressalva de
que se trata aqui de uma classe social na qual a inser¢io no mercado de trabalho dé-se, via
de regra, pela ocupacio de cargos e postos de trabalho sem poder de mando.

Esses fatores, sem ddvida, geram como contrapartida maior investimento das pessoas
na instituicio, maior sentimento de pertenga e conseqiientemente lagos de solidariedade
mais fortes quando comparados ao trabalho seriado, segmentado e individualizado
caracteristico da vida empresarial.

Por outro lado, a falta de seguranga, a auséncia de vinculos e garantias trabalhistas,
décimo terceiro saldrio, férias e de renda mensal fixa sio os grandes entraves do
cooperativismo na visdo dos cooperativados. Num mundo capitalista, no mundo das
“prestacdes de servigo”, dos juros, dos compromissos financeiros mensais, a incerteza dos
rendimentos é vivida de forma negativa por essas pessoas. Em nossa sociedade, a “carteira
assinada” identifica socialmente o individuo e lhe confere status de cidaddo. Além, portanto,
de se sentirem em desvantagem social frente aos demais trabalhadores pelo fato de as
cooperativas serem tratadas como “coisa menor”, ainda convivem com a auséncia dessa
forma de identidade que lhes garantiria insercio social. Isso se aplica principalmente aos
homens, inseguros quanto & manutencio financeira da familia.

No entanto, ainda assim, o orgulho pela aprendizagem, o investimento pessoal, o
sentimento de apropriagio da forca de trabalho presentes no cooperativismo parecem vir
preencher o vazio deixado pelo modelo empresarial das relagdes de trabalho nessa camada da
sociedade, que é assim entendida por Luiz Razeto: “O trabalhador desconhece os processos
tecnoldgicos nos quais participa, limitando-se a execugio de atividades sem compreender as
relacoes e o significado delas no conjunto do processo” (Razeto, 1997, p. 15) e que
poderfamos também definir como alienacéo.

Nio ha perspectivas de trabalho futuro com vinculo empregaticio para a maioria de
nossos cooperados, que afirmam n#o se adaptar mais a condigio de empregados:

eu ndo ia mais me adaptar a essa qualidade de vida (R., 35 anos).
ndo vejo mais possibilidade ndo. Nao me vejo como empregada ndo (R., 44 anos).

...eu penso assim que ser empregada é dificil, viu, porque vocé nunca tem o valor que acha que

pode ter, é dificil... (R., 44 anos).

Uma delas pretende trabalhar “por conta prépria” no futuro...

Minha vontade ¢é essa de ter o meu préprio negécio, de trabalhar pra mim e ndo trabalhar para
os outros (A., 31 anos).

...mas duas gostariam de retomar o trabalho em empresas pela garantia salarial:
...se eu for pensar nisso, eu preferia trabalhar de carteira assinada. Por qué? Porque... eu tenho

meu dinheiro, meu saldrio no final do més certo... é mais por isso, pelo saldrio... (V.L.O., 56
anos).
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...ali, depende de quanto eu vou ganhar se vale a pena. E bom vocé ter uma seguranca no final
do ano (R., 29 anos).

O “eu” na institui¢cao cooperativa

A prevaléncia do desemprego se apresenta como a maior justificativa da opgao pelo
trabalho cooperativado no relato de metade dos entrevistados. A atragdo pela filosofia
cooperativista teria sido o motivo de escolha de aproximadamente um ter¢co dos
entrevistados:

Foi a proposta de método diferente de trabalho. Eu trabalhei 15 anos em fdbricas, naquela de
pressdo e aqui ndo, a gente tem mais liberdade para trabalhar... também queria ser
independente, sem patrdo (R., 35 anos).

Para muitos, foram os lacos de amizade e solidariedade que motivaram a escolha pelo
trabalho em cooperativas:

...0 que levou a gente a nos juntar foi a amizade que nds tinhamos e o trabalho que eu gostei
demais... (V., 45 anos).

A comodidade e a proximidade dos filhos sdo fatores que pesam na escolha do
trabalho cooperativado, na comunidade, principalmente para as mulheres:

...td mais perto, é mais comodo... aqui ndo tem hordrio estabelecido nem pra pegar, nem pra
largar. Essa foi & vantagem, eu fiquei mais perto da minha filha (E., 28 anos).

Pertinho de casa, ndo pego conducdo, posso levar meu filho para o colégio, adiantar o servico
de casa... (M.E., 45 anos).

Esses indicadores corroboram alguns pontos ja levantados de que o trabalho nas
cooperativas é uma alternativa como qualquer outra no mercado de trabalho, mais do que
uma escolha consciente e de exercicio da cidadania ou de uma busca de mudancga na relagio
de trabalho. O desemprego é também a motivagio maior para o ingresso nas cooperativas nos
dados obtidos por Cordeiro (2001) em pesquisa realizada com cooperativas de grande porte
do Rio de Janeiro. Mas a autora acrescenta que “depois de vivenciarem a experiéncia do

cooperativismo, acham que a cooperativa tem uma fungdo social e econdmica mais

abrangente” (Cordeiro, 2001, p. 67).

Essa fungio aparece em segundo lugar na fala dos cooperativados, evidenciando a
importancia atribuida a essa filosofia pelas pessoas que optam por ingressar e permanecer
atuando nas cooperativas. Em geral, foram esses mesmos entrevistados que apontaram os
lagos de amizade e a solidariedade comunitéria como outro mobilizador de suas escolhas.

Quanto ao significado do trabalho, percebe-se uma diferenca nas respostas dos
entrevistados em fungdo do género e do tipo de trabalho. Mulheres valorizam mais o trabalho
da cooperativa pela auto-estima que dele advém. Da mesma forma, pessoas que trabalham
em cooperativa de produgio valorizam mais a atividade de trabalho. Uma hipétese para esse
fato poderia ser o “empoderamento” dessas pessoas através da apropriagio de sua forca de
trabalho e do orgulho do produto gerado.
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Para nossos entrevistados, o trabalho significa:

a) aumento da auto-estima e satisfacio pessoal:

Para mim é auto-estima... é uma satisfacdo (R., 35 anos).
E fazer um trabalho assim bem-feito, que o pessoal elogie, né?! (M.]., 25 anos).

Foi muito bom pra mim, pro meu ego ,né?! Porque eu mesmo reconheci que eu sou capaz...
achava que era iitil (R., 44 anos).

b) mudanca (independéncia) no lugar na familia pela contribui¢io financeira no sustento da
casa:

A gente tem o nosso dinheiro e se tiver que comprar alguma coisa a gente vai e compra, se tiver
que agradar os filhos vai e agrada, entendeu? E ndo tem que ficar dando satisfacdo e... pra
gente mostrar que é alguém (S., 25 anos).e

...6 ganhar o sustento da gente. Porque ndo trabalhar fora que a gente ganha dinheiro para
ajudar no sustento da casa? (L., 33 anos).

Hd uma valorizacdo [do marido, dos filhos...] Minha filha... tem um espelho pro trabalho e
eu acho isso importante. As mulheres se sentem mais valorizadas (E., 37 anos).

c) oportunidade de aprendizagem e de criagio de vinculos sociais:

Aqui na costura eu aprendi a costurar (R., 19 anos).

Trabalhar pra mim € tudo... Parece que minha mente tava fechada, entdo, comecei a trabalhar
e aprendi muita coisa, fiz muita amizade (A., 31 anos).

Pra gente que é mulher, trabalhar é bom. Vocé conhece pessoas novas (S., 25 anos).

Eu gosto muito de aprender coisas novas, aqui ... é um aprendizado, cada dia vocé aprende
mais... (R., 44 anos).

O desafio cultural que representa o exercicio da autogestdo na organizacdo social
brasileira (calcada em relagdes de poder verticais, autocréticas, centralizadas e
historicamente cristalizadas) é grande, pois, como os sujeitos-atores-sociais trazem esse
modelo tradicional dentro de si, podem reagir as iniciativas que avancam em dire¢do 2
horizontalidade e a circularidade dessas relacdes com medo, desconfianga e inseguranca e
tendem a retornar ao seio acolhedor do injusto, mas conhecido patronato:

Vocé sabe que a relacdo interpessoal é muito dificil... A gente tem que saber que ndo existe
lideranca. Eu sempre questiono isso na questdo da cooperativa porque vocé vé que tem pessods
que montam com wvdrios grupos uma cooperativa e quer ficar a vida toda no poder. Ndo é
assim (E., 28 anos, ja citado).

Nosso problema mesmo é de convivio em grupo, um aceitar a opinido do outro. Em reunido
ndo, a gente conversa e sempre chega em um consenso, mas assim, trabalhar e aprender a
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receber ordem; mas eu digo assim, ndo é receber ordem, mas aceitar o comando de uma outra
pessoa e ds vezes essa mesma pessod ndo estd preparada para comandar. O problema ¢ de
comunicacdo, mas também de aceitacdo (R., 34 anos).

Percebe-se nessas falas as idiossincrasias de modelos conflitantes: por um lado, as
dificuldades do exercicio cotidiano das relagdes interpessoais horizontais, por outro, a busca
de seu fortalecimento, aumentando a autonomia do grupo.

Salientamos no inicio deste trabalho o quanto os vinculos que unem as associacoes e
empreendimentos locais a uma comunidade podem servir como alavancadores do
desenvolvimento local e da organizagdo social dos sujeitos sociais. Um dos aspectos que
observamos e buscamos apreender na pesquisa de campo com as cooperativas foi a sua
inser¢io na comunidade local, sua representatividade, as relacdes interinstitucionais de
troca, dependéncia e influéncia. Esse lugar da cooperativa popular em sua comunidade é
importante porque pode funcionar como modelo, como referéncia, como fator de mobilizagio
social, mas também pode funcionar como espago de manipulagio, de centralizacdo de poder,
de cooptagio, principalmente quando exercido, perversamente, em nome do associativismo.

Co-operacao e autonomia: conjugacao possivel

A complexidade psicossocial do universo institucional cooperativista se fez ver neste
estudo. As contradi¢des e desafios proprios a um modelo cujos principios nio condizem com
a filosofia predominante na sociedade moderna, capitalista e individualista, se revelam nas
formas como essas organizagdes se inserem em seus contextos locais e tentam buscar espaco
no mercado competitivo de trabalho, que s6 lhes reserva o lugar desvalorizado das sobras ou
da acomodada adequacéo. As dificuldades interpessoais das relagdes de poder, da tomada de
decisoes, das praticas de subjugacio cristalizadas historicamente persistem nos movimentos
autogestiondrios emergentes num nivel micropolitico. Mas é nesses mesmos sujeitos que
criam e ddo forma a esses modelos associativos populares que o ideal cooperativista se revela
de modo mais evidente. Os prazeres da apropriagao da for¢a de trabalho, da disposi¢io do
tempo, da possibilidade da aprendizagem, da auto-estima recuperada ou descoberta mesclam-
se a satisfagio da descoberta do outro como possivel co-operador e nio apenas como
competidor.

Desde o inicio e durante todo o periodo que durou este projeto, a equipe buscou
encontrar nas falas, nos fazeres, nas praticas cotidianas das cooperativas populares, dados que
permitissem estabelecer inter-relacdes entre a atividade cooperativista e o exercicio da
cidadania, a autonomia solidéria, a existéncia de sujeitos que mantém com o trabalho uma
relacdo de propriedade e nio de servidio, ou seja, evidéncias da forca (e da valorizacdo) da
acdo coletiva. Quando detectdvamos na voz ou na acdo de um de nossos entrevistados
alguma atitude percebida como individualista ou centralizadora, tendiamos a acreditar ser
isto um analisador da dificuldade ou da impossibilidade da cooperagio, da acéo coletiva.
Uma de nds trouxe para a reflexfo da equipe um texto de Bader Sawaia (1994), provocando
o questionamento sobre o juizo de valor que poderfamos estar aplicando em nosso olhar para
0 cooperativismo. Serd que muitas vezes podemos estar priorizando, ou melhor, definindo o
modelo coletivista como um ideal que nfo permite a manifestacio de expressoes de busca de
satisfacio individual, incompatibilizando-as com a cooperagio? Serd que quando nos
deparamos com reclamagdes de que, quando se junta todo mundo para dividir as sobras e
cada cooperado s6 recebe 10 reais, isso significa falta de consciéncia cooperativista? Serd que
pensar o cooperativismo ndo deve ultrapassar a visdo do coletivo, mas atentar também para o
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sujeito e suas necessidades e desejos! O fato de termos uma identidade de sujeito com
aspiragdes particulares ndo deve ser encarado como desviante do modelo cooperativista.
Talvez esse seja o grande problema encontrado no nicleo interno das cooperativas, em seu
cotidiano, o conflito entre ser sujeito ou ser coletivo. Por que nio pensar que se pode ser
sujeito e coletivo?

Essas multiplas faces da institui¢do cooperativa nfdo devem ser negligenciadas. Estamos
acostumados a pensar sob a perspectiva capitalista de produgio, que nos reporta a um
modelo dualista de apreensio da realidade, onde sé hi lugar para o nivel econdmico-
individualista ou para o nivel social-coletivista. Nao podemos nos esquecer, no entanto, que
a cooperativa é um espaco privilegiado para a quebra desses paradigmas e a fomentagio de
uma nova realidade, na qual haja espaco para esses dois niveis de atuacdo. Construir isso
serd, sim, a forma de fazer do cooperativismo uma terceira via no modo de produgio
socioecondmico e um modelo de relagio de trabalho onde individuos heterbnomos se tornem
sujeitos autdbnomos e atores coletivos.

Cooperation and autonomy: the facing cooperative societies

A possible alternative to the exclusion from the formal work market, cooperative working in the
working classes, rapidly stops at the social hierarchies (empployer-empployee relationships), but
it insists on the disposition of citizenship and in the emerging solidarity through a culture that is
installed. The legitimacy of a new psycho-social place is made present in the talk of members of
cooperatives, in accordance with research data, in an institutional coverage, carried out in
popular urban cooperatives in the city of Rio de Janeiro. The results, from interviews and
observations made, point to the perception of the efficiency of collective actions, of the fruits of
solidarity and of cooperation in the generation of earnings, and of the possibility of other forms
of working links that do not pass necessarily through relations instituted by dependency. The
change in self image, the consciousness of unknown potentidlities, reposition the worker vis a vis
his social group. On the other hand, being formally employed, a title of citizenship in our social
organization, highlights the one element that, because of its absence in the cooperative universe,
interferes with the investment that the workers make in the cooperative institution beyond the
governmental bureaucratic obstacles.
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