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Resumo

Este artigo relata uma investigacao
acerca das estruturas de comunica¢do do Mo-
vimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST), em uma perspectiva nacional, e tece
consideragdes sobre o papel e potencialidades
destas estruturas, em especial no que tange a
participagao direta dos assentados nestes meios,
se apropriando deles. Pretende-se uma discus-
sao, a partir do Jornal Sem Terra, da Revista
Sem Terra, do website do Movimento e das
estruturas de comunica¢ao interna e assessoria
de imprensa em nivel nacional e estadual, da
abertura destes meios a participacdo e critica
internas, e a seu estabelecimento enquanto ca-
nal de comunicagdo dos assentados e acampa-
dos entre si e para os apoiadores e a sociedade.
Trabalhamos com a hipotese de que estes meios
de comunica¢ao tém uma fung¢do de apoio na
formagdo cultural e educa¢do da populagdo que
compde o Movimento Social, e uma fungao de
Relagdes Publicas em relagao a sociedade como
um todo.

Palavras-chave: Dialogia; Comunica¢do Co-
munitdria; Movimentos Sociais

Abstract

This article tells a research concerning
the communication structures of the Movimen-
to dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST),
in a national perspective, and considering the
paper and potentialities of these structures, in
special in what it refers to the direct participa-
tion of the seated ones in these ways, and theirs
appropriating of this. The aim is a thread from
the Jornal Sem Terra, Revista Sem Terra, the
website of the Movement and the structures
of internal communication and press relations
at the national and state level, about the uses
of these resources at participation and internal
critic and its establishment as a communication
channel of the settlers and camped themselves
and whit the society. We hypothesized that
these media have a supportive role in the cul-
tural and educational structures of the popula-
tion that makes up the Movement, and a public
relations function to society as a whole.

Keywords: of dialogue; Communitarian Com-
munication; Social Movements

* Mestrando do Programa de P6s Gradua¢do em Comunicacao (PPGCOM) da Universidade de Sao Paulo - ECA

USP e especialista pelo Centro de Estudos Latino Americanos em Comunicagdo e Cultura (Celacc), da mesma

Universidade.

489



-
i 1.\." :

FRL AN L= 18-
PHTEERACE DN AL

I IMIRACACAD
ECULTURS KA &
AMERIT & r
K

AT IR A&

Sessdo de Comunicac¢does Coordenadas 02

Cultura, Cidadania e Midias Alternativas

Consideracées Iniciais

O objetivo deste estudo fora o de
testar a hipdtese de que as estruturas de
comunicacdo dos movimentos sociais
assumiam um papel diferenciado das es-
truturas de midia padrao/difusionista ou
das assessorias de imprensa.

Para tal, optamos pela realizagao
de entrevistas abertas com os membros
do movimento que participavam do setor
de comunicagao, em especial aqueles que
produziam e editavam material para as
midias do movimento. Como metodolo-
gia para a realizagdo das entrevistas, optei
ainda por trabalhar com uma série de per-
guntas simples, a saber: qual o histérico
da midia / setor; qual a tiragem e publico
do veiculo; como se da a participagao
do publico no veiculo; qual a relagao do
veiculo com a base do movimento; qual
a relacdo do veiculo com a direcao do
movimento; como se constroi e se ava-
liam as pautas do veiculo. A partir destas
perguntas base, abriram-se as entrevistas,
variando de acordo com a necessidade e
complexidade da midia, assim como da
disponibilidade dos entrevistados. Fica
aqui registrada minha gratidao aos en-
trevistados, que se mostraram abertos as
perguntas, pacientes com as ignorancias
deste pesquisador e dispostos a contar,
apaixonadamente alguns, sua relagao
com a comunicagdao, o jornalismo e o
movimento.

O contexto de exploragdo da Co-
municacdo Social no Brasil é marcado
pela presenca de servigos privados que
atuam livremente ou por concessoes (no
caso das Radios e Tvs) e, as vezes, com
recursos publicos diretos (publicidade)
ou indiretos (isengdes ou politicas de
incentivo). Apesar das discussOes atuais
acerca do papel de TV e radio publicas,
assim como das concessdes publicas de
radio e televisdo, as estruturas estatal e
privada seguem formato difusionista, ndo
permitindo participagdo popular efetiva.
As classes populares e movimentos so-
ciais ficam, dessa forma e como apon-
tam as pesquisas de Comparato (2001)
e Lupion (2006), alijadas dos meios de
comunicagao social eletronicos, principal
forma de se chegar as massas.

Levantamentos de movimentos
de apoio a comunicagao popular e comu-
nitaria e contra a concentracdo, COmo o
Donos da midia, ligado ao Forum Nacio-
nal pela Democratizagdo da Comunica-
¢do, e do coletivo Intervozes, que apoia
a causa do Direito a Comunica¢ao, dao
numeros ao quadro de concentragao dos
meios em cerca de uma dezena de grupos
econodmicos, reforcando o quadro priva-
do, e restrito, das comunicagdes no pais,
de forma que nio iremos detalhar aqui.

Tomamos ainda por consensual a
ligacdo dos movimentos sociais com o ca-
rater reivindicatorio de politicas publicas
para populagdes carentes e/ou excluidas,
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desconsiderando sua efetividade ou lisura
durante tal processo, muitas vezes ataca-
das pela midia conservadora, conforme o
noticiario de veiculos como Carta Maior,
Caros Amigos e Carta Capital frisa conti-
nuamente. Neste sentido, as estratégias
e politicas de comunica¢ao destes movi-
mentos se constituem como resposta aos
ataques desta midia conservadora, com-
posta por veiculos privados que compode
0 quadro citado até entio.

A necessidade desta comunica-
¢ao “responsiva” se constroi também a
partir da estrutura base dos meios de
comunicagao, em especial os de carater
privado, que vem a ser o que Detoni
classifica como modelo difusionista de
comunicagao, em anteposi¢ao a um mo-
delo dialogico, conforme Amayo (1992,
pag.61-62):

No modelo de transmissao difusionista,
o fluxo de informagdes é unidirecional
e ocorre, em geral, sem interven¢do dos
ouvintes, apesar do tom coloquial e inti-
mista de algumas emissdes. A audiéncia
é vista como uma massa amorfa, com
caracteristicas generalizantes. A rela¢ao
que se estabelece é entre uma entidade
abstrata (a emissora) e o ouvinte médio,
outra abstragdo. Os conteudos tendem a
confirmar as posigdes e os valores cristali-
zados, contribuindo para homogeneizar os
comportamentos e ignorando as diferen-
¢as. As emissoras dependem da industria
discografica e das grandes agéncias de no-
ticias e trabalham com temas e formatos
padronizados. Requerem altos investimen-
tos e possuem uma administragao vertical
e centralizada.

Vale ainda citarmos Lima (1981,
p.59) que pontua trechos diversos na
obra de Paulo Freire em que tal modelo
de comunicacdo, em sua esséncia “difu-
sionista”, portanto nao-dialogico, recebe
duras criticas, ao que destaco: “Comuni-
cacao (€) a co-participagao dos sujeitos
no ato de pensar... implica numa recipro-
cidade que nao pode ser rompida. O que
caracteriza a comunicagao enquanto este
comunicar comunicando-se ¢ que ela €
dialogo, assim como o dialogo ¢ comu-
nicativo”

Sobre a estrutura de comunicacdo do
MST

Da investigagcdo que balisou este
texto percebe-se que o MST constroéi sua
estrutura de comunicagdo e produgao
simbolica a partir de uma relagdo entre
uma estrutura centralizada, ao redor da
qual se articulam sua assessoria de im-
prensa (Al), seus meios de comunicagao
(Jornal Sem Terra, Revista Sem Terra,
Site e Radios), seus meios de formacao
(escolas rurais, centros de formacao, bri-
gadas de cultura) e sua rede de informa-
¢ao (dirigentes, militantes e colaborado-
res, politicos proximos, etc). Este artigo
focara no conjunto dos dois primeiros
itens, mais afeitos a ldgica e tradi¢do das
ciéncias da comunicacao.

Na série de entrevistas realizada
e no material pesquisado, fica patente
a ligacdo historica do movimento com
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a comunicagdo. Ainda em seus primor-
dios, antes mesmo do movimento se
oficializar enquanto tal, no embrionario
acampamento da Encruzilhada Natalino,
quando este se encontrava cercado pelo
coronel Curid, em 1983, foi um jornal,
entdo um boletim mimeografado, passa-
do de forma escondida pelos bloqueios
do exército, que realizou a comunicagao
com apoiadores e a sociedade civil. A
época, respondia ao isolamento que a mi-
dia fazia do campo, angariando apoio ao
Movimento e trazendo informacoes de
fora para a ocupacgio. O Jornal Sem Terra
conta sua data a partir deste boletim, ao
passo que a criagao oficial do movimento
se deu em 1984. No comeco da década
de 1990 surgiu a Revista Sem Terra,
sistematizada em definitivo por volta de
1997. O massacre de Eldorado dos Cara-
jas e o IV Congresso do Movimento, em
2000, foram fundamentais para ampliar
a articulagdo entre as esquerdas, o que
passou a ser um dos direcionamentos do
MST, e refletiu em suas estratégias de
comunica¢ao. Nesta época se constitui
a assessoria de imprensa do Movimento
e se investiu no site como ferramenta de
comunicacao.

Hoje o setor de comunicagdo ¢é
centralizado na direcdo do movimento,
e das decisOes desta direcdo sdo direcio-
nadas as acOes dos militantes envolvidos
diretamente neste nucleo no diretorio na-
cional, em Sio Paulo, a saber, em meados
de 2009: um assessor de imprensa, uma

profissional que realiza clipping e revisao,
duas editoras (uma para o jornal e uma
para o site), um diagramador para o jor-
nal, além de dois editores, um membro
da direcido do movimento e um revisor
para a revista, constituindo uma equipe
enxuta, com a qual atuam ainda outros
militantes, em tarefas de infra-estrutura
e distribuigdo. Este esquema basico nao
inclui a rede de assessorias nos outros
escritorios nacionais e estaduais.

Tal estrutura tem duas funcoes
principais: a de informar a propria base
social do movimento sobre questdes de
seu interesse, algo em torno de 120 mil
acampados e 350 mil assentados, distri-
buidos em 23 estados e no Distrito Fe-
deral; e a de informar a sociedade sobre
as demandas e interesses do Movimento,
inclusive em resposta a midia e a outras
institui¢des. Tem, portanto uma funcao
de manutenc¢do da unidade interna e de
formacao de uma base de atuagio politi-
ca. Sua perspectiva é de conteng¢do de da-
nos, para tentar dialogar com a sociedade
através de seus proprios meios de comu-
nicagdo e através de “brechas” nos meios
de comunicagdo da “imprensa burgue-
sa”, em principio considerada desfavora-
vel ao MST. Os meios do movimento se
destinariam a publicos diferentes dentro
deste quadro maior de fung¢des, a saber:
o Jornal Sem Terra se destina predomi-
nantemente a comunicac¢do interna do
movimento; a Al atende estudantes, a
imprensa de esquerda e é porta voz do
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movimento para a “imprensa burguesa’;
o site ¢ ferramenta de divulgagdo para a
imprensa como um todo, formadores de
opinido e publico interno, e a revista tem
uma func¢io de formacgao de publico qua-
lificado e apresentagdo do movimento e
propagacao de seus ideais a um publico
de formadores de opinido.

O Movimento tem ainda dificul-
dade com mensuracdo da demanda e
dos custos desta produgao, assim como
limites financeiros para sua reproduc¢ao
e distribui¢ao para a base, chegando de
maneira desigual aos assentamentos e
acampamentos pais afora. Essa distri-
buicdo é focada na militdncia (setores,
brigadas, instidncias e cooperativas), que
se torna referéncia, quase que uma insti-
tuicdo intermediaria. Ha outros desafios,
além da distribuigao, para que as midias
baseadas na palavra, base da producgao
do MST, cheguem a sua base: a tiragem
(para o jornal e a revista) e o analfabe-
tismo, inclusive funcional, em grau nao
mensurado pelo setor de comunicagao
do MST. O radio é o meio que atinge
uma quantidade maior de pessoas, € O
mais aceito, na opiniao dos militantes
entrevistados.

Fora as estruturas centralizadas
de comunicacdo, o setor existe também
nos assentamentos e acampamentos, ha-
vendo, geralmente, dois responsaveis por
ele, e se constituindo, portanto, em uma
estrutura cotidiana para o movimento.

Esses militantes tem ai a funcdo de co-
municagdo em seu dia a dia, geralmente
agindo como porta-vozes e¢ “olhos” do
movimento, de uma forma que sera sis-
tematizada pelas estruturas de comuni-
cacao centralizada, da mesma forma que
0s responsaveis locais por setores como
producio, saude, género, educagio, cul-
tura, frente de massa, e etc. Embora o
ideal, para o proprio Movimento, fosse
que tal estrutura estivesse presente e
atuante, de maneira sincronizada com as
estruturas centrais, em todo assentamen-
to e acampamento, demandas e deficién-
cias ou dificuldades locais interferem na
estruturacdo do setor, ou impedem um
contato constante, ainda que mediado
pelas diregdes estaduais, com a diregao
do Movimento. Para a formacdo desta
rede qualificada de militantes, que além
de fazer as vezes de porta-voz e de passar
informagdes para a assessoria de impren-
sa ¢ fonte direta do jornal e do site sdo
realizadas oficinas de midia, de acordo
com a demanda dos acampamentos e
assentamentos.

A integragdo entre a area de co-
municacdo e a de formacdo ndo é siste-
matizada, hoje, além daquela com as ou-
tras areas (de producio, infra-estrutura e
articulagao), embora haja participagao de
membros da editora Expressao Popular e
da Escola Nacional Florestan Fernandes
na sugestdo de pautas e nos conselhos
editoriais da revista e do jornal.

N
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Além da importancia individual
das midias e dos setores proximos, Como
a editora Expressao Popular, as escolas
nos acampamentos ¢ a Escola Nacional
Florestan Fernandes, chamou-me aten-
¢do nas investigacdes que resultaram
nestes trabalhos a importancia dada as
redes, seja a interna, entre militantes
organicos ao movimento ¢ membros da
base em fung¢odes de diregdo, seja a exter-
na, composta de militantes que se rela-
cionam, apdiam e/ou ajudam em agdes,
em sua maioria dentro da legalidade e
estrutura do Estado ou da comunidade
internacional.

Comunidade, Dialogias e Ideologia

Para melhor entender os resul-
tados da pesquisa acima realizada, me
valerei de trés principios tedricos: o da
Comunidade, o da Dialogia e o da Ide-
ologia.

O principio da comunidade, em
Balman (2001), a discute enquanto
espaco de segurancga e de liberdade, as-
sim como enquanto espa¢o de exclusao
do outro em favor de uma identidade
coletiva, e em detrimento das identida-
des individuais — assim entendidas num
esquema de conceituagao liberal. Tomo
este principio por base para esta anali-
se, e creio se aplique ao caso estudado
no sentido de que se observa, nos meios
de comunicag¢do e estruturas de comu-
nicacdo e de formacdo do Movimento

dos Trabalhadores Rurais Sem Terra um
esfor¢o por criar uma concepg¢do con-
junta, uma identidade composta por um
ideario construido — aparentemente de
forma coletiva e horizontal, posto que di-
recionado por Congressos internos € por
uma dire¢do eleita, e com participagao
aberta em seus foruns e espagos publicos
de discussdo, como suas midias internas.
Afirmar, porém, o nivel de democracia e
coesdo nesta comunidade nao € possivel
na analise realizada, por motivos que se-
rao tratados no item destinado aos limi-
tes deste estudo.

O principio da Dialogia, por sua
vez, o complemento em relagdo a intro-
ducao deste a partir do jornalismo. Em
Medina, a base da dialogia na comunica-
¢do se apresenta na relagdo entre emissor
e receptor presente na historia comunica-
da, em sua completude ou em sua relagao
com o receptor, assim como na relagdo
que se estabelece entre jornalista e entre-
vistado. Quando esta relagdo ¢ completa,
e ha reflexdo e troca entre os participan-
tes, ¢ estabelecida a Dialogia. Creio que
dentre os meios retratados todos tem, em
maior ou menor escala ferramentas que
permitam o dialogo, seja na construgao
das pautas e na produgdo das reporta-
gens e noticias, seja em sua recepgao, mas
o limite da distribuicdo deste material
simbolico a base do movimento ¢ gran-
de, e impede uma Dialogia efetiva, talvez
até organica, aos meios de comunicagao
do movimento. Embora haja, nos meios,

e
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participagdo desta mesma base, ela ndo ¢
efetiva. Sdo meios internos ao movimen-
to, mas sem uma politica de ampliagao,
que demanda um investimento que O
movimento ndo tem condi¢des de reali-
zar neste momento, por falta de recursos
humanos e financeiros, ndo poderio se
tornar comunitarios.

A opg¢ao, ao que parece, de contar
com uma estrutura de produgao simbo-
lica que trabalha de dentro para fora do
movimento (com a assessoria, o site e a
revista) € a de criar uma estrutura de di-
fusdo e dialogo com a sociedade externa,
simpatica ou potencialmente simpatica
ao MST, enquanto o papel de coesao in-
terna ¢ mantido por outras estruturas, Ci-
tadas no item destinado aos limites deste
estudo. E uma opcio, justificavel do pon-
to de vista politico, lamentavel para aque-
les que gostariam de ver os potenciais de
uma experiéncia em comunicagao co-
munitaria desta amplitude. Ressalvo que
utilizo o termo Comunitaria por falta de
um mais preciso, para se referir a um
meio interno, destinado a um grupo coe-
$0 ou que se pretende coeso, com origens
assemelhadas e objetivos decididos em
comum e por consenso. Uso do referen-
cial de Detoni, em sua defesa dos meios
comunitarios como forma de garantir
pluralismo de idéias e exercicio de uma
democracia efetiva, como referéncia:

Elas permitiriam a valorizacao do “local’,
o protagonismo do ouvinte que passa a
fazer parte de um espago em que fala e ndo

apenas é destinatario da fala. O esquema
candnico da comunica¢do E-M-R ¢ visto
em sua dinamicidade” (2003, p.271).

Além da participagao popular e da
administragao realizada por grupos esta-
tais ou privados com fins publicos (ndo
empresariais), 0s meios comunitarios se
diferenciam, ao menos no plano ideal,
dos demais meios pelo que Detoni clas-
sifica como comunicagdo dialogica, em
anteposi¢ao ao modelo difusionista. Nos
meios estudados, pela opg¢do de realizar
uma comunicagao para o publico exte-
rior ao movimento, o carater difusionista,
a0 menos aparentemente, predomina.
Ressalva feita ao Jornal Sem Terra, que
se volta para o publico interno, e para a
transi¢do buscada pela Revista Sem Ter-
ra, que pretende se aproximar do publico
interno, e tem buscado realizar este cami-
nho nos ultimos anos.

Para reforcar esta analise e en-
trar no conceito da Ideologia, utilizare-
mos ainda os referenciais de Adorno e
Horkheimer, na “Dialética do Esclare-
cimento”, e através da leitura de Maar
(2008) apreendemos que a Ideologia ¢
categoria resultante de uma mistificagdo
no processo de compreensdo do mundo,
através da Cultura, composta e estabe-
lecida pelas instituigdes sociais, tais e
principalmente a escola, os meios de
comunicagao e instituigdes comunitarias
(igreja, assentamento rural, sindicatos,
familia, etc). Nesta mistificacdo, resulta-
do do rompimento com a natureza, surge

.
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também a Cultura, e ambos os conceitos
se imbricam. Em um dos capitulos da
Dialética, intitulado Industria Cultural:
esclarecimento como enganagdo das massas,
Adorno aproxima Ideologia e Cultura no
sentido de quase sinOnimos, a primeira
como espécie de formalizagdo da segun-
da, quase uma face semiconsciente daque-
la (cfe. Lastoria, 2008), componente e
composta pela sociedade — através de
suas institui¢des, como tratado anterior-
mente — ao que Maar (2008, p.8) coloca:
“Ideologia hoje é 1sso: sociedade que se insta-
la como se fosse unica™.

A compreensao de Maar (2008,
p.7), derivada da “Dialética”, interliga
teoricamente os trés conceitos, ao que
ele completa: “Nao ha cultura inocente:
essa parece ser a adverténcia fundamental
de Adorno e Horkheimer, mas também de
Benjamin e Marcuse”. Tomando esta li-
nha tedrica, comecamos a entender a
relagdo entre Cultura e Ideologia: ambas
as categorias sao subjetivas e compostas
em diversos aspectos pelas diferentes re-
presentacoes de comunidade, e que for-
mam e sdo reforcadas pelas instituigdes
de comunicagdo de massa, em especial
a midia e a escola, mas também as aca-
demias diversas. Seu impacto formador
deriva do apelo que tém para a pessoa e
sua comunidade, e ai estd seu poder de
referenciamento e refor¢co de uma ideo-
logia hegemonica. O impacto desta ide-
ologia dominante ¢é categorizado como
Dominag¢ao por Adorno e Horkheimer,

ao que Maar (2008, p.8) coloca: “A4
dominagdo é, agora, presenga imanente na
cultura”. No caso especifico do MST,
em seus assentamentos/acampamentos e
estruturas burocraticas, assim como em
suas estruturas de producdo simbolica,
levanto a hipotese de termos uma tensao
entre diferentes Ideologias/culturas: a do
movimento e a das midias de massa he-
gemonicas.

Consideracées Finais

Ao final deste trabalho, considero
que esteja clara a existéncia de uma es-
trutura de comunicagdo organizacional
efetiva e atuante no movimento, que o
sustenta ¢ o compode, permitindo sua
atuacdo sincronica e coordenada em suas
estruturas de direcdo e para a sociedade,
de forma semelhante a de outras institui-
¢Oes publicas e privadas. Esta estrutura
¢ gestada desde o Acampamento em
Sarandi, na Encruzilhada Natalino, um
dos marcos historicos dos processos de
luta que levaram ao surgimento do MST.
Outros momentos, como o Massacre de
Eldorado dos Carajas e os esforgos pela
mobilizagdo do campo politico da es-
querda, como a ascensao e “amadureci-
mento” do PT, o IV Congresso do movi-
mento (2000), o surgimento da Consulta
Popular e o processo de construgao dos
Foéruns Sociais Mundiais refletiram no
proprio movimento, que creio apresente
uma funcdo de comunica¢do intrinseca,
que faz parte de sua organizagao e de sua

>
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forma de atuagdo politica no espago pu-
blico da sociedade.

Ha, porém, limites da integracao
entre as estruturas de comunica¢do, no
que tange a inser¢ao das demandas co-
municacionais dos acampados, portanto
caracterizando um processo comunica-
cional nao dialogico, ou de dialogia par-
cial, com predominancia de elementos
difusionistas, com ressalvas ao jornal e
a revista. Nao hda, portanto, participagao
direta dos acampados do Movimento,
mas se constata confluéncia entre as es-
truturas de comunicag¢ao, ideologicas e
formativas, sendo a area estratégica para
a formacdo de uma “Cultura” Sem Terra,
em especial considerando as dinamicas
contemporaneas do processo politico e
as disputas que o compae.

A partir, especialmente, da analise
do papel das estruturas de comunica-
¢do interna e de assessoria de imprensa
coloco minha compreensao de que a
comunicagao ¢ uma atividade meio para
o Movimento, uma estratégia que se vale
da produgao simbolica para chegar a seu
objetivo fim, que seria, numa analise we-
beriana, o poder, ou o projeto politico de
poder e sociedade, ideologico e subjeti-
vo portanto, do MST. Um desafio seria
talvez integrar esse meio a sua base, per-
mitindo que este jogo de poder seja mais
direto e organico, € que esta participagao
reflita e transforme as dindmicas que en-
volvem essa base. Permitindo, portanto,

que seja democratico, como talvez nao o
seja em nenhuma outra institui¢do, cam-
po ou parte da sociedade.
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