RESENHA

SINDICALISMO E POLITICA

A trajetoria da CUT. Sio Paulo, Scritta/Fapesp, 1997,
de Iram Jacome Rodrigues.

O livro cxpressa tese de doutorado
defendidaem 1993 no Departamento de Sociologia
daFFLCH-USP soborientagio do prof. dr. Lefincio
Martins Rodrigues. Com uma trajetoria intelectual
sempre ligada a0 movimento sindical, Iram
desenvolve uma andlise da relagfio entre sindi-
calismo e politica, elegendo como principal pari-
metro a trajetéria da Central Unica dos Traba-
lhadores (CUT). Sua analisc privilcgia trés aspec-
tos principais: o primeiro refere-se aos antece-
dentes que constituiram as bases para o surgimento
da CUT, destacando a agio dos principais atores
sociais envolvidos; oscgundo dizrespeito a forma
de organizagio interna da CUT, enfocando a
anjlise do seu terceiro congresso;, o terceiro,
dirctamente ligado ac segundo, relaciona-se &
relacdo que a CUT estabelece com as instituigdes
da ordem estabelecida, em particular o conjunto
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das prerrogativas contidas na legisla¢2o sindical e
trabalhista, trazendo & tona o espinhoso assunto

. do corporativismo que acompanha 0 movimento

sindical desde a década de 30.

A idéia-for¢a que norteia o caminho
percorrido por Tram consiste em abstrair da dis-
cussdo rclativa ao surgimento do “nove sindi-
calismo” o contettdo particularista que privile-
giava, de um lado, os processos de resisténcia
praticados no cotidianoe das fabricas e, de outro, as
interpretagtes de natureza econdmica estritamente
vinculadas as reivindicagdes salariais. Neste
sentido, o autor entende que 0 movimento sindical
emergente no final da década de 70 expressava
uma luta ampla ¢ geral por direitos ¢ cidadania,
ampliando a agio sindical para além dos portdes
das fabricas. Seu foco de andlise remete o
movimento sindical para o interior do mundo
piblico, onde o raio de agdo do trabalhador rompe
0 aspecto circunscrito ao processo de trabalho
paraingressar no universo dasrelagdes denatureza
politica. Isto implica, portanto, que, além das
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classicas lutas por questdes econdmicas, 0 “novo
sindicalismo” coloca em pauta um conjunto dc
rcivindicagdes voltadas para a ampliagio ¢
universalizagdo dos direitos e da cidadania dos
trabalhadores.

Ao mergulhar na analise sobre o sur-
gimento da CUT em particular e do “novo sindi-
calismo” em geral, Iram identifica a presenga
marcante de trés atores sociais: a Igreja Catélica,
a Oposigio Sindical Metalirgica de Sdo Pauloco
Sindicato dos Mctalurgicos de Sdo Bernardo do
Campo e Diadema. As Comunidades Eclesiais de
Base (CEBs) significaram durante os anos de
repressdo do regime militar uma forma de guarida
amilitdncia politica, transformando-se num espago
que permitiu a rearticulagfo da resisténcia na
busca dos direitos democraticos e da cidadania.
Do interior das CEBs surgiram inimeros movi-
mentos sociais durante os anos obscuros da década
de 70. A Oposigio Sindical Metalirgica de Séo
Paulo expressou um intenso trabalho miudo, de
pouca visibilidade, mas que provocou muito
desconforto no “sindicato oficial” ao organizar a
luta c a resisténcia dos trabalhadores no interior
das fabricas. Por fim, o Sindicato dos Metalirgicos
de S3o Bernardo ¢ Diadema percorreu uma historia
de lutas desde 1974, quando foi realizado o scu
primeiro congresso, passando pelas historicas
greves de 1978, que reuniram reivindicagGes
especificas da categoria bem como aquelas de
carater mais geral, que procuravam infervir nos
principais problemas nacionais que o Brasil en-
frentava. Sua agio sindical cramais contestadora,
combativa e buscava romper com o corporativismo
sindical.
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Assim, segundo Iram, os fatorcs que
contribuiram para o surgimento da resisténcia
operéria ¢ do movimento sindical mais combativo,
0 “novo sindicalismo”, que levou ao posterior
surgimento da CUT, foram: a resisténcia da
esquerda nas fabricas metalurgicas da cidade de
Séo Paulo; uma agio sindical mais contestadora,
que buscava romper com o corporativismo,
constituindo novas liderangas sindicais; e a acéo
daIgreja na ampliagao das teias de sociabilidade.

A CUT fo1 fundada em 1983, durante o I
Conclat (Congresso Nacional das Classes Traba-
Thadoras), convocado pclas liderangas dos sindi-
catos mais combativos, contande com 5.059
delegados. No ano seguinte ocorreu o I Concut
(Congresso Nacional da Central Unica dos
Trabalhadores), contando com 5.222 delegados
representantes de 937 entidades. Em 1986 ocorreu
o II Concut. E sobre o III e IV Concut que Iram
realiza uma analise mais detalhada da dindmica
de organizacdo interna da CUT.

O1II Concut foi marcado por uma disputa
entre duas concepgdes diferentes de agio politica
e sindical da CUT. De um lado estavam os
defensores de uma CUT mais voltada para o
cendrio sindical, sem deixar de ser combativa ¢
conflitiva, e, de outro, aquelcs que pretendiam
uma agdo mais politica para a CUT, de modo a
transforma-la num “veiculo” de transformacgéo
nacional rumo ao socialismo.

De acordo com Iram, estas divergéncias
profundas, entre uma agio eminentemente sindical
e outra profundamente politica, levaram a uma
certa paralisiada CUT, a partir do [Tl Concut, que,
guardadas as devidas proporgdes, perdura até
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hoje. Este congresso da CUT seria um divisor de
dguas entre uma CUT mais voltada para o
movimenio e aquela dirigida pelos principios da
organizagdo.

Os defensores do principio da agdo sindi-
cal voltada para a organiza¢io conseguiram
realizar modificagBes no estatuto, entre as quais
as principais foram: redugdo das participagdes
dos delegados rurais; redugdo da participacéo das
oposigdes sindicais; nimero de delegados propor-
cional ao numero de filiados ao sindicato; redugéo
da participagio das bases operarias; ampliagio da
periodicidade de realizagdo do Concut de dois
para trés anos. _ .

As mudancgas no estatuto visaram reduzir
o poder das correntcs mais & esquerda, bem como
atribuir um cardter mais sindical ¢ organizativo
para a CUT. Isto implicou a-verticalizagdo da
Central em relagido aos sindicatos € uma orga-
nizagdo mais complexa e burocratizada, levando-
aaagir como uma empresa sindical racionalizada.
“A trajetoria da Central Unica dos Trabalhadores,
desde a sua fundagdo até o scu terceiro congresso
nacional realizado em 1988, representou o periodo
de sua construcdo interna e afirmagdo cxterna,
cuja fase mais movimentista, libertaria, socialista
e conflitiva, enfim, herodica, encerrava-se com o
ITT Concut” (p. 118).

Assim, o III Concut demonstrou clara-
mente uma mudanga na sua forma de agdo. Estava
aberta a possibilidade de transformagio de um
sindicalismo mais combativo e conflitivo para
um de natureza mais propositiva ¢ de negociagao.
A classe trabalhadora passava a agir de modo a
interferir mais decisivamente nas questdes de
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ordem nacional, oferecendo propostas de solug@o
dos principais problemas sociais, politicos ¢
econdmicos do pais.

Ao analisar os dados do IV Concut e as
entrevistas de dezoito membros da Executiva
eleitos nesse congresso, Iram indica a auséncia de
uma politica sindical da CUT voltada para os
problemas cotidianos dos trabalhadores no chio-
de-fabrica. As resolugdes se repetem a cada con-
gresso, ocorrendo. apenas um alargamento na
configuragdo original de cada uma. Assim, elas
acabam representando muito mais um programa
de governo do que um plano de luta sindical. Isto
leva Iram a concluir que o distanciamento das
politicas da CUT em relagdo ao chio-de-fabrica e
idéntico ao padriio sindical populista vigente até
1964, em que pesem as inovagdes proporcionadas
pelo “novo sindicalismo”, as quais, sem sombra
de davida, transformaram os padrdes da relagio
entre capital e trabalho na sociedade brasiieira.
“(...) esse é um dos paradoxos do ‘novo sindi-
calismo’: a0 mesmo tempo que possui um alto
grau de incidéncia no processo politico, ndo
consegue ter, com essa influéncia, que é expressao
da dindmica que transforma um movimento social
com certo gran de atuagdio em forca politica de
grande amplitude, uma presenca mais efetiva nos
locais de trabalho” (p. 125).

A énfase dirigida para a constru¢io de
sucessivos projetos politicos de abrangéncia geral
tende a demonstrar a dificuldade que a CUT
enfrenta na constitui¢io de uma politica sindical,
efetivamente voltada para a ruptura do padrdo
corporativistade agiio, o que as cartas de intengdes
do ponto de vista politicondo ddo contaderemover.
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O IV Concut retomou a discussio do 111
quanto ao tipo de orientagdo da agfo sindical. O
dcbate se acirrou novamente em torno daqueles
que defendiam uma agdo de confronto aliada ao
sindicalismo de¢ movimento ¢ daqueles quc
propunham uma agdo dirigida pela negociagio
associada ao sindicalismo de organizagido. A
deliberagio pelo sindicalismo de organizagio,
com énfase na negociagdo, leva Iram a identificar
uma aceleragiio do processo, ji em curso, de
institucionalizagio da CUT.

Quando a Central opta pela consolidagio
da organiza¢io enquanto forma de agfo sindical,
parte da diregdo € afastada do campo de lutas
sindicais externo, na medida em que passa a
privilegiar as tarcfas de estruturagdo intema, o
que requer maior profissionalizagio ¢, ao mesmo
tempo, proporciona impessoalidade ¢ burocra-
tizagdo, inerentes ao processo dc institucio-
nalizacdo.

De acordo com o autor, a CUT tem se
csforgado para democratizar os sindicatos mas
nio tem realizado transformacoes radicais. Para
Iram, 0 “novo sindicalismo” nfio conseguiu retirar
o entulho corporativista da estrutura sindical.
Tem havido uma “adaptagiio ativa™ em que alguns
aspectos da estrutura corporativa sindical tém
sido altcrados, enquanto outros permanecem
intocados. O processo dc institucionalizagio, que
parece ter invadido a CUT, ¢ os avangos consa-
grados na Constituigio de 1988 estdo em sintonia
com uma a¢fo mais branda, no que diz respeito a
ruptura efetiva da estrutura sindical corporativista.

Juntamentc com o0s processos de institu-
cionalizagdo e “adaptagio ativa” da estrutura
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sindical corporativa, Iram evidcncia o
distanciamento entre as deliberagdes aprovadas
no encontro nacional da CUT e a pratica efetiva
dos sindicatos filiados. Dcliberagdcs sobre temas
espinhosos como imposto sindical, Justiga do
Trabalho, pluralismo sindical, estrutura vertical e
contrato coletivo de trabalho n3o séo levadas a
cabo, de forma mais intensa e decisiva, pelos
sindicatos filiados 4 CUT, dcmonstrando a
ambigiiidade entre discurso e prética,

Este conjunto de transformagdes, iniciado
com o terceiro congresso e de certa forma
consolidado no seguinte, esta inaugurando uma
nova forma de pratica sindical em que o
sindicalismo de confronto passa gradativamentc
a dar fugar ao sindicalismo dc negociagdo. A
participagdo na Cimara de Negociagio do Setor
Automotivo e o incentivo 4 sua estrutura tripartite
(ao envolver os representantes dos trabalhadores,
do Estado ¢ dos empresarios) expressa a énfase da
negociagio no cenario do sindicalismo-CUT,

Em sintese, as ambigiiidades da CUT no
quedizrespeitoa distincia entre discurso e pratica,
amudanca do padrdo de agdo de mobilizagdo para
organizagio — que contribui para sua instituciona-
lizagdo, profissionalizagfio, impcssoalizagio e
burocratizagdo — ¢ & “adaptagdo ativa” ao
corporativismo demonstram o grande ¢ fecundo
campo de tensdes que acompanha a historia da
formag8o ¢ das lutasda CUT, além do que definem
os contornos de uma nova forma de a¢io sindical.

Esta radiografia da CUT demonstra mais
uma vez que os acontecimentos historicos
singulares, agudos ¢ profundos ndo ocorrem de
modo lincar, ao serem marcados pelo conflito,
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pelatensio das ambigiiidades, pelo intenso debate
entre as diferentes visdes de mundo, que ndo
caminham obrigatoriamente para um ponto de
chegada predeterminado. A CUT nio possui uma
progressividade na sua historia e ndo eliminou as
diferentes formas de fala do seu interior. Dos
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dissensos abrem-se os campos fecundos das
continuidades e descontinuidades, que oferccem
uma dindmica de algo que estd cm movimento.
Iram demonstra, assim, a grandeza da CUT no
sentido da sua convivéncia e enfrentamento com
o diverso; enfim, com a sua propria alteridadc g
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