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Resumo

O sucesso esportivo é objeto central no esporte de alto rendimento, assim sendo, manté-lo e atingi-lo se
torna relevante para diferentes paises. No entanto, para que o sucesso esportivo internacional seja atingido é
necessario todo um processo estratégico. Assim, tendo em vista os fatores que podem influenciar tal sucesso
esportivo destacamos o papel das instalagbes esportivas. A importancia das instalacbes esportivas para a
Gindstica Artistica é constantemente ressaltada, para que os(as) atletas tenham condi¢cdes adequadas com
equipamentos e suportes diversos assegurando condicoes de seguranca e progressao. Desta forma, o presente
artigo teve como objetivo analisar as instalagdes esportivas especificas para a Ginastica Artistica Feminina (GAF)
no Brasil, apontando suas potencialidades, fragilidades e necessidades. Para tanto, foi realizada uma pesquisa
mista de abordagem de Multiplos Constituintes com 26 stakeholders (partes interessadas) da GAF no Brasil
por meio de questiondrios. As Instalacdes Esportivas apareceram como um dos pilares mais importantes para
0 sucesso esportivo da GAF brasileira, embora tenha sido avaliada como um aspecto que requer atencao das
autoridades com vista ao futuro. Apesar de observarmos pouco suporte para as ginastas brasileiras referentes
as instalacdes esportivas, estes suportes representam os primeiros passos, mesmo que limitados, em prol
da modalidade no pais. H4 necessidade de revé-los, melhora-los e expandi-los, levando em consideracdo
as peculiaridades e necessidades da modalidade em si, em termos de quantidade, qualidade, localidade,
transparéncia, acesso e nivel de prética de cada regido do pais.

PaLAvrRAs-cHAVE: Ginastica; Ginasios; Infraestrutura; Equipamentos.

Introducao

O esporte de alto rendimento, a partir de um
olhar da gestao do esporte, pode ser definido como
um sistema organizacional, econdmico e politico
complexo’. O fenémeno do esporte moderno de
alto rendimento é marcado por diversos interesses,
sendo este um elemento de comunicacio e
econdmico global, se tornando cada vez mais um
importante vetor de questoes politicas’.

O sucesso esportivo ¢ objeto central do esporte
de alto rendimento, logo alcanc¢a-lo e manté-
lo representam o objeto mais relevante por
diferentes paises. Estar entre os(as) melhores de
uma modalidade esportiva, trazer conquistas para
seu pal’s, bater marcas, sejam elas pessoais, nacionais
e/ou internacionais, transcendem as aspiragoes e

acoes dos(as) proprios(as) atletas e treinadores(as).

Nesse sentido, vdrias agdes e conhecimentos
devem ser levados em consideracio, visto que o
esporte de alto rendimento é dindmico e muitas
vezes nio reflete o desenvolvimento e o apoio de
uma modalidade esportiva no pais, principalmente
por ser um fenémeno complexo, sociocultural,
de multiplas possibilidades e sofrer influéncias
de varidveis difusas®*. Dessa forma, para que o
sucesso esportivo internacional seja atingido ¢é
necessdrio todo um processo estratégico, sendo este
organizacional, econémico e politico'”.

Tendo em vista os fatores que podem influenciar
o tao almejado sucesso esportivo internacional,
diversos estudos comparativos foram realizados
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com o objetivo de analisar as politicas esportivas
desenvolvidas por diferentes paises para atingir o
sucesso esportivo internacional*®. Nesse contexto,
o consoércio liderado pela professora Veerle De
Bosscher denominado Sporss Policy Factors Leading
to International Sporting Success (Fatores de
Politica Esportivas que levam ao Sucesso Esportivo
Internacional) (SPLISS) foi inovador ao se basear
na revisio de literatura e no conhecimento de
stakeholders (partes interessadas), e utilizar métodos
mistos para comparar e analisar as politicas
esportivas desenvolvidas por governos nacionais.

O modelo SPLISS aponta que todos os fatores que
podem ser influenciados pelas politicas se enquadram
em nove pilares, tendo este o(a) atleta como foco por
ser o(a) stakeholder central do sistema do esporte
de alto rendimento’. Este modelo é pautado em
nove pilares (pilar 1 - suporte financeiro, pilar 2 -
governanga, organizagio e estrutura de politicas para
o esporte, pilar 3 - participacio e esporte de base,
pilar 4 - sistemas de identificagio e desenvolvimento
de talentos, pilar 5 - suporte para atletas e pds-
carreira, pilar 6 - instalacoes esportivas, pilar 7
- desenvolvimento e suporte para treinadores(as),
pilar 8 - competi¢oes nacionais e internacionais e
pilar 9 - pesquisa e inovagio) e é um modelo geral
para politicas esportivas internacionais'’. Ainda
concernente aos pilares do modelo, cada um ¢
composto por um numero de indicadores com
seus respectivos Fatores Criticos de Sucesso, sendo
elementos cruciais para uma maior chance de sucesso
e descrevendo os processos e as atividades necessdrias
para assegurd-lo'"'2.

Os nove pilares estao situados em entrada (inpuz)
e em processo (throughput) levando aos resultados/
sucesso, saida (output). No modelo SPLISS, as
Instalagdes Esportivas sio representadas pelo pilar
6, que estd relacionado aos centros e instalagoes de
treinamento destinados ao alto rendimento e ao
treinamento de base, ou seja, a coordenagio e ao
planejamento nacional destas instalagdes e a rede de
instalacbes nacionais e regionais de qualidade'. Tal
pilar foi o foco central de andlise da presente pesquisa
no que versa uma modalidade esportiva especifica, a
Gindstica Artistica Feminina (GAF).

Método

A abordagem metodoldgica adotada para este
trabalho foide cardter misto do tipo exploratério-
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NoGUEIRA e colaboradores', referindo-se sobre
a importancia das instalagdes esportivas para o
SUCESSo esportivo internacional, apontam que “Para
algumas modalidades, essa estrutura ¢é vital para
o alcance de melhores resultados, sobretudo nas
modalidades em que hd influéncia da tecnologia
na construgao dos implementos ou dos aparelhos,
como gindstica artistica, esgrima, salto com vara,
ciclismo, vela, tiro, entre outros” (p.186)™.

Para mais, diversos autores ressaltam a importancia
das instalagdes esportivas para a Gindstica Artistica
(GA), com aparelhos oficiais e auxiliares adequados,
assegurando condi¢oes de seguranga e progressio,
visto as caracteristicas da propria modalidade™".

A importancia de se fornecer acesso as instalagoes
esportivas para atletas de alto rendimento para que
estes(as) tenham condigbes adequadas a qualquer
momento, com equipamentos adequados e suportes
diversos ¢ percebida por diversos paises'’. Ademais,
DE BosscHER e colaboradores' observaram a
existéncia de uma relagao entre as instalagoes
esportivas € 0 sucesso esportivo, em que pontuagoes
altas relacionadas ao pilar 6 estdo significativamente
relacionadas com o sucesso esportivo internacional
nos esportes de verao.

Neste contexto, paises menores geograficamente,
podem ter vantagem competitiva, pois, as dificuldades
com tempo de deslocamento e a complexidade do
gerenciamento e coordenacio destas instalagoes
sao diminuidas'. Assim, o Brasil pela sua
caracteristica continental, teria maiores dificuldades
neste gerenciamento. No entanto, alguns paises
continentais ¢ de grande dimensio territorial como
Austrélia e China obtiveram sucesso na organizagao
de seus centros de treinamentos'®, mostrando a
possibilidade de uma gestao de instalagoes efetiva a
partir de planos e agoes estratégicas adequadas.

Tendo em vista o cendrio apresentado e a relevincia
das instalagoes esportivas para o sucesso esportivo
internacional, o presente artigo teve como objetivo
analisar as instalagoes esportivas especificas para a
GAF no Brasil, apontando suas potencialidades,
fragilidades e necessidades, na perspectiva de
sistematizar e fornecer informacdes estratégicas para
o desenvolvimento da GAF brasileira.

descritivo. A presente investigagdo foi composta
por uma pesquisa de campo com questiondrios



estruturados com questoes abertas e fechadas™.
Os resultados aqui expostos fazem parte de
uma pesquisa ampla intitulada “Fatores que
influenciam o sucesso esportivo internacional
da Gindstica Artistica Feminina brasileira”, em
que neste artigo sio apresentados e discutidos
resultados referentes especificamente ao pilar 6
- instalagoes esportivas. Informagoes referente
aos demais pilares podem ser encontrados com
mais detalhes na pesquisa de Lima®.

Analisou-se informacoes referentes 8 modalidade
dos ciclos olimpicos de 2009-2012, 2013-2016 e
2017-2020 por estes englobarem um ciclo anterior
aos Jogos Olimpicos ocorridos no Brasil/Rio 2016
(2009-2012), o ciclo dos JO no Brasil (2013-
2016) e um ciclo posterior a este evento ocorrido
no pais (2017-2020). A partir desses principios os
critérios de inclusao para os(as) participantes desta
pesquisa foram:

e Gestores(as) nacionais:  Presidentes da
Confederagio Brasileira de Gindstica (CBG) no
periodo de 2009 a atual (dGltimos 3 ciclos olimpicos).

e Gestores(as) estaduais: Presidentes da
Federagio Paranaense de Gindstica (FPRG), da
Federacao de Gindstica do estado do Rio de Janeiro
(FGER]J), da Federacio de Gindstica Artistica,
Ritmica, Trampolim, Aerdbica e Acrobdtica do
Rio Grande do Sul (FGRS) e da Federaciao Paulista
de Gindstica (FPG) no periodo de 2009 a atual
(ltimos 3 ciclos olimpicos).

e Comité Técnico Estadual: Coordenadores(as)
do Comité Técnico de GAF da FPRG, FGER]J,
FGRS e da FPG no periodo de 2009 a atual
(tltimos 3 ciclos olimpicos).

e Comité Técnico Nacional: Coordenadores(as)
do Comité Técnico de GAF da CBG no periodo
de 2009 a atual (Altimos 3 ciclos olimpicos).

o Arbitros(as): internacionais brasileiros(as) do
PR, RJ, RS e SP na categoria 2 e 3 do ciclo olimpico
vigente com experiéncia em ciclos anteriores.

* Treinadores(as) de GAF: de clubes/instituicoes
em que ginastas participantes de Jogos Olimpicos
foram formadas ou treinaram durante seu periodo
de preparacio para o mesmo.

* DPesquisadores(as): que estudem a GA e que
tenham entendimento sobre o desenvolvimento
da modalidade no pais.

* Ginastas: participantes de no minimo um
Jogos Olimpicos na modalidade no periodo
analisado e ainda estarem na ativa (2009 a atual).

Esta pesquisa envolveu uma abordagem de
Muldiplos  Constituintes  (Multiple-constituency
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Approach)*', em que se analisa dados/percepcoes
de diferentes fontes/constituintes,
gestores(as), treinadores(as), drbitros(as), ginastas
e pesquisadores(as), envolvidas e relevantes para a
temdtica abordada. Optou-se, nesta ocasido, por
investigar as federagoes de gindstica dos seguintes
estados brasileiros: Parand, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul e Sio Paulo, por estas terem sido
apontadas em pesquisas anteriores’>*
mais representativas do pafs em campeonatos
nacionais e internacionais, em termos de ndimero
de participantes, entidades e resultados esportivos.
Sendo assim, retratados os estados com maior
representatividade de ginastas internacionalmente
e nacionalmente da modalidade. Desta forma,
32 participantes foram convidados(as) para
participarem da pesquisa e 26 participaram
efetivamente de todas as fases (81,25%).

Ademais, a pesquisa foi composta por duas
fases distintas com uso de questiondrio on-line,
via plataforma @GoogleForms, o qual foi enviado
para todos(as) os(as) participantes da pesquisa. A
fase 1 consistiu na aplicagido de um questiondrio com
trés questoes abertas, sendo estas utilizadas para
analisar a percep¢ao dos(as) participantes acerca de
fatores relevantes para o sucesso da GAF, questoes
que permitiram os(as) participantes expressem suas
opinides sem serem previamente influenciados
pelos fatores do modelo SPLISS, possibilitando o
surgimento de diferentes categorias, que nao foram
abordadas pelo modelo e que podem ser especificas
da modalidade no pais.

A segunda fase consistiu na aplicacio de um
questiondrio com perguntas fechadas, utilizando a
escala tipo Likert de cinco pontos, para estabelecer
a relevincia dos nove pilares do SPLISS e dos
seus respectivos indicadores no contexto da GAF
brasileira. Para a escala Likert foi utilizada a variagao
de (1) nao importante, (2) pouco importante, (3)
moderadamente importante, (4) importante ¢ (5)
muito importante. Reforcamos que para esta pesquisa
foram utilizados apenas os dados referentes ao pilar 6.

Os dados qualitativos (Fase 1) foram tratados
pela técnica de andlise de contetddo definida por
Barpin?. J4 os dados quantitativos (Fase 2) foram
tratados pela estatistica descritiva, a qual apresenta,
analisa e interpreta os dados numéricos por meio
de quadros, grificos e indicadores numéricos®.
Tendo em vista minimizar os erros da pesquisa,
os dados qualitativos (Fase 1) e quantitativos
(Fase 2) foram confrontados para validade e

reprodutibilidade dos dados.

neste caso

como as

Rev Bras Educ Fis Esporte, (Sao Paulo) 2023;37(nesp):e37215375 * 3



Lima LBQ & Schiavon LM

Resultados

Os dados qualitativos obtidos na fase 1 da
pesquisa sao apresentados nos QUADROS 1,
2 e 3. Com respostas especificas referentes as
instalagbes esportivas (pilar 6) no que tange
as seguintes questoes: Na sua perspectiva,
quais sio os cinco fatores mais importantes
que contribuem para o sucesso internacional

da Gindstica Artistica Feminina? Quais sio
os trés principais pontos fortes do Brasil que
contribuem para o sucesso internacional da
Gindstica Artistica Feminina brasileira? Quais
sa0 os trés principais pontos fracos do Brasil que
dificultam o sucesso internacional na Gindstica
Artistica Feminina brasileira?

QUADRO 1 - Fatores elencados pelos participantes da pesquisa relacionados ao pilar 6.

P1 “Material desportivo de alta qualidade”
P2 “Democratizacdo da infraestrutura fisica”
P4 “Incentivar a criacdo de centros de GA nas cidades das Regioes:
Norte Nordeste”. “Custo do Material para a prética da GAF”
P5 “Estrutura (local de treinos)”
P6 “Estrutura Fisica, espago apropriado”. “Aquisigio de
equipamentos”
P9 “Estrutura de trabalho (instalagoes, equipamento, suporte técnico
complementar)”
P11 “Infraestrutura (Gindsios bem equipados e equipe

multidisciplinar)”. “Local de treinamento”

“Equipamentos de qualidade e espago dedicado a prdtica da GA”

“Estrutura fisica para desenvolver o trabalho de alto rendimento

“Infraestrutura de equipamentos para treinamentos”

P12 “Estrutura fisica”
P14
P15
suficiente, bem como equipe multidisciplinar”
P17 “Gindsio altamente equipado”
P19 “Estrutura’
P20
P21 “Seguranca”
P25

“A criagao do centro de exceléncia, com toda equipe de apoio,

médicos, nutricionistas, fisioterapeutas”

QUADRO 2 - Pontos fortes do Brasil na GAF elencados pelos participantes da pesquisa relacionados ao pilar 6.

P8 “Alguns CTs bem estruturados”

P11

« . . 5 5 2w
Locais equlpados com equlpamentos OﬁClalS

“Alguns polos com estrutura fisica de ponta para atender s

demandas do alto rendimento. Mesmo que sejam poucos, esses
centros de treinamentos possuem estrutura de ponta para atender

P12
as atletas da sele¢do brasileira.”
P17 “Centro de treinamento”
P19 “Estrutura de gindsio e aparelhos”
P20 “Equipamentos importados espalhados pelo Brasil”
P24 “Estrutura do clube”
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QUADRO 3 - Pontos fracos do Brasil na GAF elencados pelos participantes da pesquisa relacionados ao pilar 6.

P1 “[auséncia de] Locais adequados para o alto rendimento”

P4 “Falta de material adequado para a prética da GAF em todo Pais”

P6 “Falta de aproveitamento do Legado Olimpico, Estrutura e
material”

P7 “Poucos centros de treinamento”

P8 “Alto custo dos equipamentos e dificuldades de importagao dos
mesmos”

P9 “Baixissimo investimento em equipamentos na maioria dos centros

de treinamento de gindstica artistica, com rarissimas exceges”

P11 “Poucos centros de treinamentos com equipamentos oficiais e

centrados somente em alguns estados”

P13 “Falta de investimentos em infraestrutura. Temos menos de 10
bons gindsios em um pais tio grande territorialmente”

P14 “Estruturas, em muito gindsios, velhas e precdrias”

P25 “A falta de equipamento adequado em alguns locais de treinamento”

Na TABELA 1 siao apresentados os dados
obtidos a partir da escala Likerr para este
pilar, demonstrados por meio da média e
desvio padrao. Os indicadores 6.1, 6.2 e 6.3
representam indicadores que sustentam e
viabilizam o pilar 6 determinados pelo modelo

SPLISS e, neste caso, adaptados ao contexto
especifico da GAF, que, a partir da escala Likert
foram estabelecidas suas respectivas relevincias/
contribui¢des para o esportivo
internacional da GAF brasileira na perspectiva
de seus principais stakeholders.

SucCesso

TABELA 1 - Indicadores do pilar 6 para o sucesso esportivo internacional.

6.1. Planejamento nacional em que os gindsios e suas condi¢oes por todo o pais
sdo registrados, assim como as necessidades de ginastas e treinadores(as) mapeadas

6.2. Centros de treinamento espalhados pelo pais em que as ginastas possam

treinar em condicoes apropriadas

6.3. CBG, Federagoes ¢ clubes receberem recursos para renovar e construir
instalagbes esportivas para a GAF de participacio e de alto rendimento

Discussao

Ao observarmos as acoes e tomadas de
Confederacao Brasileira de
Gindstica e suas parcerias em prol da Gindstica
Artistica Feminina no pais, com base no relato
dos(as) participantes e demais documentos
analisados®®, observamos que muitas das agoes,
especificas para a modalidade, se deram no
ambito das Instalagdes Esportivas.

decisdes da

4,46 0,69
4,69 0,72
4,30 1,02

As Instalacoes Esportivas apareceram como
um dos pilares mais importantes para o sucesso
esportivo da GAF brasileira®. A relevincia
deste pilar pode ser observada em diversos
pontos elencados pelos(as) participantes sobre
os fatores que contribuem para o sucesso
internacional da GAF e que foram apresentados

no QUADRO 1.
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No entanto, os dados obtidos dos(as)
participantes no pais para a GAE apontam
que ndo temos “Locais adequados para o alto
rendimento” (P1), hd “Falta de material adequado
para a pritica da GAF em todo Pais” (P4),
“Falta de aproveitamento do Legado Olimpico,
Estrutura e material” (P6), hd “Poucos centros de
treinamento” (P7), “Alto custo dos equipamentos
e dificuldades de importagio dos mesmos” (P8),
“Baixissimo investimento em equipamentos na
maioria dos centros de treinamento de gindstica
artistica, com rarissimas excecoes” (P9), “Poucos
com equipamentos
oficiais e centrados somente em alguns estados”
(P11), “Falta de investimentos em infraestrutura.
Temos menos de 10 bons gindsios em um pais tao
grande territorialmente” (P13), “Estruturas em
muito gindsios velhas e precdrias” (P14) e “A falta
de equipamento adequado em alguns locais de
treinamento” (P25) (QUADRO 3).

Tendo em vista os dados analisados, o Pilar 6
se mostrou um ponto fraco da modalidade no
pais, o que nio foi observado apenas para esta
modalidade particularmente, mas para o contexto
de todo o pais™**?’.

Na pesquisa realizada do SPLISS 2.0, em que
o Brasil estd incluido, foram encontradas baixas
pontuagdes relacionadas as instalacoes esportivas.

centros de treinamentos

[...] as baixas pontuacoes do Brasil podem
ser explicadas pela falta de um planejamento
estratégico nacional sobre o uso de instalagoes
esportivas para atletas de alto rendimento e
desenvolvimento de talentos. Apesar do fato
de muitas instalagdes esportivas terem sido
construidas ou melhoradas pelo pais sediar eventos
internacionais nas ultimas décadas, nio hd um
centro nacional de treinamento e as instalagoes
esportivas de ponta sio utilizadas com mais
frequéncia para eventos ¢ entretenimento do que
para seu objetivo principal. H4 pouca colaboragio
entre as diferentes Organizagoes Esportivas
Nacionais nas instalagoes, nem qualquer tipo de
coordenagio nacional. No nivel das categorias de
base, as instalagbes esportivas no Brasil também

sao subdesenvolvidas® (p. 265, tradugao nossa).
Ademais, dos 15 paises analisados no SPLISS 2.0,

O Brasil é o tnico pais onde nio existem centros
nacionais especificos de treinamento para o alto
rendimento. Embora exista uma variedade de
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instalagoes esportivas multifuncionais de alto
rendimento e, apesar da disponibilidade de
algumas instalagoes de alto padrao, as instalagoes
sa0 um legado dos Jogos Pan-americanos realizados
em 2007. No entanto, hd 18 modalidades que
possuem centros de treinamentos especificos para
o esporte de alto rendimento gerenciados por seus
respectivos Orgios Esportivos Nacionais e, também
existem outros centros de treinamento, geralmente
de iniciativas privadas ou pontuais fornecidos pelos
governos regionais' (p. 270-271, tradugio nossa).

Algumas situacoes nos quesitos abordados,
claramente, foram modificadas pela realizagio
e legado de eventos posteriores aos Jogos Pan-
americanosde 2007, como os Jogos Olimpicos (JO)
do Rio 2016. Para mais, dentre as 18 modalidades
citadas por De Bosscher e colaboradores', a GAF
se enquadrava entre elas, como apontado por
Mazzer e AMARAL®, ao relatarem que em pesquisa
realizada entre 2009 ¢ 2010 a CBG foi uma das
Confederacoes Nacionais de esportes olimpicos no
Brasil que possuia centros de treinamento.

Primeiramente, é necessdrio apontar falta de
registros formais das instalacoes esportivas de
alto rendimento no pais e para a prépria GAF
(TABELA 1 - indicador 6.1). MaAzzE1 e AMARAL?®

apontam que:

Apés a andlise documental realizada nas fontes
oficiais dos 6rgaos gestores do esporte de alto
rendimento no Brasil e nos demais documentos
relacionados 2 temdtica, constatou-se que nio
existe, pelo menos em termos prdticos, um plano
nacional com instalagbes e centros esportivos
catalogados, assim como nio existem pesquisas
que buscaram identificar as necessidades de atletas
e treinadores quanto ao acesso, ao deslocamento e
as instalagbes esportivas para treinamento (p. 202).

Além do mais, os mesmos autores enfatizam
a inexisténcia de informagdes acerca das
caracteristicas, localizagdo e gerenciamento das
instalagdes esportivas no Brasil. Para mais, “[...]
o fato de as informagées a seu respeito nio serem
disponibilizadas, efetivamente compromete seu
acesso por parte de atletas e treinadores™ (p. 202).

O mesmo cendrio é observado para GAE, em
que em sua maioria, os dados disponibilizados,
sobretudo pela CBG, 6rgio responsivel pela
modalidade no pais, nio sio realizados de forma
efetiva e que possibilite acesso e planejamento
para ginastas e treinadores(as). Em ultimo



relatério (2019) apresentado ao Comité Olimpico
do Brasil (COB), disponibilizado no Portal da
Transparéncia, a CBG disponibilizou um mapa
dos centros de treinamento de alto rendimento
das modalidades gimnicas olimpicas sobre sua
jurisdicao (FIGURA 1).

Apesar deste ser um primeiro passo necessirio e
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relevante para registro dos centros de treinamento
das modalidades no pais, ainda hd necessidade de
divulgacio e disponibilidade de informagbes relevantes
sobretudo acerca das caracteristicas, gerenciamento
€ acesso a esses centros de treinamento, assim como
profissionais capacitados(as) que atuem nos Centros

de Treinamento (CTs).

S MAPA DOS CENTROS DE TREINAMENTO "" Eh’“‘A“g‘l"C
w DE ALTO RENDIMENTO Lo ONNA2L
——— CONVENIO N 7537812000/

CRGR
CRGE - CENTRO REGIONAL DE GINASTICA
. e
D CRGTR. CENTRO REGRONAL DE GINASTICA DE TRAMPOLIN
B su

FIGURA 1 - Mapa dos centros de treinamento de alto rendimento de modalidades gimnicas olimpicas.

Uma das primeiras agoes por parte da CBG
para a GAF comegou em meados dos anos 1995,
se concretizando em 2001 com a criacio de uma
selecdo permanente da modalidade e do primeiro
CT do pais para GAE Em 1995, a CBG com
apoio do COB e do governo do estado do Parand
deu inicio ao planejamento de um CT de alto
rendimento especificamente para a GA, em que
sua execucio teve inicio em meados de 1997%.
Juntamente com o planejamento de constru¢io
deste CT, foram contratados treinadores(as)
estrangeiros(as) de renome para elaboragio e
inicio de uma selegao permanente da modalidade
no pais nos moldes soviéticos'®**".

Desta forma, no periodo de 2001 a 2008,
as melhores ginastas do pais passaram a treinar
de forma centralizada no CT de Curitiba. Este
regime de treinamento perdurou cerca de dois ciclos
olimpicos no pais para a modalidade. O sucesso

subsequente da GAF brasileira neste periodo, entre
eles a classificagio de equipes completas para os JO
de 2004 e 2008, foi atribuido as instalagdes esportivas
do CT e a centralizacio das ginastas, consolidando
um trabalho e planejamento a longo prazo'®.

A construgio do CT de Curitiba foi um marco
para a modalidade no pais, e claramente s6 pode
ser idealizado por maior aporte financeiro para a
modalidade, sobretudo advindo da Lei Agnelo/
Piva®, sendo uma das poucas modalidades esportivas
no Brasil com um CT neste periodo, como apontado
por Mazzer e AMaRAL*. Na época, o CT de Curitiba
“[...] se converteu no melhor espago de treinamento
nacional [...]. Sem concorréncia a altura, tornou-se
em poucos anos o principal local de treinamento de
alto rendimento do Brasil™ (p. 91). Vale destacar
que todas as ginastas brasileiras participantes de JO
no periodo de 1980 a 2004 “[...] passaram em algum
momento por condi¢bes que nio eram as ideais,
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muitas vezes podendo ser consideradas condigoes
precdrias de treinamento, se comparadas as condigoes
do Centro de Treinamento de Curitiba™*® (p. 759).

O CT de exceléncia de Curitiba possui drea de
cerca de 4,5 mil m* com instalagoes esportivas de
ponta para a modalidade, dispondo neste periodo
de equipamentos oficiais e auxiliares, equipe
multidisciplinar e coordenadores especificos para
as demandas das ginastas®“.
Contudo,

Problemas relacionados a rigidez do treinamento,
ao overtraining e ao desenvolvimento nio
equitativo da modalidade nas diferentes regioes
do pais sao algumas das criticas que emergiram
durante e, principalmente, apés o término
do ciclo Olimpico 2005-2008 que coincidiu,
também, com o fim do regime de concentracio

da selecao® (p. 379).

Assim, a partir do ano de 2009, a GAF nao mais
ocorreu de forma centralizada (selegao permanente)
e o CT de Curitiba passou a ser utilizado por
ginastas da Federagio Paranaense de Gindstica
(FPRG) por estas instalagdes pertencerem ao
estado do Parand®-°,

De certo, o aumento dos recursos financeiros da
CBG viabilizou agées e planos de curto e longo
prazo que contribuiram, nio s6 nesse periodo como
no subsequente, com o aprimoramento técnico da
GAF e suporte para ginastas da modalidade no
pais. “Saimos de um total amadorismo na década
de 80 e inicio dos anos 90, para uma melhor
organizacio da modalidade que sé foi possivel
do aumento dos recursos financeiros
destinados & modalidade pelos 6rgaos publicos e
patrocinadores™ (p. 308).

Tendo em vista o sistema “descentralizado” da
GAF no periodo subsequente, diferentes planos
e agohes estratégias foram necessdrias e de certa
forma foram enxergadas e trabalhadas pela CBG
e suas parcerias e, apesar de ndo serem as ideais
e necessitarem de reformulagdes foram passos
iniciais dados por esta instituicdo que merecem

através

ainda muitas reflexoes.

Uma dessas agoes da CBG para a modalidade se
deu em parceria com o Ministério do Esporte (ME)
por meio do convénio n° 751781/2010. Como
processo de preparagio para os JO do Rio 2016,
em 2014 a CBG por meio deste convénio adquiriu
aparelhos homologados pela FIG e que foram
distribuidos no decorrer de 2015 para diversos
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estados brasileiros??®, para CT jd existente e/ou

para novos CTs*. Sete estados brasileiros foram
contemplados com esta aparelhagem para a GAF e
hoje formam também os Centros Regionais (6) ¢ o
Centro Nacional (1) de treinamento da modalidade
no pais como demonstrado na FIGURA 1, sendo
eles: Distrito Federal, Pard, Parand, Rio Grande
do Norte, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro
e Sergipe”. Tal feito foi visto como um ponto
positivo do Brasil apontado pelos(as) participantes:
“Locais equipados com equipados oficiais” (P11)
e “Equipamentos importados espalhados pelo
Brasil” (P20).

Todavia, critérios de selegio para distribuigao
dos aparelhos oficiais nio foram claros - critérios
de certo nao foram utilizados**%,
problemas referentes a utilizagao desta verba foram
apontados pela Controladoria-Geral da Uniao
(CGU)* e nao sao divulgados dados de forma
clara e concisa pela CBG, como: as caracteristicas
desses centros, seu gerenciamento e critérios de
utilizacdo dessas instalagoes. Estas informagoes
nao sio disponibilizadas de forma efetiva e de certo
comprometem sua utilizagao.

técnicos

Independentemente da quantidade, o problema ¢é
a auséncia de informagoes sobre as caracteristicas
estruturais, localizagio e gestio dos centros de
treinamento identificados, informagées que sio
essenciais para um plano nacional e ¢ um dos
fatores criticos do Pilar 6. Sem esse conhecimento,
as necessidades das equipes e dos treinadores
dificilmente serdo atendidas®® (p. 204).

Referente aos critérios de distribuicio destes
aparelhos oficiais, nio foram encontrados critérios
divulgados pela CBG para tal, o que levou a diversas
2233 Porém, estados
contemplados, podemos observar uma aparente
estratégia de distribui-los para diferentes regioes
do pais (FIGURA 1), em que observamos um CT
na Regido Norte do pais (Belém), dois na Regiao
Nordeste (Aracaju e Natal), um na Regido Centro-
Oeste (Brasilia), um na Regido Sudeste (Rio de
Janeiro) e dois na Regido Sul (Curitiba e Porto Alegre).

No entanto, retomando discussdes iniciadas
por LimmMa* e BORTOLETO e ScHIavONY,
observamos que de fato nio foram utilizados
critérios plausiveis, como os técnicos, € as agoes se
mostram inadequadas se observarmos o panorama
competitivo da GAF brasileira. Localidades e regioes
sem expressio na modalidade no cendrio nacional

criticas ao analisarmos os



foram contempladas, e sequer possuem, até entao,
condigoes adequadas para seu desenvolvimento
como: programas de desenvolvimento, profissionais
qualificados e cultura da modalidade?>.

Ao analisarmos o cendrio competitivo brasileiro
da GAF nos tdltimos nove anos (2011 a 2019),
tomando como base os Campeonatos Brasileiros
em todas as categorias, observamos apenas 4
participagdes da Regiao Norte, que foi contemplada
com um CT, 12 da Regiio Nordeste, que foi
contemplada com dois CTs, sendo que um dos
estados contemplados (RN) sequer participou deste
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evento e o outro (SE) participou com apenas uma
ginasta em um periodo de nove anos (FIGURA 2).
Na Regido Centro-Oeste, contemplada com um CT,
tivemos 74 participacoes, sendo que as participagoes
até o ano de 2016 foram todas no nivel B, existente
na época para as categorias Pré-Infantil, Infantil
e Juvenil, mais simplificado e com menor nivel
técnico (FIGURA 2). A Regiao Sul foi contemplada
com dois CTs, tendo 371 participagdes nestes nove
anos de Campeonato Brasileiro e, por fim, a Regiao
Sudeste com 1332 participagoes, contemplada
apenas com um CT (FIGURA 2).

(" -«-"ﬁr'\”:__ Categoria | Estade | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total
- ::?? No":nj Pré-Infantil :: z - - - - - : 4
—_— =/
( s ) [Proimtonns | PE - - 3 2 2 . 3
Regiéo Nordeste Juvenil SE - - - - - - - 1 12
=/ Adulto CE . . . 1 . .
DF 4 2 4 4 1 2 1 3 5
Pré-Infanti o0 s 3 . - - - . - -
MS - 3 2 . . . .
[ Regiso centro- MT - 1 3 B . . N - N
Oesle DF - 5 5 - 3 . 2 . 74
Infantil GO - 3 3 - - - - B R
MS 2 - - - - - . B .
Juvenil DF 1 - - - 2 2 - - -
Adulto DF - 1 - - - - -
- 7 7 6 a a | 3] 6 | 6
Pré-Infantil RJ 20 17 7 5 6 6 14 16 11
sP 38 29 23 24 31 28 33 1 23
- 8 2 1n | n 7 5 6
& “n_‘., Infantil RJ 17 186 15 13 [ 8 8 9
Rogisio Sudeste sp 45 48 a8 36 36 22 32 15 | 21 1332
- \\‘/‘ o - 4 - 7 (] 2 2 2 2
Juvenil RJ 7 13 10 14 5 13 7 7 8
sp 30 30 16 30 30 13 15 17 8
Adulto RJ s 8 8 9 6 6 6 o 8
sP 13 17 14 9 14 16 15 7 10
PR ] s 5 5 2 - 6 | 4 | 2
Pré-Infantit RS 3 3 2 s 9 8 7 15 5
SC 1 - 2 1 - 2 5 - -
- 5 13 4 3 4 [ 4 4 6
—_— Infantil RS 6 7 3 7 8 Bl 5 13
£ \‘ sC 3 - 1 - 1 - - - 371
Regijo Sul - 4 7 7 4 [3 6 6 2 5
‘"‘\,,vp Juvenil RS 3 7 2 2 - 1 2 3 a
sc 5 - - - - - - - Fonte:
6 6 6 7 7 8 6 3 Confederagao
Adulto RS 3 3 2 2 1 6 Brasileira de
Ginastica (CBG)*.

FIGURA 2 -Numero de ginastas participantes de Campeonatos Brasileiro no periodo de 2011 a 2019 por Regiao
e Estado do Brasil.
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Tendo em vista o panorama geral apresentado e
a disparidade de ndmeros referente as participagoes
e as regioes, os estados e as cidades contemplados,
hd um desequilibrio claro, o que nos leva mais
uma vez a questionar os critérios utilizados. Que
critérios foram utilizados? Houve um planejamento
adequado para essa distribuigao?

Sabemos da necessidade de termos CTs em
todas as regioes do pais, principalmente pelo Brasil
se tratar de um pafs continental, mas estas tém de
ser agoes a longo prazo, pois ainda as principais
regides competitivas ¢ com maior nimero de
participagaio em Campeonatos Brasileiros (Sul
e Sudeste) carecem de instalagbes esportivas
adequadas como apontado por participantes
“Estruturas em muito gindsios velhas e precdrias”
(P14) e “A falta de equipamento adequado em
alguns locais de treinamento” (P25).

Tais apontamentos
de Lima e colaboradores®, que ao analisarem as
instituicoes do interior do estado de Sio Paulo,
revelam instalagoes esportivas comprometidas, em
que institui¢bes que trabalham o nivel competitivo
sequer possuem aparelhos oficiais da modalidade,
apontando caréncia tanto de materiais oficiais como
auxiliares. O mesmo foi observado por Siva* na
cidade de Curitiba, apontando auséncia de instalagoes
esportivas adequadas para o desenvolvimento da
modalidade em toda a cidade, com concentragio de
materiais adequados em um tnico local, com poucos
locais para a pritica e, em sua maioria, com apenas
materiais bdsicos e espaco limitado.

A aquisi¢io de aparelhos para a GA envolve
um investimento financeiro significativo, fazendo
com que muitos ginastas, sobretudo de prefeituras
e orgios nio privatizados treinem em condigoes
aquém das ideais* . Nesse sentido, P8 aponta
que um dos pontos fracos que dificultam o
desenvolvimento da modalidade nos pais é o
“Alto custo dos equipamentos e dificuldades de
importa¢io dos mesmos”.

No caso das regioes Norte, Nordeste e Centro-
Oeste, estas carecem de passos anteriores a
aquisi¢ao de aparelhos oficiais de alta tecnologia
da modalidade. Necessitam de agdes condizentes
com seu nivel de desenvolvimento, como a
prépria capacitagio de profissionais, investimento
em profissionais que possam desenvolver estas

corroboram os achados
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regides, locais adequados para prdtica com
materiais suficientes para uma boa condi¢io de
desenvolvimento de categorias de base da GA, em
diversos locais do estado e nao apenas concentrado
em uma cidade. Nio estamos defendendo que
nao tenha investimento nestas localidades, mas
que tenha planejamento de acoes para realmente
desenvolver estas regides. A promogio de eventos
de massificagio nos estados destas regioes,
promovendo a GA e desenvolvendo a cultura deste
esporte nessas localidades, para que assim, em
longo prazo, estes aparelhos sejam efetivamente
necessarios e tenham sua finalidade adequada®?.
Da forma como foi feito, é possivel dizer que foi
um recurso mal empregado, pois ainda nao havia
desenvolvimento suficiente em nivel competitivo
nestas regioes/localidades para o wuso destes
aparelhos de alto rendimento esportivo.

Entendemos, portanto, que ¢ preciso aperfeicoar
o planejamento estratégico para agdes que
desenvolvam a prética da GA em todos os seus
niveis, que atenda as distintas regiées de um
pais de dimensées continentais respeitando suas
particularidades. Logo, as decisoes das entidades
gestoras (Ministério dos Esportes, COB, CBG,
federagbes  estaduais)  precisam  apresentar
publicamente critérios claros que justifiquem a
distribuigio dos recursos (equipamentos, bolsas,
competigbes, cursos etc.), e sua contribuicio/
vinculagio com um plano estratégico em longo

prazo® (p. 98).

Alguns dos problemas, além dos aqui
apontados,  referente a0  convénio n’
751781/2010 foram percebidos e encaminhados
pela prépria Controladoria-Geral da Uniao
como: equipamentos estocados em galpdes por
caréncia de espago fisico, pagamentos duplicados
e auséncia de comprovantes de despesas®®*.
Em relatério de fiscalizagio a CGU* apontou
a auséncia de espago fisico pronto para receber
aparelhos de gindstica destinado ao estado de
Sergipe, mesmo tendo se passado 48 meses da
aquisi¢do dos aparelhos naquele momento e,
que o termo de comodato para tal s6 foi firmado
apds a CBG tomar ciéncia do registro feito pela

prépria CGU (FIGURA 3).
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2.2.1. Auséncia de espaco fisico pronto para receber aparelhos de ginsistica.
Fato

Os aparelhos oficiais para ginastica artistica, ritmica e de trampolim adquiridos em fevereiro
de 2014 serdo distribuidos para Centros de Ginastica localizados em treze Estados. De
acordo com a documentagdo disponibilizada pela CBG, em sete Estados ja foram firmados
termos de comodato com as federagdes de ginistica no intuito de estas entidades, sob
determinadas condigdes, utilizarem os aparelhos oficiais no treinamento de atletas,

Constatou-se, entretanto, que os equipamentos destinados a Sergipe, para treinamento de
atletas das modalidades de gindstica artistica e ritmica, estio armazenados em galpdo
localizado em Aracajw/SE enquanto se aguarda a conclusio da infraestrutura necessana do
imoével onde serdo instalados, embora a celebragdo do Convénio tenha ocorrido em 28 de
dezembro de 2010 e os equipamentos tenham sido adquiridos a partir de contrato firmado
em janeiro de 2014. Dos termos de comodato disponibilizados pela CBG, niio consta nenhum
com a Federagdo Sergipana de Gindstica. Seguem registros fotograficos coletados durante a

inspegdo realizada em 16 de outubro de 2014:

Interior do galpdio onde estio armazenados os
equipamentos adquiridos com recursos do
Convénio n® 751781/2010. AracaywSE, 16 de
outubro de 2014.

Detalhe dos colchdes de aternissagem adquindos
com recursos do Convénio n®
AracajwSE, 16 de outubro de 2014,

Fonte:
7517812010,

FIGURA 3 - Parte do Relatorio de Fiscaliza¢ao da Controladoria - Geral da Unido em relagao ao convénion® 751781/2010.

Tendo em vista o apontado, a CGU* concluiu
que “[...] aaplicagdo dos recursos federais nio estd
adequada e exige providéncias de regularizagio
por parte dos gestores federais, em especial
quanto a disponibilizacio dos equipamentos
para utilizagao pelos atletas” (p. 6). Mais uma vez
observamos a falta de profissionalismo da geréncia
da modalidade no pais e, sobretudo, a auséncia de
planos estratégicos efetivos em longo prazo.

Outro problema apontado e previamente
discutido no que se refere aos CTs, foi a falta
de registros formais de tais instalagoes. Nio
nos referindo apenas aos registros formais
propriamente ditos, mas também a divulgagao
de tais informacées. Muitas lacunas sio
apontadas e poderiam ser resolvidas por
transparéncia de dados e sobretudo por uma
melhor e maior comunicagdo por parte dos
meios de divulgacio da CBG e ndo apenas com
divulgagoes esporddicas e seletivas.

Observamos que hd CTs espalhados pelo

pais (TABELA 1 - indicador 6.2), contudo nio
sabemos suas reais condi¢bes de treinamento
para o alto rendimento, este dos
equipamentos entregues. Certamente a compra
de aparelhagem de alto rendimento esportivo
para o Brasil é uma excelente a¢do, porém, nio
¢ suficiente, se nao houver a¢oes paralelas a este
movimento, para que isso realmente se efetive
e a populagio possa usufruir dos recursos
investidos, assim como planejamento.

Este foi um primeiro passo por parte da CBG,
mas ainda insuficiente tendo em vista o tamanho
do pais e suas reais necessidades, ou seja, os CTs
para GAF ainda sio escassos no Brasil. Tal fato pode
ser observado pelos relatos dos(as) participantes da
pesquisa, em que nio temos “Locais adequados
para o alto rendimento” (P1), hd “Falta de material
adequado para a prdtica da GAF em todo Pais”
(P4), temos “poucos centros de treinamento” (P7),
“Baixissimo investimento em equipamentos na
maioria dos centros de treinamento de gindstica

nivel
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artistica, com rarissimas excecoes” (P9), “Poucos
centros de treinamentos com equipamentos oficiais
e centrados somente em alguns estados” (P11) e
“Falta de investimentos em infraestrutura. Temos
menos de 10 bons gindsios [puablicos e privados]
em um pais tao grande territorialmente” (P13).

Foram observadas agoes da CBG em parceria
com o COB e ME de cria¢io de CTs regionais,
tendo em vista as grandes dimensoes do Brasil que
vio ao encontro da literatura da 4rea.

Para que uma rede dessas instituicoes seja possivel
em paises com grandes dimensoes, a alternativa ¢é a
configuragio de centros locais, regionais e nacionais,
além da formagio de parcerias com organizacoes
publicas  (prefeituras e estados), institui¢oes
educacionais (geralmente universidades, grandes
clubes e Forcas armadas®® (p. 208).

Entretanto,

[...] éessencial que existam modelos concretos com
relagio & tipologia desses centros. Essas instalagoes
devem ter uma estrutura correspondente ao
especificacoes

seu publico-alvo: esportivas

internacionais;  servigos de apoio técnico-
cientifico; estrutura hoteleira e social de qualidade.
Também devem ter um modelo de gestiao no qual
esteja claro o papel de cada centro, incluindo
seus objetivos (desenvolvimento ou preparagio
de atletas) e sua abrangéncia (nacional, regional,

local)®® (p. 208).

Dados esses que nio foram observados para
as instalagdes esportivas de alto rendimento da
GAF brasileira, o que também pode ter se dado
pela limitagao de acesso a essas informacgoes e/ou
informacoes insuficientes divulgadas.

No entanto, temos uma exce¢o, que é o caso do
Centro Nacional de treinamento da modalidade
gerenciado pelo COB e inaugurado em 2015,
o CT Time Brasil na Barra da Tijuca no Rio de
Janeiro. O Centro de Treinamento Time Brasil
possui uma estrutura de ponta para o esporte de
alto rendimento brasileiro e atualmente conta com
trés instalacoes:

i. Centro de Treinamento de Gindstica Artistica
(CTGA)

Composto por Gindsio de Treinamento, Sala
de Fisioterapia e Massoterapia, Refeitdrio,
Vestidrios e Sala de Treinadores.

12 « Rev Bras Educ Fis Esporte, (Sao Paulo) 2023;37(nesp):e37215375

ii. Laboratdrio Olimpico (LO)

Composto por Sala de Biomecinica, Salas
Sala
Isocinéticos, Sala de Medidas Antropométricas

da Fisiologia: Testes Neuromuscular
e Sala de Testes Cardiopulmonares, Sala de
Gestio do Conhecimento, Sala de avaliagio
clinica, Sala de Coleta de Material Bioldgico,
Sala de Preparac¢io Mental, Salas da Bioquimica:
Laboratério, Céamara Fria, Sala Escura e
Espectrometria de Massa,

Sala da Andlise de Desempenho, Salas de
Reunioes e Vestiarios.

iii. Parque Aqudtico Maria Lenk (PAML)
Composto por Sala de For¢a e Condicionamento,
Sala de Treinamento Funcional, Sala de
Esportes de Combate I e II, Sala Médica, Sala
de Fisioterapia, Sala de Massoterapia, Gindsio
Seco de Saltos Ornamentais, Piscina Olimpica,
Piscina de Aquecimento Olimpica, Piscina de
Saltos Ornamentais Olimpica, Sala de Pronto
Salas de Sala de
Estudos, Vestidrios, Copa, Sala de Reuniio e

Auditério® (p. 2).

Atendimento, Descanso,

Este CT possui padroes internacionais da
modalidade com tecnologia de ponta da GA, com
equipamentos modernos, sala de estudo, médica e
de fisioterapia, sendo o unico CT climatizado do
Brasil ¢ que conta com equipamentos de andlise de

“047. Ponto que ¢ percebido como positivo,

imagens
ponto forte do pais para o desenvolvimento da
modalidade, por alguns participantes como o P8
“Alguns CT bem estruturados”, o P2 “Alguns polos
com estrutura fisica de ponta para atender as demandas
do alto rendimento. Mesmo que sejam poucos, esses
centros de treinamentos possuem estrutura de ponta
para atender as atletas da selecio brasileira” e o P17
“Centro de treinamento” (QUADRO 2).

No website do COB, responsivel pela gestao,
administragdo e manutenc¢io deste CT, temos acesso
a todas informagoes referentes a estas instalacoes,
além de um documento com todos os procedimentos
necessdrios para solicitagio e utilizagio dos servigos
e instalagoes do CT “Procedimento para solicitagao
de servigos e utilizagio das instalagoes do centro
de treinamento Time Brasil™. Esta divulgagio
das informagoes ¢ essencial para planos e acoes
estratégicas em prol da modalidade e deveriam ser
mandatérias para todas as instalagoes vinculadas ao
COB, Ministério do Esporte, Federagoes nacionais e
Federagoes estaduais.

Apesar da 6tima estrutura do CT nacional



da modalidade e de seus critérios de utilizacao,
observamos que, em sua maioria, ginastas sio
beneficiadas apenas quando atingem a selegao
brasileira da modalidade. Ademais, ginastas do
estado do Rio de Janeiro sio beneficiadas com
contato constante com o CT pela proximidade e
facilidade. H4 necessidade de planejamento de mais
CTs deste padrao em outras localidades do pais,
como no estado de Sao Paulo, Parand e Rio Grande
do Sul que apresentam tradigio na modalidade e
também abastecem a GAF no Brasil®.

O Brasil por ter sediado nos ultimos anos
importantes esportivos  (Jogos Sul-
Americanos - 2002, Jogos Pan-americanos - 2007,
Jogos Mundiais Militares - 2011, Copa do Mundo
de Futebol - 2014 e Jogos Olimpicos de verio -
2016) teria um cendrio propicio para instalagoes
esportivas para o alto rendimento, que certamente
levou a expectativas de maior quantidade e melhor
qualidade dessas instalagoes esportivas no pais*. No
entanto, como apontado pelo(a) P6 tivemos “Falta
de aproveitamento do Legado Olimpico, Estrutura
e material” para a modalidade no pais, sendo seu
maior legado o CT Time Brasil, fato que corrobora
a pesquisa de DE BosscHER e colaboradores' de
que falta um planejamento estratégico nacional
sobre os usos das instalagdes esportivas para o alto
rendimento no pais.

Ademais, nio podemos deixar de mencionar
a importincia e a predominincia de instalagoes
de organizagio nio governamentais no Brasil*®
e apontada como um ponto forte do pais para a
modalidade pelo(a) P24 “Estrutura do clube”.
Apesar da representatividade de  instituigoes
publicas da GA brasileira apontada por Lima®,
BorroLETO ¢ ScHIAVON® enfatizam que a GA
ainda se desenvolve por estrutura clubistica apesar
do aumento da participagio publica, ou seja, as
instalagoes esportivas e suporte privado ainda
auxiliam no suporte da modalidade no Brasil e que
também devem ser analisados.

Por fim, nos referimos ao indicador 6.3 - “CBG,
Federacoes e clubes receberem recursos para renovar
e construir instalacdes esportivas para a GAF de
participacio e de alto rendimento” (TABELA 1),
em que no decorrer da discussio aqui presente
nos leva a certas consideragoes. Observamos que
temos certo suporte financeiro e a prépria legislagio
brasileira permite essa utilizagio de recursos em
instalagoes esportivas***. No Brasil hd diversas fontes
de financiamento para essa vertente (Lei Agnelo/
Piva, Lei de Incentivo, Convénios), disponiveis
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inclusive para a CBG e para a GAE por se tratar de
um esporte olimpico. Contudo, novamente a falta
de planejamento estratégico apropriado levam a
utilizagio nio efetiva destes recursos.

Concluindo, existe nio s6 um fundo, mas,
também, diferentes opgoes para financiamento de
construgio ou renovagio de instalagbes esportivas
de treinamento. Todavia, a nio obrigatoriedade de
investimento nesse tipo de estrutura, a falta de um
plano nacional bem estruturado e algumas lacunas
e falhas quanto 2 destinagio dos recursos levam a
consideracao de que ofs) fundo(s) existente(s) é(sio)
ineficaz(es) em se tratando de instalacoes esportivas e
centros de treinamento no pais® (p. 212).

Como consideragbes finais, observarmos que
apesar de pouco suporte para as ginastas brasileiras de
forma geral (financeiro ou no), estes suportes ém sua
importancia para o desenvolvimento da modalidade
até entdo e apontam planejamentos e agdes para a
modalidade por parte da CBG, COB e Ministério
do Esporte. Tais suportes representam os primeiros
passos, apesar de limitados, em prol da modalidade no
pais. Todavia, hd necessidade de revé-los, melhord-los
e expandi-los, sobretudo levando em consideragio as
peculiaridades da modalidade em si.

Apés a exposicio de dados e discussoes sobre as
instalagoes esportivas especificas para a GAF no Brasil,
apontamos as potencialidades dentro deste pilar no
Brasil em relacio a GAE principalmente pautado
no Centro de Treinamento Time Brasil, assim
como fragilidades e necessidades, na perspectiva de
sistematizar e fornecer informagoes estratégicas para o
desenvolvimento da modalidade no Brasil.

O olhar desenvolvido neste artigo parte da visio
de uma pesquisa mais ampla sobre os fatores que
influenciam o sucesso esportivo internacional da
Gindstica Artistica Feminina brasileira. Portanto nossa
andlise considera os passos que jé foram dados em
contribui¢io desta direcio do sucesso internacional,
assim como critica fragilidades como a falta de
transparéncia no desenvolvimento deste pilar nesta
modalidade, e ainda aponta necessidades de novos
passos em médio e longo prazo para novas geracoes de
ginastas brasileiras em nivel internacional.

Se olharmos para trds, na histéria recente da
Gindstica Artistica Feminina brasileira?*%, ¢ possivel
ver que muito j4 foi feito, avancamos! No entanto,
ainda hd muito por se fazer, em diferentes contextos/
realidades e de diferentes formas, atendendo multiplas
necessidades da GA de um pais continental.
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Abstract
Sports facilities and equipments for training and competitions in Women’s Artistic Gymnastics in Brazil.

Sporting success is a central object in high-performance sport, therefore, maintaining and achieving
it becomes relevant for different countries. However, for international sporting success be achieved,
awhole strategic process is necessary. Thus, considering the factors that can influence such sporting
success, we highlight the role of sports facilities. The importance of infrastructure for Artistic
Gymnastics is constantly highlighted, so that athletes have adequate conditions with equipment
and various supports, ensuring conditions of safety and progression. In this way, this article aimed
to analyze the specific sports facilities for Women's Artistic Gymnastics (WAG) in Brazil, pointing out
their potentialities, weaknesses and needs. To this end, a mixed survey of the Multiple Constituents
approach was carried out with 26 WAG stakeholders in Brazil using questionnaires. Sports Facilities
appeared as one of the most important pillars for the sporting success of the Brazilian WAG, although
it was assessed as an aspect that requires attention from the authorities with a view to the future.
Despite observing limited support for Brazilian gymnasts regarding infrastructure, these supports
represent the first steps, even if limited, in favor of the discipline in the country. There is a need to
review, improve and expand them, taking into account the peculiarities and needs of the modality
itself, in terms of quantity, quality, location, transparency, access and level of practice in each region
of the country.

Kevworos: Gymnastics; Gymnasiums; Infrastructure; Equipments.
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