ANOTACGES SOBRE O DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA (*)

As origens do atual Departamento de Geogra-
fia da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Hu-
manas da U.S.P. estdo estreitamente vinculadas ao
funcionamento da antiga sub-secgio de Geografia e
Histéria da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras.
No ano de 1934 guando, com a criagdo da Univer-
sidade de Sdo Paulo, foi instalada a Faculdade de Fi-
losofia, Ciéncias e Letras, comecou a funcionar, tam-
bém, a sub-seccio de Geografia e Histéria.

No relativo a Geografia em Sio Paulo, o ensino
universitario foi inaugurado com apenas uma catedra,
rotulada simplesmente de Geografia, durante o ano
de 1934, sob responsabilidade do Prof. Pierre Deffon-
taines, especialmente contratado na Franga para esse
fim. Em 1935 a referida citedra passou para a res-
ponsabilidade do Prof. Pierre Monbeig, também con-
tratado na Franga.

A catedra Unica, de Geografia, em 1939 foi des-
dobrada em duas: Geografia Humana e Geografia
Fisica. A primeira ficou sob a responsabilidade do
Prof. Pierre Monbeig até o ano de 1946, ocasifio em
que o referido professor foi substituido pelo Prof.
Ary Franga. A segunda ficou sob a responsabilidade
do Prof. Jodo Dias da Silveira. No ano de 1942, as
duas existentes somou-se a catedra de Geografia do
Brasil, sendo regente o Prof. Aroldo Edgar de Aze-
vedo.

O primeiro provimento de catedra, através de
concurso publico, foi o de Geografia do Brasil (Arol-
do Edgard de Azevedo, a 20/10,/1945), logo seguido
pelo de Geografia Fisica (Jo@o Dias da Silveira, a
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06/12/1950) e Geografia Humana (Ary Franca, a
07/12/1951) . Dessa forma, os cursos universitarios
de Geografia, inaugurados com a valiosissima cola-
boragio de docentes estrangeiros, logo puderam ser
conduzidos sob a responsabilidade de pessoas forma-
das cientificamente sob a orientacio daqueles docen-
tes.

As atividades relacionadas com os aspectos di-
déticos e pedagégicos dos cursos de Geografia, assim
como os aspectos de naturcza administrativa natural-
mente, definiram-se, desde o inicio, umbelicalmente
vinculadas & presenga da catedra. O catedritico, go-
zando da vitaliciedade no cargo, quando este era pro-
vido por concursos, era praticamente soberano — ¢m-
bora a expressio empregada fosse a de “liberdade de
catedra” — no Ambito de sua cdtedra. Seus auxiliares,
e como tal devem ser entendidos, quer fossem assisten-
tes (19 e 29 assistente), quer fossem instrutores, eram
de sua estrita confianca. Daf serem contratados, ou
dispensados, praticamente por um ato de vontade do
catedritico, naturalmente ressalvadas as questOes re-
lativas as disponabilidades financeiras e outras de na-
tureza administrativa.

Na medida em que dispunha do poder de deci-
sdo na sua cdtedra, o catedratico participava, também,
da distribuicdo do poder na Faculdade e na Univer-
sidade. Dessa forma, ressalvados poucos casos de re-
presentagbes de categorias, docentes ou discentes, s6
catedraticos podiam compor o Conselho Técnico- Ad-
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ministrativos (CTA) e a Congregacio da Faculdade,
assim como o Conselho Universitirio. Somente eles,
podiam votar ou ser votados para a dire¢ao das unida-
des ou da propria Universidade. Os docentes auxilia-
res, de qualquer natureza, assim como os estudantes,
na prética ficavam excluidos, com excegéo do Conse-
lho Universitario que contava com um representan-
te, e respectivo suplente, de toda a Universidade.

E dentro das condi¢des acenadas acima que, a
04.06.1946 foi definitivamente criado o Departamen-
to de Geografia, portanto, no momento, janeiro de
1981, prestes a conpletar 35 anos de cxisténcia formal.

O Art. 1° do Regulamento Interno do Depar-
tamento entdo criado rezava: “Fica definit:vamente
criado na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
da Universidade de Sdo Paulo o DEPARTAMENTO
DE GEOGRAFIA, destinado a coordenar os traba-
lhos das cadeiras que se dedicam ao ensino e as pes-
quisas de Geografia”. O Departamento surgia, por-
tanto, como um instrumento de coordenagdo das ati-
vidades das catedras.

No Regulamento em aprégo — em anexo ac
presente artigo — foram previstos dois setores de
atividades: o Setor Diddtico e o Setor Administrativo.

O Setor Didatico, inicialmente constituido pelas
trés catedras entdo existentes, mais tarde viria a ser
ampliado com a criagdo de disciplinas, a exemplo de
Cartografia e de Geografia Regional. Com estas, aos
docentes catedriticos somar-se-ia os Regentes de Dis-
ciplinas. O Art. 49 rezava que “cada uma das cadei-
ras referidas no artigo anterior serd dirigida pelo res-
pectivo Professor Catedrético, efetivo, contratado ou
interino, e terd completa autonomia didatica.”

A “autonomia” de cada catedra permeava todo
o Regulamento. Assim, “no més de margo de cada
ano, os professores das cadeiras escolherdo um den-
tre eles para o cargo de DIRETOR ADMINISTRA-
TIVO, devendo tal escolha ser feita de maneira que,
rotativamente, cada um dos Professores venha a ocu-
par essc cargo”, conforme o Art. 6°. Do citado arti-
go depreendem-se dois fatos muito s'gnificativos: 1°.

O Diretor do Departamento praticamente s6 deveria
ter func@es de natureza administrativa; 22. Mesmo
com essa ressalva, as catedras deveriam revezar-se na
diregio.

O setor de atividades que mais de perto prenun-
ciava um esforgo conjunto também nas atividades di-
datico-pedagdgicas era o de excursGes. Embora com-
petisse “a cada Professor Catedritico, efetivo, con-
tratado ou interino, fixar a data e o itinerario das ex-
cusdes de suas respectivas cadeiras” (conforme Art.
16°), “sempre que possivel, pelo menos uma vez ao
ano serdo realizadas excursdes em conjunto pelos pro-
fessores das trés cadeiras atualmente existentes. Nes-
te caso, a parte material da excurs@o ficard a cargo
do Diretor Administrativo do Departamento™ (con-
forme § Gnico do mesmo artigo) .

No Setor Administrativo estavam previstas va-
rias divisdes (entre outras a de Biblioteca, a de Mapo-
teca ¢ a de Instrumental Cientifico e Material de Ex-
cursdo), competindo “ao Diretor Administrativo no-
mear ¢ dispensar os diretores das Divisoes referidas
no artigo 59, sendo a escolha feita entre os Assisten-
tes das cadeiras” (cf. Art. 79). As “divisdes”, por-
tanto, expressavam servicos de natureza departamen-
tal, sob tal aspecto praticamente desaparecendo o par-
ticularismo das catedras. Assim, uma Biblioteca De-
partamental, e ndo bibliotecas de cadeiras.

Dois aspectos interessantes, além dos ja menciona-
dos, merccem uma referéncia particular: 1°. De con-
formidade com o Art. 159, “durante o periodo letivo,
pelo menos uma vez cada dois meses, o Diretor Ad-
ministrativo convocard os demais Professores e os
Assistentes das cadeiras para uma reunido coletiva,
em que serdo trocadas idéias a respeito da boa marcha
dos servigos administrativos do Departamento de Geo-
grafia”, apenas dos servicos administrativos; 2°.
“Qualquer davida ou divergéncia no cumprimento do
presente Regulamento serd resolvido soberanamente
pelos titutlares das cadeiras do Departamento de Geo-
grafia, em reunifo para isso especialmente convoca-
da” (de acordo com o Art. 219).

No conjunto, embora o Regulamento nio tenha
sido transcrito na sua total.dade, € possivel perceber,



a pattir dos elementos apontados, que: 19. Tratava-sc
de um documento expressando o papel que na época
desempenhava a catedra, e ndo poderia ser de outra
forma; 29. Consubstanciava um concenso dos catedra-
ticos no sentido de reunir € coordenar, no plano ad-
ministrativo, os esforgos inerentes ao dmbito do con-
junto de catedras, assim como aqueles concernentes
As necessarias relacdes com a administragio da Facul-
dade ou da prdpria Universidade; 3°. De qualquer for-
ma ev.denciava, embora embrionariamente, uma ten-
déncia para a unidade departamental, muito significa-
tiva, desde que se cons.dere que se tratava de um De-
partamento que nio coincida com a entdo sub-secgio
de Geografia e Historia, ou seja, com um curso, € que
nem correspondia com a parte mais ponderdvel do
Curso.

Talvez seja interessante acenar a dois eventos da
época que, em seguida, tiveram, direta ou indireta-
mente, significativas relagdes com a vida departamen-
tal.

O primeiro refere-se a fundagfo, ainda no ano
de 1934, e a partir da iniciativa do Prof. Pierre Def-
fontaines, da Associacio dos Gedgrafos Brasileiros
que, e o fato é sugestivo pela priticamente coincidén-
cia de datas, em 1945 adquiriu d&mbito nacional. As
relagdes entre o Departamento de Geografia ¢ a Asso-
ciacdo dos Gedgrafos Brasileiros foram tdo estreitas
que, sob certos aspectos, em determinados momentos,
suas existéncias, e atividades, praticamente chegam a
confundir-se. No momento, 0 que parece mais impor-
tante é considerar que determinados aspectos da vida
do Departamento de Geografia ndao podem ser com-
preendidos sem que se compreenda o papel da Asso-
ciacio dos Gedgrafos Brasileiros nas atividades dos
seus docentes. Tdo somente & guisa de exemplo, ca-
be citar o fato de que, afora a participagdo de docentes
seus na série de “Boletins da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras”, o Departamento de Geografia nédo
se empenhou em ed'tar uma publicagfo sua, no 4m-
bito da Faculdade, na medida em que a solu¢do para
divulgagdo da sua produgdo foi encontrada nas pub'i-
cacdes da Associagio dos Gedgrafos Brasile'ros. Des-
sa forma, uma parte ndo descurdvel da produgdo do
Departamento de Geografia pode ser encontrada na
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revista “Geografia”, no “Boletim da Associagdo dos
Gedgrafos Brasileiros”, no “Boletim Paulista de Geo-
grafia”, nos ‘Anais da Associagio dos Gedgrafos Bra-
sileiros’ ou, ainda, nos “Avulsos” da mesma Associa-
¢ao.

O segundo evento a que se acenou refere-se a0
fato de que, no mesmo anc em que o Departamento
de Geografia adquiria existéncia formal, os estudantes
da entdo sub-secgio de Geografia e Historia, com o
total apoio dos professores, fundaram o “Centro de
Estudos Delgado de Carvalho”, em scguida “Centro
de Estudos Geograficos” e, finalmente, “Centro de
Estudos Capistrano de Abreu”, denominagdo que con-
serva no momento. Talvez seja interessante acenar ao
fato de que o referido Centro foi criado logo em segui-
da a uma longa ¢ proveitosa excurs@o ao Norte do Pa-
rana, de iniciativa dos estudantes e que, sob a coor-
denacio do Prof. Pierre Monbeig, teve a participacéo
de vérios docentes do Departamento de Geografia e
de outras un.dades da Universidade. O entusiasmo
pela referida excursfo alimentou os estimulos para a
criagio do Centro de Estudos referido.

De qualquer forma, a criagio do “Centro de
Estudos Delgado do Catrvalbo™ permitia perceber, en-
tre os estudantes, a existéncia de um interesse no sen-
tido de coordenar atividades no campo da Geografia
em particular. A seguir, durante vérios anos, muitas
das atividades do referido Centro foram desenvolvidas
em estreita e harmoniosa colaboragio com os docen-
tes do Departamento.

As condigdes a que se fez referéncia até o mo-
mento vigoraram, com pequenas e néo essencia.s mo-
dificagbes, geralmente circunstanciais, durante os
anos que se seguiram, até o inicio da década de 1960.

O tnico fato de maior significacdo verificado no
periodo em apreco foi a criacdo do curso de Geogra-
fia, separado do de Histdria, no ano de 1956, por for-
¢a da Lei Federal n? 2.549, de 08.09.1955, comple-
mentada pelo Decreto Estadual n? 25.701, datado de
04.04.1956.

A criacio de um curso voltado especificamente
para a formagio de bacharéis e licenciados ecm Geo-
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grafia permitiu que o Departamento adquirisse formal”
mente um contorno mais nitido, na medida em que
passava a identificar-se com um curso especitico, fa-
to que nao se verificava anteriormente. A criagéo, no
inicio da década de 1950, dos cursos noturnos, nao
teve maior significado nas cond’¢des de funcionamento
do Departamento. Mais importante, segundo parece,
para reforcar o cardter de unidade departamental, foi
o fato do curso de Geografia ter ocupado sucessiva-
mente instalagdes ndo coincidentes com as do restan-
te da Faculdade. Instalado no dltimo pavimento da
Escola Normal Caetano de Campos, na década de
1940, quando foi criado, o Departamento deslocou-se
sucessivamente para a Rua Maria Ant6nia (junta-
mente com Letras e Ciéncias Humanas), Alameda
Glete (junto com as sub-seccbes de Hist6éria Natural
e Quimica), para a Avenida Angélica e, em scguida,
para uma das alas laterals do edificio que até recente-
mente fol ocupado pela Reitoria, na Cidade Universi-
taria ¢ que, na época, estava inacabado. Somente em
meados da década de 1960 passou a ocupar, junta-
mente com o Departamento de Historia, as atuais ins-
talacdes no “Edificio Prof. Euripedes Simdes de Pau-
la”. O relativo isolamento, face ao restante da Facul-
dade, a que o Departamento ficou submetido na maior
parte do periodo, propiciou o surgimento de condi-
coes e necessidades especificas, naturalmente favore-
cendo a abordagem de problemas e solugdes mar-
cadamente no dmbito departamental.

O periodo de doze anos compreendido entre 1934
e 1946 pode ser considerado como sendo caracter.za-
do pela implantacio das bases do futuro Departamen-
to. Criado o Departamento em 1946, define-se um
primeiro periodo departamental até o ano de 1960,
com o ano de 1956 marcando fases diferentes como
decorréncia da separacéo dos cursos de Geografia e
Histéria. A partir do inicio da década de 1960, ¢
praticamente a partir desse ano, o Departamento in-
gressa em uma nova ctapa de sua existéncia.

Nesta nova ctapa a estrutura do poder no Depar-
tamento nfo sofreu mudangas substanciais, na med'da
em que a cdtedra continuou sendo seu referencial bé-
sico. Entretanto, verificaram-se algumas modifica-
¢oes na forma de cxercicio da catedra e, portanto, no
seu significado no conjunto da vida departamental.

Antes de mais nada, cabe realcar o fato de que,
no que concerne as deliberacbes relativas a vida do
Departamento, didatico-pedagdgica ¢ administrativa,
0 debate dos problemas, ¢ mesmo as decisdes, em
grande parte, passaram para a competéncia do que se
convencionou denominar de Conselho do Departa-
mento de Geografia.

O Conselho do Departamento de Geografia na
prética confundia-se com o todo do Departamento.
Definia-se concretamente pela reunifio de todos os
docentes, independentemente de seus titulos, cargos
ou fungoes, todos com dircito a voz e voto, embora
com algumas restrigbes.

Uma das mais significativas modificaces, na
ocasido, foi a relativa & presenga, no Conselho, de
representantes dos estudantes. Considerado o fato de
que na época o curso era seriado, e nio parcelado co-
mo atualmente, e que cada uma das séries tinha direi-
to a um representante, além do representante do pro-
prie Centro de Estudos, a presencga dos estudantes no
Conselho tornou-se realmente muito significativa. O
fato da representacio estudantil ter conhecido con-
cretamente periodos de grande participacdo alterna-
dos com outros de auséncia ou participacdo pouco
expressiva, conforme pode ser verificado através das
Atas das reunides do Conselho, nfo implica em perda
de significado do direito & representa¢io. Convém
lembrar que até meados da década de 1960 o Depar-
tamento de Geografia contava, aproximadamente, com
a metade do mimero de docentes com que conta atu-
almente e que, consegilentemente, nfo raro o nimero
de estudantes prcsentes as reunibes representava de
um quarto a um terco do total e excepcionalmente até
mais.

Nesse inicio de década, no plano administrativo
continuava preservada a condigdo do catedrético, uni-
co docente elegivel para as fungdes de Diretor do De-
partamento, e praticamente Unico docente com direito
a voto para esse fim. Ampliou-se sensivelmente, en-
tretanto, a possibilidade de presenga dos demais do-
centes nos mais diferentes setores do Departamento,
comissdes e servicos. Sua distribuicdo pelos diferen-
tes setores, assim como suas atribuigdes, na esmagado-



ra maioria dos casos passou a depender de decisdes
do Conselho Departamental. De um lado verificou-
se concretamente uma tendéncia no sentido de romper
o compartimentalismo préprio das cdtedras, na me-
dida em que a participagdo dos docentes implicava
freqiientemente condi¢Bes normativas a que todos es-
tavam sujeitos. Por outro lado, as proprias ativida-
des intra-catedras passaram a sofrer, scmpre mais
sensivelmente, a influéncia direta ou indireta decor-
rente do funcionamento do Conselho.

Um dos frutos dessa etapa foi o “Regulamento
do Curso de Geografia”, de 21.02.1963, interessan-
do exclusivamente a estrutura didatico-pedagdgica.
No Art. 32 do Cap. III (Disposicdes transitdrias) o
citado Regulamento dispunha que “os casos omissos
no presente Regulamento deverfo ser solucionados
pelo Conselho do Departamento de Geografia”, fato
que naturalmente dava & reunifio de todos os docentes
e representantes discentes um papel novo, de inegi-
vel importéncia, de que ndo desfrutava anteriormente,

As condiges apontadas acima, e sobre as quais
ndo parece, no momento, necessirio entrar em por-
menores, espelhavam, para o Departamento de Geo-
grafia, um caminho que o diferenciava, salvo enga-
no, da maior parte do restante do conjunto da Facul-
dade e da Universidade, na medida em que ndo cons-
tituiam reflexo de mudancas estruturais das referidas
institui¢des, mas fundamentalmente decorréncias de
situacOes especificas. Tais condigbes ndo estavam sen-
do geradas no seio de modifica¢des do significado da
citedra no Ambito da Universidade, mas sim a partir
de atos de vontade dos proprios catedraticos do De-
partamento, mais ou menos sensiveis ds solicitagbes
da comunidade do Departamento como um todo.

Um aspecto interessante relativo as modificagdes
verificadas na ocasifo refere-se ao curso de Pés-Gra-
duacio. Tendo substituido o antigo curso de Especia-
lizagdo, no qual os estudantes matriculavam-se sem-
pre e unicamente sob a orientago de um catedratico,
o curso de Pés-Graduacio inicialmente ainda impli-
cava na escolha obrigatéria, por parte do aluno inte-
ressado, de um catedratico como orientador. Pelo
Regulamento de 1963, entretanto, “a escolha do Ori-
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entador devera ser feita exclusivamente dentro do
quadro de professores Catedraticos, Associados, dc
Disciplina, Assistentes ¢ Colaboradores do Departa-~
mento de Geografia” (Conforme o § 19 do Art. 159).
De um lado percebe-se a preocupagiio no sentido de
que os orientadores deverfam ser docentes do Depar-
tamento. De outro lado, nota-se a ampliagdo do qua-
dro de possiveis or.entadores, estando implicito o
critério da titulacdo, dado que todos seriam portado-
res do titulo de Doutor. Na medida em que compe-
tia “ao Orientador fixar o regime escolar destinade
ao aluno que estiver sob sua responsabilidade™ (§ 29
do mesmo Artigo), percebe-se que uma parte nio des-
curédvel das atividades didaticas passava a escapar do
ambito das decisBes préprio as cdtedras. Por outro
lado, “o regime escolar de cada aluno do Curso de
Pos-Graduacgio sé entrard em vigor apds ser aprova-
do pelo Conselho do Departamento de Geografia”
(conforme rezava o § 39 sempre do mesmo Artigo).
Em conseqiiéncia o Conselho, como um todo, partici-
pava de forma decisiva na defini¢do dos curriculos
dos estudantes de Pds-Graduagio, fato que implicava
numa inegdvel diminuigdo do poder de decis@o de ca-
da docente, inclusive do catedrdtico. As Atas das
reunides do Conselho do Departamento de Geografia
da década dc 1960 estdo repletas de elementos a res-
peito.

Ente outros muitos fatos representativos dessa
fase pode ser citada a participacdo de docentes com
titulos e funcdes diversos nas comissdes departamen-
tasi, geralmente criadas por decis@o do Conselho, nao
raro na condi¢do de presidentes e coordenadores. Po-
de ser citada, ainda, a criacdo de novas disciplinas au-
tdnomas, com resposdveis ndo catedraticos.

No quadro do curriculo do curso de Graduacao
em Geografia cabe uma particular mengéo i criagiao
da disciplina de Orientacio para a Pesquisa, ndo ape-
nas pelo que significou para o curso mas, também,
por ser um excelente exemplo das mudangas que en-
tdo se verificavam no Departamento. Curso criado
pelo Conselho com cariter departamental, nos pri-
meiros anos de funcionamento teve a regéncia de
comisses de docentes indicados pelo mesmo Conse-
lho. As mudangas a seguir conhecidas pelo referido
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curso, transformado em duas disciplinas optativas,
“Orientagio para a Pesquisa em Gceografia Fisica” e
“Orientagdo para a Pesquisa em Geografia Humana”,
nio anularam seu cardter departamental. O primeiro
fruto do referido curso foi a publicacdo, pela Edito-
ra da Universidade de So Paulo, do trabalho “Pinhei-
ros; Aspectos geograficos de um bairro paulistano™.

Sempre na década de 1960 — ano de 1963
— por iniciativa do Departamento, e estreitamente
vinculado a ele, foi criado dentro da Universida-
de de S3o Paulo o Instituto de Geografia da USP,
sua criacdo ¢ regulamentagdo tendo sido objetos
de amplos debates no seio do Conselho. Embora
do Conselho Administrativo do Instituto fizessem
partc obrigatoriamente os catedraticos do Departa-
mento, somente dentre eles podendo ser escolhido,
pelo Reitor, o Diretor ¢ o Vice-Diretor, os demais
docentes tinham uma representacdo assegurada atra-
vés de cleigbes de que participavam todos os do-
centes. Poderiam também, como o fizeram, ocupar
cargos significantes dentro do novo Instituto, a exem-
plo da chefia de seus dois grandes setores — Pesqui-
sa ¢ Cultural — e dos varios laboratorios.

Na condigio de unidade da Universidade de Sio
Paulo, contando com orgamento préprio, embora mo-
desto, o Instituto de Geografia propiciou a abertura
de um novo e razoavelmente amplo campo de ativi-
dades para os membros do Departamento de Geogra-
fia inclusive para seus alunos. Grande partes das ativi-
dades dos docentes do Departamento pdde ser desen-
volvida no Instituto; por outro lado, a producdo cien-
tifica resultante encontrou outros canais de divulga-
¢io nas inGimeras publicacdes dessa unidade. A res-
peito cabe pelo menos uma mengéo aos volumes rela-
tivos as teses e disscrtaces, as indmeras séries dedi-
cadas aos mais variados campos das ciénclas geogré-
ficas, assim como &as cartas decorrentes do projeto
sobre o Atlas Regional do Estado de S3o Paulo.

Nio cabe, aqui, uma avaliagio dos resultados da
experiéncia realizada no decorrer da década de 1960,
de seus sucessos e de suas frustagdes. Uma visdo ra-
zo4vel, mas nfo necessariamente completa, a respeito,
pode ser obtida por intermédio da leitura dos Lvros

de Atas do Departamento desde o ano de 1960, assim
como de artigos esparsos, a exemplo do dedicado a
experiéncia da representaciio dos estudantes, publi-
cado no jornal do entdo Grémio da Faculdade de
Filosofia. O maijs importante, segundo parece, é
frizar que nessa fase iniciou-se um processo vigoro-
so de definicdo departamental dentro de uma orien-
tagio substancialmente diversa daquela que, na es-
trutura entdo vigente na Universidade, poder-se-ia
prever.

A fase seguinte, na vida do Departamento de
Geografia, foi extremamente breve, na medida em que
interessou um pouco menos de um lustro, de 1967
a0 inicio da década de 1970. Entretanto, foi uma
das mais significativas. Entre os muitos aspectos
merecedores de destaque, na medida em que carac-
terizaram a fase, podem se arrolados os seguintes:

a. O papel do Consclho do Departamento que, como foi
visto, era definido através de reunides plendrias, foi
grandemente valorizado, na medida em que as ativida-
des do Departamento ficavam sempre mais dependentes
desse organismo;

b. A maior valorizagio do significado do Conselho verifi-
cou-se paralelamente a uma gradativa perda de expres-
sfio da importincia da cdtedra como instrumento de po-
der dentro do Departamento. Fruto de atos de vonta-
de dos préprios catedriticos, a estrutura apoiada na
catedra pbde ser substituida em grande parte por uma
estrutura apoiada no Conselho;

c. O diretor do Departamento, o equivalente, na época, ao
Chefe do Departamento atual, passou a ser eleito peio
Conselho, portanto por toda a comunidade departa-
mental, e nio mais apenas pelos catedraticos. Na oca-
sifio, pela primeira vez em toda a histéria do Depar-
tamento, verificou-se a eleigio de um docente nfo ca-
tedratico para a direcfio;

d. FEmbora cada docente continuasse vinculado formalmen-
te a uma cadeira, ou disciplina, na verdade suas afivida-
des, em maior ou menor grau de intensidade, definiam-
se cm funcgio das decisdes tomadas em conjunto, com
carater departamental.

A fase em apreco foi, como nZo poderia deixar
de ser, marcada profundamente pelos movimentos
que abalaram a Universidade nos anos 1968 e 1969,



em particular no primeiro. A partcipagio do Depar-
tamento nos referidos movimentos foi ponderavel,
caracterizando-se, entretanto, por condigdes especif.-
cas e nfo descuraveis. Muitas das reivindicagdes con-
tidas no bojo dos referidos movimentos ji t'mham
sido concretizadas na prifica, em parte ou no todo, no
Ambito departamental. E gquanto se verificava, por
exemplo, no caso cspecifico da representagdo dos
estudantes nos Orgios colegiados, dado que, em de-
terminados momentos, a rcalidade vigente no De-
partamento superava o nivel das reivindicaces no
dmbito da Universidade. O Departamento de Geo-
grafia na ocasifio ji tinha conhecido um processo
razoavelmente longo de mudancas, através de uma
conslante e ininterrupta sucessdo de experiéncias
novas. Scus integrantes, considerados no conjunto,
concretizavam, nessas mudangas, uma particular for-
ma de compreender a Universidade ¢, ao mesmo
tempo, ao sabor das proprias experiéncias, refletiam
criticamente a idéia de Universidade. Dessa forma,
no particular momento de fins da década de 1960,
no caso do Departamento de Geografia a contesta-
cio em si mesma perdia em parte seu s gnificado
face ao fato de que se tratava de aproveitar mais
uma experiéncia para dar contornos mais nitidos a
um edificio em construgio hd muitos anos.

De qualquer forma, no conjunto da exper éncia
vivida, a participa¢io do Departamento de Geogra-
fia nas Asscmbléias da Universidade ou da Facul-
dade de Filosofia, assm como nas Comissdes Pari-
tirias que entdo foram eriadas, ndo foi descurével.
Tendo decorrido mais de uma década desde entao,
talvez j4 fosse possivel uma séria reflexdo critica so-
bre a experiéncia.

Um dos frutos da fase em apreco foi uma pro-
funda mudanga curricular, realizada a partir do traba-
lho de uma comissio particularmente constituida pa-
ra csse fim, e amplamente debatida em reunides
plendrias. A referida reforma curricular foi marca-
da pelo fato de ter sido inteiramente decorréncia
de atividade departamental, escapando inteiramen-
te do dmbito das antigas catedras. O curriculo do
curso de Graduagio vigente no momento — 1981
— € ainda decorrente da mudanca referida, embo-
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ra nio mais com sua estrutura original, dadas as
sucessivas transformagoes parciais sofridas a seguir.

A fase a que se estd referindo, das mais rele-
vantes, porém, como se disse, bastante curta, encer-
rou-se dentro de cond.¢des que, de uma outra forma
marcaram profundamente a Ultima década da vida
do Departamento. Antes de mais nada, o Departa-
mento de Geografia sofreu de perto as implicagGes, no
Admbito da Universidade, das medidas governamen-
tais de fins da década de 1960 e inicio da década dc
1970. Uma constante presenga policial, invasdes do
edificio “Prof. Euripedes Simdes de Paula” por po-
liciais ou militares, inquéritos, cassagdes e prisdcs
em toda a Universidade, inclusive em salas de aulas
do Departamento, evidentemente contribuiram para
a defini¢fio de condigBes extremamente desfavordveis
a um trabalho trangiiilo e proveitoso.

No conjunto, as condigdes particulares que
caracterizaram a vida nacional a partir de 1968-69
e seus vigorosos reflexos na vida da Universidade
contribuiram para a criacdo de um clima de intran-
giiilidade ¢ inseguranca entre docentes ¢ discentes,
inibindo ou frustrando iniciativas.

No quadro do momento histdrico a que se estd
fazendo referéncia verificou-se a reforma do Estatu-
to da Universidade de S&o Paulo.

No caso do Departamento de Geografia a re-
forma do Estatuto da Universidade terminou por
for¢ar uma mudanga nos rumos das tendéncias esbo-
cadas, e ds vezes concretizadas, ao longo dos dltimos
dez anos.

No plano administrativo, e especificamente no
plano da distribuigdo do poder dentro da Universi-
dade, as mudangas ndo foram substanciais, sob cer-
tos aspectos tendo favorecido a sua concentragio.
A céatedra foi oficialmente abolida mas, na pratica,
o catedritico passou a ser substituido pelo Professor
Titular. Embora teoricamente a carreira se tornasse
aberta, a pritica, funcio do préprio uso do poder,
demonstrou n#o ser essa condicdo uma realidade.
O poder de decisfio concentrou-se em cargos e fun-
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¢Oes, e em Orgdos colegiados interessando relat'va-
mente a poucas pessoas, privilegiando os Professores
Titulares. O Departamento passou a ser formalmen-
te a menor unidade da Universidade e nele o Con-
selho, com um significado muito diferente do que
tivera no caso do Departamento de Geografia, passou
a centralizar o poder de decisio. Em principio a
presenca do Conselho do Departamento, na escala
da Universidade, significou um inegavel avango cm
face das condigdes anteriores, dade que reflete a
substituigio da cdtedra pelo Departamento. Na es-
cala do Departamento de Geografia, entretanto, o
Conselho, tal como definido pelo atual Estatuto da
USP, implicou numa mudanga negativa, na medida
em que limitou substancialmente o grau de participa-
¢fo do conjunto dos docentes e discentes.

Com a reforma universitiria as diferentes cate-
goriag docentes passaram a coniar com representan-~
tes nos varios 6rgaos colegiados, fato que, sem da-
vida, constituiu, na escala da Universidade, um avan-
co em face das condicbes vigentes anteriormente.
No caso da representagio discente também verifi-
cou-se um avango c¢m relagdo ds condigbes anterio-
res, porém decididamente longe do que fora pleite-
ado pelos estudantes durante a segunda metade da
década de 1960.

No caso especifico do Departamento de Geo-
grafia a reforma do Estatuto da Universidade impli-
cou, conforme nio é dificil compeender, num visivel
retrocesso, O Conselho do Departamento, »ates for-
mado por todos os docentes e por uma substancial
representacio discente, ficou limitado aos professo-
res titulares, professores adjuntos, um representan-
te para cada uma das demais categorias docentes ¢,
dado o niimero total de seus integrantes, geralmente
com um representante dos estudantes (disposi¢do se-
gundo a qual os estudantes sfio representados por
um representante para cada dez docentes) . Por ou-
tro lado, a chefia do Departamento (figura que subs-
tituiu a da diretoria), passou a ser fungdo limitada
as pessoas da mais alta categoria docente existente
no Departamento, normalmente professores titula-
res, somente em sua auséncia podendo ser exerci-
da por pessoas de categoria “inferior”.

Para a cleicdo do Chefe do Departamento, as-
sim como de seu suplente, passaram a scr excluidos
da condi¢io de clcitores todos os docentes que ndo
pertengam ao Conselho. Condigdes evidentemente
diferentes, no seu conjunto, daquelas que vigoraram
no Departamento de Geografia na década de 1960.

Até aqui as anotagbes interessaram as condi-
¢Oes administrativas decorrentes da vigéncia do novo
Estatuto. No plano diddtico-pedagdgico as modifi-
cacBes ndo foram muito mais favoraveis, em parti-
cular tendo em vista que a préatica ficava, como fica,
na dependéncia das peculiaridades da estrutura ad-
ministrativa. Sob virios aspectos o nove Estatuto
sugere modificagBes inegavelmente positivas que, en-
tretanto, néo tém tido, como seria desejavel, apli-
cagio na prética da vida da Universidade. Bastaria,
a exemplo, atentar para as contradigbes a proposito
da duplicacio ou mesmo multiplicagdo de recursos
para os mesmos fins ou, ainda, para as dificuldades
de toda ordem quanto & possibilidade de propiciar
flexibilidade de curriculos. A flexibilidade de curri-
culos é um objetivo ainda muito distante, em parte,
segundo parece, devido & imposigio administrativa-
operacional decorrente do emprego da computagio.
A duplicacio de recursos, por motivos diversos, nem
sempre é evitada. No caso particular do Departa-
mento de Geografia bastam dois exemplos para ilus-
trar situacbes como as apontadas acima. A discipli-
na de Sedimentologia, por exemplo, foi retirada do
curriculo de Geografia, por forga de disposi¢do supe-
rior, porque prépria de outra unidade da Universi-
dade. Embora em principio exista a possiblidade dos
cstudantes de Geografia fregiientarem a referida dis-
ciplina na unidade que a m!nistra, escothendo-a co-
mo disciplina optativa, as limitacdes a respeito so ¢b-
vias. Atualmente o Departamento ministra determi-
nadas disciplinas para estudantes de outros cursos da
Universidade, com programas ¢ docentes destacados
especialmente para esse fim, quando, durante virios
anos, os alunos desses cursos puderam frequentat, no
Departamento de Geografia, disciplinas escolhidas por
eles.

O desalento, a apatia e indiferenca, as vezes até
mesmo a revolta, caracteristicas que marcaram a co-



munidade do Departamento de Geografia no inicio da
-década de 1970 logo puderam ser superadas, de for-
ma a permitir o ingresso em uma nova fase.

A caracteristica fundamental desta nova fase fol
decorréncia de um comportamento que, dentro de
uma obediéneia formal as disposicdes estatutdrias e
regimentais da Universidade, implicava sempre, entre-
tanto, na busca constante de solugdes, quer quanto
a tomada de decisdes, quer quanto a pratica operacio-
nal, que permitissem a mais ampla participagio de
todos os membros da comunidade departamental.

Dentro das perspectivas acima referidas caberia
mencionar uma grande série de aspectos da vida re-
cente do Departamento. Por razdes 6bvias seriio lem-
brados apenas alguns, a scguir.

O Conselho do Departamento de Geografia, seu
6rgio maximo por disposi¢io estatudria, reune-se com
regularidade, através de Ordem do dia normalmente
fixada com uma semana de antecedéncia, da qual seus
memibros tomam conhecimento através da convocacdo
sempre feita por escrito. Os suplentes de repre-
sentantes de categorias sfo sistematicamente conv'da-
dos a participarem das reunides, o que permite que,
sempre que necessdrio, possam participar em substi-
tuigdo aos titulares, com conhecimento de causa.

A participagio mais ativa dos docentes na vida
departamental através de debates, deliberagdes e exe-
cucdo em vdrios niveis v&-se perseguida por intermé-
dip de indmeras iniciativas. Nesse sentido cabe uma
referéncia particular a constituigio de inimeras co-
missBes permanentes. Interessando os ma’s diferen-
tes setores de atividades, as comissdes permanentes
funcionam como 6rgao assessores do Conselho, ge-
ralmenie com atribui¢les previamente definidas de
modo a gozarem de ampla autonom:a. Para deter-
minadas atividades sfo constituidas comissdes espe-
ciais, de duragdo limitada e &s quais o Conselho re-
corre sempre.

A participacio dos estudantes em grande parte
tem sido prejudicada pela dua recusa, durante um
periodo relativamente longo, particularmente nos tl-
timos cinco anos, na aceitagdo dos processos oficiais
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v'gentes de escoliia de seus representantes. De qual-
quer forma, sua participacio tem sido assegurada:
antes de mais nada em obedecimento as disposi¢des
estatutarias; de resto, as disposigdes normativas pelas
quais o Departamento funciona, garantem a presenga
dos estudantes em todos os seus Orgaos, comissOcs
permanentes e especiais, e até mesmo em alguns
servicos. No conjunto, se desfrutada, a referida re-
presentagio permitiria aos estudantes uma parti-
cipacdo ndo descurdvel em todos os setores da v.da
do Departamento.

No plano especifico das atividades didaticas ds
Graduagao foi experimentada uma estrutura consubs-
tanciada no “Regulamento das Areas Diddticas e da
Comissao de Curriculo”. Os docentes distribuem-se
por quatro areas diddticas, “Geografia Fisica ¢ Bio-
geografia”, “Geografia Hlumana e Econdmica”, “Geo-
grafia Regional e do Brasil” ¢ “Cartografia e Aerofo-
togeografia’, além de uma drea especial de “Metodo-
logia” podendo, obedecidas determinadas formalida-
des, passar de uma para outra arca. Cada drea &
um referencial para descnvolvimento de atividades
culturais, troca de experiéncias, instrumento inicial
para distribuicdo das tarefas docentes e avaliagdo
dos resultados. Anualmente seus membros elegem
seus representantes para integrar a Comissdo de
Curriculo a4 qual cabe, a partir das primeiras dis-
cussies verificadas nas areas, debater os problemas
relativos a programas e curriculos, assim como pro-
ceder anualmente a organizagdo do quadro das ati-
vidades docentes para o ano seguinte, encaminhando
os resultados ao Conselho para apreciacdo e apro-
vagéo final.

Com excecfo dos Auxiliares de Ensino, docentes
de qualquer categoria tém tido oportunidade de exer-
cer funcdes como a de Coordenador ou de Secreté-
rio das Areas ou da Comissio de Curriculo, sempre
por elei¢io dos membros de cada 6rgio e sempre com
a aprovagdo do Conselho do Departamento.

Tendo em vista tal experiéncia ter durado ja um
razoavel namero de anos, no momento, o Departa-

mento estd procedendo a sua apreciacfio critica vi-
sando aperfeigod-la.
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No nive] dec Pos-Graduagdo, embora subsistam
situagBes ndo sempre muito claras, em certos casos
decididamente ambiguas, em particular quanto & dis-
tribucdo de determinadas competéneias, o Departa-
mento de Geografia mantém as Coordenacdes de
Areas — “Area de Geografia Humana” e “Area dc
Geografia Fisica”, ambas credenciadas pelos 6rgdos
federais competentes, nos niveis de Mestrado ¢ Douto-
rado. Ao mesmo tempo mantém, embora néo previs-
ta pela legislagdo, uma “Comissiio Departamental de
Pos-Graduacdo”, integrada pelos dois coordenadores
de 4reas e pelo docente do Departamento participante
da Comissdo de Pés-Graduacgfio da Faculdade. As
decisbes mais importantes para o curso de Pés-Gra-
duagdo no dmbito do Departamento sfo frutos de
amplos debates em rennides gerais nas quais partici-
pam todos os docentes credenciados. Entre os
exemplos ilustrativos merecem ser citados: dis-
cussdo, sempre que necessdrio, dos critérios apli-
céveis para a distribui¢io de bolsas de estudo aos
estudantes de Pés-Graduacio; programacdo anual, e
mesmo trienal dos cursos de Pés-Gradugio, de forma
a permitir que os estudantes interessados possam ter
conhecimento prévio das possibilidades que lhes se-
rdo oferecidas; aprovacdo das “formas para a rea-
lizagdo dos Exames de Qualificagdo”, documento
que tem regido esse tipo de atividade no De-
partamento; discussdo sobre critérios a aplicar pa-
ra a aceitacdo de novos estudantes, em determinados
momentos tendo sido experimentado um processo
de selecao departamental. Os cxemplos poderiam
ser multiplicados.

Um dos aspectos mais importantes da vida do
Departamento e, naturalmente, de toda a Universi-
dade, ou seja, o da admissfio de novos docentes, que
no passado foi funcéo praticamente exclusiva do Pro-
fessor Catedratico, tem merecido a mais cuidadosa
atencdo. Ressalvadas as condigGes financeiras, que
ndo sdo de sua competéncia, assim como a da compe-
téncia de decidir a respeito, em outros niveis, o De-
partamento de Geografia estabeleceu para o caso um
conjunto de critérios consubstanciado no documen-
to. “Politica para novas contratacdes, renovacio de
contrato ¢ mudanca de regime de trabalho”. No

conjunto os critérios aplicados sdo sempre de-
partamentais, cabendo frizar que a escolha de
docente a fim de ser indicado para aprecia-
¢do dos Orgdos competentes para contrato se ve-
rifica sempre por intermédio de um processo de sele-
¢do interna a partir de inscri¢gdes abertas a qualquer
intcressado portador de diplomas de bacharel ou li-
cenciado. Pelo menos um quarto dos atuais docentes
do Departamento ingressou dentro desse regime.
Dessa forma, cada um deles néo é de confianga espe-
cifica deste ou daquele docente mais graduado, de-
vendo responder ao Departamento como um todo
através de mecanismos também previstos para esse
fim.

As atividades docentes sdo distribuidas anual-
mente pelo Conselho do Departamento através de
um procedimento que se inicia nas Areas Diditicas e
se completa com o encaminhamento, ao referido 61-
gdo, de um quadro relativo s atribuicbes dos docen-
tes, pela Comissdo de Curriculo. Os critérios apli-
cados, assim como o proprio procedimento,
permitem  que o docente possa dedicar-se ao
campo de sua preferéncia e, a0 mesmo tempo, que
tais preferéncias possam ser harmonizadas com os
interesses departamentais. Tal procedimento permite,
também, que os docentes possam, no decorrer de al-
guns anos, ter a responsabilidade de disciplinas dife-
rentes. Mesmo quando cientificamente dedicado em
particular a um determinado campo, o trinsito por
disciplinas diferentes s6 pode favorecé-lo.

Embora vinculado ao Departamento, convém
repetir, a menor unidade administrativa e did4tico-
pedagégica da Universidade, e embora na grande
maioria dos casos devendo responder a decisdes cole-
tivas, o docente é autdénomo no seu trabalho. Rigo-
rosamente dentro das condigbes estipuladas no Esta-
tuto da Universidade, no Departamento de Geogra-
fia ndo existem assitentes ou auxiliares deste ou da-
quele professor, ou mesmo desta ou daquela d'scipli-
na. As liderangas fluem do reconhecimento e res-
peito aos méritos da produgéo cientifica deste ou da-
quele docente, independentemente de seus titulos.
“Meus assistentes” é uma expressdo que de ha muito
ndo mais sc emprega no Departamento de Geografa.



No momento o Departamento de Geografia vi-
ve uma fase ndo descurdvel de sua éexisténcia, e de
grande importancia para seu futuro. Antes de mais
nada, tendo em vista que, desde 1980, procede-se a
uma analise critica da experiéncia com a atual or-
ganizagdo das Areas Diditicas e da Comissdo de Cur-
riculo. Para tal fim foram convocados todos os docen-
tes ¢ representantes discentes que, em reunides am-
plas, puderam debater os mais diferentes aspectos da
estrutura departamental vigente ¢ sugerir as modifica-
¢Bes consideradas necessarias. Dessa andlise estd re-
sultando um novo documento que, depois de subme-
tido & apreciagcdo do Conselho, norteard as atividades
do Departamento. Ao mesmo tempo, procede-se ao
estudo do conjunto de documentos, decisdes, normas
que, em setores diversos, tem regido a vida de Depar-
tamento, com o objetivo de, aproveitando a anilise
critica a que se acenou acima, definir um ante-projeto
de Regulamento do Departamento, Uma sempre maior
participagdo de professores ¢ alunos, uma integracio
maior das atividades, uma maior coeréncia curricular,
ensinp mais satisfatério, s3o objetivos permanentes no
dia-a-dia do Departamento. A consideracio do curri-
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culo merece particular atencfo tendo em vista a ini-
ciativa do Conselho Federal de Educacgio no sentido
de modificar os curriculos minimos dos cursos de
Geografia e, em particular, a necessidade de definir
curriculos que atendam as exigéncias para registro no
CREA, dada a recente regulamentagéo da profissio de
Gedgrafo.

Os trabalhos que estdo sendo realizados impli-
cardo, certamente, na inauguracfio de uma nova ctapa
na vida do Departamento de Geografia. Quem sabe
expressando uma experiéncia mais rica. De qualquer
forma, inserem-se coerentemente no conjunto do pas-
sado do Decpartamento, sempre caracterizado pela
busca de novas solucdes, e portanto, pela aplicagio
de novas experiéncias sem o receio, a seguir, de sub-
meté-las a criticas e modificd-las.

Naturalmente, qualquer resultado positivo es-
tard na dependéncia de uma efetiva participacido de
todos, colaborando com sugesitOes e criticas sérias,
tendo cm vista objetivos a alcangar a longo prazo e
sem descurar, entretanto, as atividades neccessdrias
para atender ao dia-a-dia imediato.

ANEXO

DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA

1. Da organizacdo.

Art. 19 — Fica definitivamente criado na
Faculdade -de Filosofia, Ci¢ncias e Letras da Uni-
versidade de Sdo Paulo o DEPARTAMENTOQO DE
GEOGRAFIA, destinado a coordenar os trabalhos
das cadeiras que se dedicam ao ensino e s pesqui-
sas de Geografia.

Art. 29 — O Departamento de Geografia
serd dividido em dois sectores distintos: ‘O sector
Didatico o Sector Administrativo.

Regulamento Interno

I1. Do Sector Diddtico.

Art. 32 — O Sector Didatico serd constitui-
do pelas trés cadeiras atualmente existentes: GEO-
GRAFIA FISICA, GEOGRAFIA HUMANA E
GEOGRAFIA DO BRASIL.

Art. 49 — (Cada uma das cadeiras referidas
no artigo anterior serd dirigida pelo respectivo Pro-
fessor Catedritico, efetivo, contratado ou inferino,

¢ terd completa autonomia didética.
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III. Do Sector Administrativo.

Art. 59 — Na parte adiministrativa, o De-
partamento de Geografia serd constituido por seis
Divishes, a saber:.

a — Divisdo de Correspondéncia

b — Diviso de Biblioteca

¢ — Divisio de Mapoteca

d — Divisio de Fichario Geografico
e — Divisio de Arquivo

f — Divisio de Instrumental Cientifico

¢ Material de Excursio.

ATt.69 — No més de margo de cada ano, os
Professores das cadeiras escolherdo um dentre eles
para o cargo de DIRETOR ADMINISTRATIVO
devendo tal escolha ser feita de maneira que, rota-
tivamente, cada um dos Professores venha a ocu-
par esse cargo.

Art. 79 — Compete ao Dinstor Adminis-
trativo nomear e dispensar os Diretores das Divi-
sdes referidas no artigo 5°, sendo a escolha feita
cntre os Assistentes das cadeiras.

Art. 89 — Ao Diretor da DIVISAO DE
CORRESPONDENCIA compete despachar e ar-
quivar toda a correspondéncia dirigida para as ca-
deiras do Departamento de Geografia.

Art. 99 — Ao Diretor da DIVISAO DE
BIBLIOTECA compete zelar pela guarda e conser-
vacZo dos livros e publicagbes pertencentes ao De-
partamento de Geografia e organizar o respectivo
fichdrio bibliografico.

Art. 109 — Ao Diretor da DIVISAO DE
MOPOTECA compete zelar pela guarda e conser-
vacio dos mapas pertencentes ao Departamento de
Geografia e organizar o respectivo fichério.

Art. 119 — Ao Diretor da DIVISAO DE
FICHARIO GEOGRAFICO compete organizar ¢
manter cm dia o fichdrio de obras ¢ publicagdes de
interesse geografico.

Art. 129 — Ao Diretor da DIVISAO DE
ARQUIVO compete zelar pela guarda e conserva-
¢iio dos trabalhos elaborados pelos Professores, As-
sistentes e alunos das cadeiras do Departamento de
Geografia ¢ organizar o respectivo fichdrio.

Art. 139 — Ao Diretor da DIVISAO DE
INSTRUMENTAL CIENTIFICO E MATERIAIL
DE EXCURSAO compete zelar pela guarda e con-

servacido dos instrumentos e aparelhos pertencenies
ao Departamento, bem como do material destina-

do as excursoes.

Art. 14° — O Diretor Administrativo do De-
partamento de¢ Geografia, logo apds sua escolha,
designard os Assistentes que deverdo ficar, durante
horas determinadas e em cada dia da semana, a dis-
posicdo dos alunos que desejarem trabalhar no mes-
mo Departamento.

Art. 159 — Durante o periodo letivo, pelo
menos uma vez cada dois meses, o Diretor Adminis-
trativo convocard os demais Professores e os Assis-
tentes das cadeiras para uma reunifio coletiva, em
que serdo trocadas idéias a respeito da boa marcha
dos servicos administrativos do Departamento de
Geografia.

IV. Das excursdes.

Art. 169 — Compete & cada Professor Cate-
dratico, efetivo, contratado ou interino, fixar a data
e o itinerdrio das excursdes de suas respectivas ca-
deiras.

§ Unico — Sempre que possivel, pelo
menos uma vez ao ano, serdo realizados excursdes
em conjunto pelos Professores das trés cadeiras
atualmente existentes. Neste caso, a parte material
da excursfo ficard a cargo do Diretor Administra-
tivo do Departamento.

Art. 179 — A aplicacio da verba destinada
as excursbes serd feita mediante prévia combinagio
realizada entre os Professores do Departamento de
Geografia.



V. Das verbas e despesas.

Art. 18° — O pedido de verbas para as ca-
deiras do Departamento de Geografia deverd ser
feilo em conjunto, em reunifio dos respectivos titu-
lares a realizar-se na segunda quinzena de novem-
bro de cada ano.

Art. 199 — Compete ao Diretor do Sector
Administrativo zelar pela exata aplicacdo das ver-
bas concedidas, de acordo com o pedido feito a di-

recdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias ¢ Letras.
VI. Dos boletins.

Art. 20° — Cabe a cada um dos Professores
das cadeiras do Departamento de Geografia determi-
nar o conteddo dos Boletins que forem publicados
pelas mesmas, sendo exclusivamente responsaveis

por sua publicagio.

19

§ tUnico — O Boletim terd o titulo de
GEOGRAFIA e indicacio do respectivo niimero e
da cadeira que o organizou.

VIL. Disposicées gerais.

Art. 212 — Qualquer diavida ou divergéncia
no cumprimento do presente Regulamento serd re-
solvida pelos titulares das cadeiras do Departamento
de Geografia, em reunifo para isso especialmente
convocada.

Art. 229 — O presente Regulamento pode-
ra ser reformado no todo ou em parte, bastando que

com isso concordem os Professores do Departamen-
to de Geografia.

Sdo Paulo, 20 de fevereiro de 1946.

JOAO DIAS DA SILVEIRA
PIERRE MONBEIG
AROLDO DE AZEVEDO.
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