A DINAMICA PERVERSA DO SUBDESENVOLVIMENTO

As possibilidades de mudanga sdo sempre limi-
tadas pelas combinagOes permitidas das alteragdes
nas diferentes estruturas que compdem o sistema
econdmico, de maneira a se poder ter a coeréncia
minima necessdria para o seu bom funcionamento,
proporcionando-lhes melhor acomodacao € maior
eficiéncia.

Isso acontece porque ndo € possivel mudar tudo
de uma sé vez. O processo se desenvolve por etapas,
como numa escalada em que a cada passo € preciso
manter o equilfbrio geral do corpo para se evitar
uma queda. Dessa maneira, as mudangas ocorrem
em uma ou algumas estruturas ou mesmo em ele-
mentos de uma estrutura, como, por exemplo, uma
ou algumas empresas.

Nem todas as manifestagdes ocorridas vao con-
seguir sc manter ou se expandir, apenas sobreviven-
do e se difundindo aquelas que permitirem a manu-
tenc¢do da coeréncia minima dentro do todo, isto &,
dentro da estrutura ou entre as ¢struturas.

Acabaremos por chegar @ conclusdo de que o
processo de mudanga acontece como uma perma-
nente busca de homogeneidade mdxima através de
equilibrios intermedidrios, onde algumas estrutu-
ras ou componentes das mesmas se mantém, en-
quanto outros sdo substituidos ou alterados. Equi-
librios que estdo sempre sendo rompidos, de tal
maneira que a homogenecidade nunca serd alcan-
cada, a proporg¢io que a sociedade humana ¢ diné-
mica € que novas condi¢ocs ¢ problemas estdo sem-
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pre surgindo e exigindo novas adaptacdes que irdo
possibilitar a sua sobrevivéncia e progresso.

Assim, aquilo que chamamos de revolugdo nao
se realiza de repente. Ela ¢ antes de tudo o coroa-
mento de uma série de pequenas mudancas adequa-
damente implantadas de maneira a dar as mesmas
maior entrosamento e coeréncia. Tal revolugio sé
vai efetuar-se com possibilidades de sucesso dura-
douro quando as reformas € mudangas prévias tor-
narem-se maduras e alcangarem melhor integragao
para operar como um sé conjunto.

Com a proximidade do esgotamento desse pro-
ccsso, podemos ter um reajuste e acomodagdo mais
agitados e violentos, dependentes dos graus de in-
compatibilidades, das consisténcias e capacidades
de resisténcia dos interesses € posigdes estabeleci-
dos, possibilitadores de novas arrumagoes, combi-
nagoes e solucdes. Tal sublevagdo constituir-se-ia
num golpe necessdrio para qucbrar e destruir, co-
mo numa implosdo, mais rapidamente organiza-
coes e estruturas cujas bases de sustentagio e coe-
sdo interna jd se mostravam previamente abaladas.

Gragas a simplicidade ¢ reduzidas dimensoes de
sua economia, os paises subdesenvolvidos ficam
mais suscetiveis e pldsticos 4s mudangas de maior
porte e profundidade. A sua menor complexidade,
a reduzida quantidade de capital congelada em ins-
talagdes, mdquinas, equipamentos ou em estudos
para obtengio de tecnologia e conhecimento cien-
tifico aplicado fazem com que as estruturas econd-
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micas estejam menos comprometidas com formas
especificas de producdo ¢ de vida, além de interes-
ses estabelecidos, que nos paises ricos.

Neste sentido a estagnacido e mesmo os retroces-
SOS qué acontegam numa economia seriam a manei-
ra de tornar possivel a ocorréncia de reformas ou
mudangas de orientacdo € de caminhos no desen-
volvimento da sociedade. Isso ocorre porque o re-
cuo da atividade econ6mica, & medida que signifi-
que uma espécie de amortizagdo violenta a fundo
perdido, pela destruigdo rdpida ou simples abando-
no e corrosao pelo tempo de instalag0es, equipa-
mentos, habilidades e conhecimentos, fora acomo-
dagio e redugdo dos interesses estabelecidos, que
podem definhar perdendo forga e importdncia e
mesmo acabar por se comprometerem com uma
mudanca radical como forma de sobrevivéncia, per-
mitiria saltos ¢ desvios significativamente impor-
tantes no desenvolvimento.

Esse mecanismo seria diferente daquele do ciclo
ccondmico através do qual a crise € simplesmente
sucedida por um perfodo de prosperidade. Ele seria
mais penetrante, qualitativo e revoluciondrio a me-
dida que a crise econfmica, eliminando os fatores
mais fracos ¢ incficientes, vai, antes de tudo, deter-
minar um aprofundamento no caminho que jd se vi-
nha seguindo. Ela costuma ser basicamente um re-
cuo para continuar acelerando tendéncias pre-
existentes e dificilmente para romper com 0 status
quo, ndo apontando necessariamente para ca-
minhos novos. Aqui, para mudar, € preciso nio per-
der, portanto, a oportunidade de saltar para um no-
vo caminho, ap0s a execugdo do retrocesso adequa-
do ou na distincia precisa.

De modo geral, teriamos a ocorréncia de uma
inovacio seguida do perfodo do seu espraiamento e
ulteriores evolucdes. Caso seja encontrado um
obstdculo sob a forma de interferéncia externa ou
inadequagdo da propria inovagio, acabariamos
numa estagna¢do ou mesmo retrocesso, de maneira
a possibilitar a parada ou o recuo necessdrio para
encontrarmos outro caminho possivelmente mais
promissor e fecundo. Via que pode ou néo ser tri-
lhada, disso dependendo as possibilidades de supe-
ragdo dos impedimentos 4 adequacgdo, estabilidade
e grandeza do desenvolvimento da sociedade.

Diriamos, ainda, que alteracbes em elementos
de uma estrutura ou, 0 que j4 € mais dificil, em toda

a estrutura, podem gerar ou simplemente, disparar
o mecanismo da mudang¢a das estruturas do siste-
ma. A acdo desse detonador, naturalmente, encon-
traria ou ndo um meio ambiente propicio conforme
o lugar ou época, podendo inclusive ser imediata-
mente neutralizada ou simplesmente consumir-se
esterilmente por falta de condi¢des de propagagao,
ndo deixando, por vezes, sequer vestigio da sua
ocorréncia.

No caso contrdrio, 0 movimento ou rea¢io ini-
cial tende a operar ¢ expandir-se dentro das estru-
turas e sistema de maneira menos desarmdnica pos-
sivel, atingindo, ou melhor, buscando permanente-
mente uma coeréncia minima. Procura que signifi-
ca rupturas graduais dentro das variagdes possiveis
que cabem nas poucas linhas de mudanca que pare-
cem ser oferecidas as sociedades humanas. Fato de-
corrente da impossibilidade de escapar da reduzida
quantidade de recursos materiais e intelectuais de
que dispomos no correr de nossas vidas e que per-
mitem também quantidades limitadas de combina-
coes.

De acordo com 0 que estamos expondo, uma re-
volugdo auténtica, com cardter mais radical e nacio-
nalista, num pais quc viesse se desenvolvendo como
economia dependente, apenas seria possivel e vito-
riosa caso ocorresse um verdadeiro afrouxamento
nos lagos de dominacao.

Semelhante debilitagdo da dependéncia reduzi-
ria a falta de objetividade e incapacidade de¢ agdo
adequada, possibilitando uma reagdo local sanea-
dora do aparelho produtor e da infra-estrutura, as-
sim como promotora da inteligéncia e da riqueza
nacionais.

Isso se materializaria através de crise ou conflito
que enfraquecesse e/ou isolasse o poder central, da
perda de interesse sobre a producio € mercado lo-
cais, por um retrocesso que reduzisse a forga € 0
empenho em defender posi¢des adquiridas pelos
agentes econ6micos, isto €, se houvesse um recuo
para permitir uma fuga para outra via,

Nesse caso, terfamos um salto que poderia signi-
ficar, temporariamente, redugdo adicional no de-
senvolvimento das forgas produtivas. SG a partir
dessa diminui¢do € que observariamos uma recupe-
ragdo das atividades de maneira a permitir pular o
fosso do subdesenvolvimento e quebrar as cadeias
da dependéncia econdmica, que cerceiam a movi-



mentagdo e sufocam a vida mais auténtica e social-
mente mais produtiva dessas nagoes.

Na trilha da nova organizacio, tornar-se-ia ne-
cessdrio romper, envolver e absorver as partes ou
estruturas existentes, neutralizando o incoveniente
ou 0 negativo e aproveitando o que pudesse ser
convertido e adaptado para utilizacdo que néo vies-
s¢ comprometer a estrutura € o desempenho do no-
vO sistema. Seria preciso reciclar e utilizar, na sua
mdxima intensidade, todos os valores €scassos, on-
de quer que eles estivessem, a fim de se obter um
progresso mais rdpido, maior e mais seguro.

Para isso precisariamos corrigir as deformagoes,
aspectos contraproducentes ou o simples uso de ca-
da elemento, fazendo-o operar na sua forma ¢ gran-
deza 6tima, especialmente num pafs subdesenvolvi-
do, onde néo se poderia correr 0 risco de desperdi-
car fatores escassos de geracdo e distribuigdo de ri-
queza.

Deste modo, buscar-se-ia a utilidade de cada ob-
jeto, atividade ou pessoa, porque aqui estariamos
mergulhados numa situagdo e atuacdo reclamando
uma tarefa onde, para se obter sucesso ressoante,
pode-se contar apenas com poucos recursos ou com
meios de dificil consecugdo. Assim, parte significa-
tiva dos insumos, fatores e implementos a serem
empregados, acabam por ser alcan¢ados e retirados
das antigas estruturas, que agora operariam recon-
dicionados e/ou ordenados de maneira diferente.

Teriamos, entdo, uma realidade a permitir o rea-
proveitamento ou a continuidade na utilizagdo de
partes ou mesmo do corpo inteiro das velhas estru-
turas, onde tal oportunidade ¢ beneficio poderiam
ser melhor usados, desde que a mudanga social vies-
se a ocorrer antes por reformas sucessivas € conve-
nientemente direcionadas do que por revelugbes de
cardter violento. Movimentos estes que trariam a
destruicdo c¢/ou expulsdo do territdrio nacional de
parte expressiva dos recursos materiais ¢ humanos
necessdrios & construgido e operagdo da nova or-
dem. Representando-se, ai, um custo muito alto a
ser pago, especialmente quando se verifica que boa
parte das antigas estruturas precisaria ser recons-
truida. Novos insumos, instala¢oes, equipamentos
¢ mio-de-obra, para exccutar as mesmas tarefas e
funcdes, teriam que ser refeitos e formados apenas
para substituir o que se destruiu ou perdeu.
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Por esse motivo, reformar em profundidade
nunca até entdo alcangada, destruindo privilégios
pouco a pouco e arcando com parcelas suportdveis
de sacrificios, pois seriam absorvidas gradativa-
mente, podendo, assim, no seu total, atingir gran-
des proporg¢des, constituir-se-ia numa maneira de
escapar de um prejuizo futuro de maior porte. Evi-
tar-se-ia, neste caso, perda acarretada por mudan-
¢as bruscas e profundas, trazendo consigo mais alto
custo para um proveito menor, que demoraria mais
para ser usufruido, afora ocasionar o aparecimen-
to de um periodo maior de instabilidade socioeco-
némica e politica.

Com a implementagdo de choques e medidas tu-
multuosas e precipitadas, logo se estabeleceriam
desequilibrios provocados pelas necessidades de
acomodacgOes ¢ reajustes estruturais e institucio-
nais violentos, processos que acabariam por des-
truir conquistas positivas da socicdade, juntamente
com aquilo que verdadeiramente precisaria ser pos-
to de lado e desativado.

Haveria perdas pessoais e sociais de ordem ma-
terial, moral e intelectual, sendo que, por vezes,
deixaria de ter existéncia outro recurso que aquele
de pagar o preco amargo de um significativo retro-
cesso socioeconOmico, acompanhado de regressdo
cultural e do bem estar fisico, para se poder iniciar
a marcha para um progresso mais coerente com a
dignidade do ser humano e com a natureza, além de
mais consistente e, a longo prazo, maior.

Isso, no entanto, precisaria acontecer quando
objetivos, meios ¢, mesmo, individuos, ou agrega-
dos seus, a serem colocados em postos estratégicos
da organiza¢do social, ndo pudessem ser devida-
mente selecionados. Ficaria impossibilitada a fil-
tragem eliminadora dos menos adequados € incom-
pativeis com a harmonia, a efici€ncia ¢ o bom fun-
cionamento da sociedade.

Nesse caso, estariamos diante de uma estrutura
seriamente comprometida, em suas formagdes b4dsi-
cas, necessitada de uma demoli¢do completa.

Disporfamos, assim, de agregado, por vezes, jd
em estado adiantado de deterioragio, exiginde cor-
recio drdstica e renovadora. Tal violéncia mos-
trar-se-ia necessdria 4 medida que uma alteragdo da
ordem estabelecida seria dificultada pelo esforgo
de sobrevivéncia dos elementos ¢ grupamentos
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mais resistentes. Personagens, que, a0 mesmo tem-
po, buscariam aliang¢as e composicbes dentro de
qualquer quadro em constitui¢do, procurando inva-
lidar ou reduzir o efeito dos deslocamentos e reno-
vagOes provocados pelo abalo revoluciondrio. Con-
flito que teria 0 mérito de agir como emoliente e
recuperador do tecido social através de uma realo-
cagdo de fatores, além de abertura de vélvulas € ca-
nais de acesso para novos agentes, valores e id€ias.

Concomitantemente, formar-se-iam turbilhdes
que dissimulariam essa realidade, ajudando no pro-
cesso de sufocar aquele movimento renovador em
seus pontos mais significativos e apoderando-se de
posigoes-chave dentro da nova ordem. Tudo isso
podendo, em caso extremo, dar como resultado
apenas um simulacro de mudangas.

Aqui observarfamos, ainda, um custo e uma ati-
vidade de grande porte, que reduziriam a impor-
tdncia, principalmente nos primeiros momentos,
das verdadeiras mudangas ¢ alteragdes representa-
tivas da modernizagio e desenvolvimento sociais.
Modifica¢bes a0 mesmo tempo tornadas mais f4-
ceis pelo deslocamento ou destruicdo das antigas
estruturas de poder e dificeis pelas perdas e conse-
qientes necessidades de recuperagdo e reconstitui-
¢do de quadros, de valores humanos e materiais.
Recomposigio que, a principio, ndo poderia fugir
muito do modelo desfeito, 4 medida que as possibi-
lidades de combinagdo para a organizagdo humana,
de fatores e de utilizagdo de insumos para a produ-
¢ao de mercadorias, sdo limitadas, exigindo nor-
malmente longo tempo para se obterem novas aco-
modagdes e hdbitos. Processo que requereria pres-
sao permanente, muito trabalho e esforco educa-
cional persistente, a fim de provocar uma mudanga
duradoura.

Assim, tal convulsdo, apesar de trazer o mérito
de deslocar ou destruir elementos pouco eficientes
¢ nocivos, possibilitando novas alocagdes de recur-
sos e fatores, ainda poderia, no bojo do processo de
reconstrucio, trazer antigos inconvenientes e res-
trigdes, materializados nos mesmos tipos de pro-
cessos, solugdes ¢ pessoas causadoras ¢ aproveita-
dores dos problemas e deficiéncias preexistentes.

Observarfamos o retorno de elementos dotados,
dada a sua astidcia, subserviéncia e/ou reduzida
competéncia, a pouca sericdade nos propdsitos e

nos compromissos, de maior capacidade de sobrevi-
véncia e resisténcia em situagoes adversas.

Podendo ocorrer que, enquanto essas auténticas
"baratas sociais ", pois subsistem as maiores catds-
trofes, conseguem prescrvar-se, reocupar ¢ alcan-
car novas posigdes, contaminando e desvirtuando
as novas estruturas, sabotando revolugoes e refor-
mas, parte significativa dos elementos melhor dota-
dos, intelectual ¢ moralmente, acabaria subutiliza-
da em postos secundérios, esterilizada numa apo-
sentadoria antecipada, fisicamente destruida ou
expelida para uma nova vida no exilio.

A fim de reduzir esses efeitos negativos, deve-se
optar por um regime politico-social de carédter de-
mocratico, respeitador das diferencas e liberdades
individuais, onde exista uma reparti¢do de renda e
de poder a mais equitativa possivel.

Isso seria atingido por transformacoces lentas,
feitas através do acesso a sucessivas ctapas dura-
douras e diversos caminhos firmes, numa sociedade
onde houvesse participagdo ampla do povo, mas
que também contasse com mecanismos de controle
relativamente rigidos e operantes. Af, todos pode-
riam e precisariam ser ouvidos, procurando-se co-
locar em execugdo suas idéias, pretensacs ¢ reivin-
dicagOes conforme sua adcquacao e excqiiibilidade
no quadro social momentdneo ¢ objctivos globais
de médio e longo prazo.

Essa ndo deveria ser uma sociedade governada
por "Coronéis", com o povo comportando-se co-
mo agregados que a tudo obedecem, simplecsmente
porque a ordem "veio de cima". Ela seria uma
cultura que viesse a permitir a participagao ativa
dos subordinados na gestdo de todos os negécios,
que cultuasse, ao lado da prética da liberdade, a da
eficiéncia e a da produtividade.

Os cargos e fun¢oes seriam distribuidos, apenas,
conforme a competéncia das pessoas, scu conheci-
mento, habilidade e capacidade de atuacéo.

Procurar-se-ia, também, fugir ao cardter ime-
diatista, dispersivo ¢ de autoridade dividida em
miltiplos territérios e dreas de influéncia locais.
Tentar-se-ia escapar dessa forma de organizacdo de
poder que conduz a verdadeiras situagdes imobili-
zantes ou de curto f6lego, em quc se evitam tomar
decisGes sobre assuntos de maior relevéncia e es-



colha de objetivos inovadores conflitantes com
aquilo que € aceito como estado de normalidade do
lugar ou de interesse de certos grupos dominantes.

Deixar-se-ia de praticar e de esperar solugdes,
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acdes e socorro do Mundo Exterior dominante,
buscando, entao, remédios préprios € menos trau-
matizantes, que poupem recursos € energia essen-

ciais ao progresso e riqueza nacionais.

RESUMO

Reflexdes sobre o modo e ocasido de ocorréncia de uma altera-
Gdo significativa de determinada organizacio social. Importéncia de
reformas sucessivas encaminhadoras para um novo quadro, numa
dindmica mais coerente e firme de mudanga social. Na auséncia des-
sa possibilidade, poder-se-ia chegar a um processo de transformagéio
violento. Revolugio que traria as conseqiientes perdas materiais, de
vidas humanas e mesmo de experiéncias e conhecimentos acumula-

dos, mas que, devido as resisténcias 4 mudanga dos grupos de inte-
resse dominantes, tornar-se-ia praticamente inevitdvel para se de-
sobstruir o caminho do progresso.

Unitermos: politica econdmica, desenvolvimento econémico,
mudanga social.

ABSTRACT

Considerations about the way and time for a significant change in
a specific social organization. Need of continuous reforms conducting
to a new equilibrium in social life. In the absense of this dynamics we
can arrive (o a violente ransform, a revolution with material, life, expe-
rience and knowledge loss.
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