0 ESPACO DO DESENVOLVIMENTO: o planejamento estratégico para a_
sustentabilidade de seres humanos*

1. INTRODUCAO

Este texto € fruto da inquietagao intelectual sobre
a validade da nogdo de desenvolvimento, que € préprio
da natureza humana, tanto quanto a informacio, o es-
paco e o tempo.

Via de regra, esta inquietagio conduz a um lugar
concreto, no entanto, no processo de entendimento do
conceito identificamos a sua necessidade na auséncia
dos instrumentos para operi-lo. Assim, o que segue
pode ser considerado como "uma introdugdo ao estudo
do processo dialético do desenvolvimento", ao invés de
um projeto de desenvolvimento localizado. Esta foi a
forma de iniciar o trabalho intectual de um tema que
ndo se extingue.

A aniélise ¢ projecao de um Mundo em crise de-
vem ser envidados sob a perspectiva Heuristica, ativida-
de "geratriz de novos sistemas de acfo, o qual desvenda
as constantes dos objetos a volta do homem e que até
entdo permaneciam desconhecidos'. Por isso, a pobre-
za que atinge os paises desenvolvidos, e que se transfor-
mou em miséria nos paises subdesenvolvidos, € a
permanente rugosidade do espago geografico no siste-
ma de produgdo capitalista,

A pauperizagio atinge todos os campos da ativi-
dade humana desde a sobrevivéncia biologica e econd-
mica no reino da natureza até o reino do espirito, que
se vé limitado no pleno exercicio da individualidade do
cidaddo junto 4 comunidade, ou seja, no territério da li-

berdade.

Hoje, no conjunto das possibilidades da humani-
dade em agdo, pode-se ter um mundo revivido ao invés
de considera-lo fadado ao caos. Neste momento critico,
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O tempo € o campo do desenvolvimento humano
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as condigdes de recriagio do desenvolvimento humano
nao podem ser encaminhadas no sentido de situagoes j4
conhecidas, pois a existéncia se renova. Desde que o
desenvolvimento humano voltou-se para uma atuagao
técnica frente a organizagdo social da natureza, produ-
ziu uma artificializagio do planeta onde € a natureza
tecnicizada por uma tecno-ciéncia® o atual objeto de
andlises das Ciéncias Humanas. A humanidade no meio
técnico-cientifico € em seu devir como mundo®.

Cada ciéncia, em sua razio de ser, configura uma
maneira de ver o mundo ¢ os elementos que 0 movem,
A Geografia reflete sobre a artificialidade que é avida e
a construcio ambiental do homem isolado cedendo lu-
gar a vida cooperativa das sociedades no mundo. O es-
pago construido pelos homens é um espago social, por
suas relacdes de trabalho e capital em um lugar, mas
também por constituir-se da Histéria do trabalho inteli-
gente (manual e intelectual) na organizagio tecnoldgica

(*) Este texto foi produzido para a disciplina de Pés-Gradua-
¢do EAE-889/Politica Cientifica, Inovagio Tecnoldgica ¢ Sociedade,
ministrada pelo professor Henrique Rattner no segundo semestre de
1992.

(**) Prof. da UNESP-Araraquara.

(1)"Pode ser designada pelo nome de Heuristica a ciéncia que
estuda as constantes da atividade do pensamento criador. Seus objeti-
vos ndo se reduzem apenas s pesquisas das constantes do pensamen-
to criador, mas compreendem também a elaboracio de métodos e
modos de diregdo dos processos heuristicos ..." (p. 8). PUCHKIN, V.
N. EURISTICA. A ciéncia do pensamento criador. (2* ed.) Rio de Ja-
neiro, Zahar Editores, 1976, p. 9.

(2) "... A natureza artificializada marca uma grande mudanga
na histéria humana da natureza. Agora, com uma técno-ciéncia, alcan-
camos 0 estdgio supremo dessa evolucdo” (p. 5). SANTOS, Milton.
1992: A REDESCOBERTA DA NATUREZA. Aula inaugural da
FFLCH-USP, em 10 de margo de 1992, 12 pdginas.

(3) Ver, para uma introducdo a problemdtica, a andlise e pro-
positura realizadas por Milton SANTOS in Espagos & Método. Sao
Paulo, Editora Nobel, 1985.
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da natureza, isto €, do Mundo. A tecnologia permitiu
que o espirito cognoscente do Homem conseguisse cap-
turar o tempo .

As dimensdes espaciais e temporais sdo transgres-
soras ¢ complementares da racionalidade humana. O
mundo é compreendido como escala da vida humana,
no qual a percepgio de que o lugar do homem no espa-
¢o é uma condigio temporal, provoca uma radicaliza-
¢io na visdic de mundo. De fato, ocorreu um
conhecimento do mundo que foi possibilitado pelas for-
mas e pelos sentidos dos seres humanos nos lugares e
em seus cotidianos, isto é, através da ‘informacio’ como
instrumento de interpretagio do espago e do tempo.

2. 0 DESENVOLVIMENTQ NO MEIO
TECNICO-CIENTIFICO

A técnica transformou-se em tecnologia sob um
industrialismo organizador da forca de produgdo € das
relagdes de producio no espago social. A incorporagao
da ciéncia ao processo produtivo do capital ajudou para
que, no século XX, a idéia de progresso humano parti-
cipasse acreditando que o crescimento econdmico ilimi-
tado transformar-se-ia em um desenvolvimento para
todas as sociedades do planeta Terra®. Muito embora a
ideologia socialista tenha prosperado em termos con-
cretos sobre algumas nagdes do mundo, ao fival do sé-
culo vé-se em crise nas suas organizagdes
espago-territoriais e enfrenta a perda da competitivida-
de a nivel global.

Historicamente, a mentalidade (capitalista) pro-
movida no mundo, seria a da tomada de decisdo econd-
mica, que para E. F. Schumacher seguiria o critério "..
se uma coisa rende lucro em dinheiro gos que dela se in-
cumbemn ou nio"®, Isto ndo importando a razio do sujei-
to individual ou coletivo; tanto para o Estado-Nagéo,
que providenciaria o bem estar social, como para as ins-
tancias do Mercado, no qual as firmas capturam um es-
paco econdmico subvertido para acumulagio em uma
dindmica territorial global.

Com o "advento" da II Guerra Mundial, a organi-
zacio do espaco social ganhou em complexificacdo in-
formacional, quer dizer, ocorre a expansao do trabalho
intelectual a todas as esferas das atividades sociais, poli-

ticas, culturais e econdmicas. O conhecimento dos fatos
humanos que a informagao permite, aprimora o capita-
lismo e seus agentes sociais (homens, instituigdes € fir-
mas) com relagio a estrutura industrial.

Um aspecto concreto da incorporagdo informa-
cional é que a forca de produgdo admite a propria no-
¢do de tecnologia, transformando-a num processo de
substituicio do trabalho humano por méiquinas que
atinge toda a divisdo internacional do trabalho. Mas, é
no aspecto da previsibilidade pelo conhecimento dos fa-
tos, das séries de acontecimento e das agdes envolvidas,
que o planejamento se destaca como outro aspecto in-
formacional; atingindo o préprio processo produtivo
com respeito a necessidade de previsdo das agdes den-
tro da fébrica, no lugar de produgao.

A informagio através de seu uso como tecnologia,
fez ver o planejamento como um instrumento necessa-
rio a todas as dimensdes do espago e grupos sociais,
para corroborar na redugio das incertezas frente qual-
quer agdo (de tempo e capital).

Tecnologia e planejamento sdo clementos de um
processo do conhecimento humano organizado e espe-
cializado no sistema capitalista € que atuam num espago
econdmico territorializado. No entanto, para os Esta-
dos-Nacionais e 0 Mercado, a nogao de planejamento
na segunda metade do século soava como uma subver-
sdo da ordem espontinea das sociedades negociantes’;

(4) "... cada técnica representa um momento das possibilidades
de realizagio humana e € por isso que as técnicas tém um papel tdo
importante na preocupagdo de interpretagdo histérica do espago ...
(p. 21). SANTOS, Milton. O TEMPODAS CIDADES. Série ESTU-
DOS SOBRE O TEMPO 2. Colecio DOCUMENTOS, Instituto de
Estudos Avangados, USP, 1989. Transcricdo da mesa-redonda O Tem-
po na Filosofia e na Histéria, no dia 29/05/89, pp. 19-25.

(5) Segundo Yves Lacoste. "... o termo ‘crescimento’ foi reser-
vado para progressos quantitativos das atividades mineradoras € agri-
colas destinadas & exportacdo, o termo "desenvolvimento" serve para
designar os ‘progressos quantitativos e qualitativos’ das atividades
agricolas e industriais produzindo para o mercado interno ..." (p. 264).
Geografia do Subdesenvolvimento (Geopolitica de uma Crise), Sdo
Paulo, Ed. Difel, 78 edi¢io refundida, 1985.

(6) SCHUMACHER, E. F. (SMALL IS BEAUTIFUL) O NE-
GOCIO E SER PEQUENO - Um Estudo de Economia que leva em
conta as pessoas. Rio de Janeiro, Zahar Editores (4a ed.), 1983, p. 36.

(7) "A sociedade negociante ... € aquela onde, apés a divisdo
do trabalho, cada homem subsiste de trocas e se forna uma espécie
de comerciante. A ‘sociedade’ €, ela prépria, uma ’sociedade nego-
ciante™ a sua aparigéo ndo serd rigorosamente datada porque progride
com a divisdo do trabalho e, ao mesmo tempo, conhece avatares ..."
PERROUX, Francois. ECONOMIA E SOCIEDADE: coagao-troca-
dom. S#o Paulo, Livraria Duas Cidades, 1961, pp. 11-12.



enquanto que ao final do século encontra-se na condi-
cao de necessidade” para uma estratégia de sustentabi-
lidade do Mundo.

A dimensdo global da condigio humana provoca
uma metamorfose na base analitica do Estado-Nacio,
que segundo A, Lipietz foi promovida "por cristalizacio
dos espagos econdmicos territoriais a partir de uma
economia capitalista mundial existente..."”. O que, para
John K. Galbraith!®, constitui-se sob uma l6gica de ope-
ragbes onde "... a grande companhia moderna e o apa-
relho moderno de planificacio socialista sdo
adaptagBes variantes da mesma necessidade ..." (p. 41),
na qual a complexificagio tecnolégica é endémica e o
planejamento atua em qualquer nivel ou dimensdo da
agdo humana, de tal forma que é "... de planejamento
que a tecnologia torna necessério” (p. 73).

Esta cxpressdo das novas condigdes de organiza-
¢ao das forcas de producédo pressiona a reproducio in-
formacional, quer dizer, o conhecimento especializado
da administragdo, da gestdo e do planejamento nas rela-
gdes sociais de produgio; designada de Tecnoestrutura
(pp. 69-81) por J. K. Galbraith, O trabalho intelectual
atingindo todas as etapas produtivas ¢ organizacionais,
transgride os niveis territoriais do Estado através das
dimensodes das firmas no Mundo, variando-as de locais
a globais. As organizagdes das firmas exigem das atua-
¢bes nos diferentes espagos territoriais do capitalismo,
uma diminui¢do nas incertezas do mercado para pode-
rem sobreviver num sistema econdmico planejado ',
isto €, com a economia "lidando com os bens de acordo
com seu valor de mercado e ndo com o que realmente
sdo"",

Segundo Bertrand de Juvenel, "no seu evolver, o
processo ndo se situa na escala da vontade humana,
onde sc localiza a intervengﬁo"u'. Neste sentido, o siste-
ma de acumulagéo capitalista responsabiliza-se por esta
organiza¢do do mundo cada vez mais complexa. O ni-
mero de varidveis que participam do espaco social au-
menta, multiplicando-se em significados e niveis
relacionais de maneira a que as decisées sejam cada vez
menos individualizadas, mas que sejam uma regra social
de acgdo.

A normatizag¢ao do lucro no movimento capitalis-
ta deste século ocorreu com a diversificagio das ativida-
des econdmico-sociais, incluindo as relagdes financeiras
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criadas pelo capital. Estas relagdes deveriam ter propi-
ciado, antes mesmo que a "consciéncia ecolégica”, um
ponto de partida para interpretagio da unicidade de or-
ganizacio entre os paises desenvolvidos e subdesenvol-
vidos. Quando a pobreza atinge os paises desenvolvidos,
ha que se buscar determinagbes estruturais da histéria
existencial dos fatos geograficos, "a exigéncia tedrica é
mostrar que ambos os desenvolvimentos se combinam
em um s6 sistema”, como disse Guilhermo Labarca'®.

Para Milton Santos, "2 uma escala mundial corres-
ponde uma légica mundial que, nesse nivel, guia os in-
vestimentos, a circulagdo das riquezas, a distribuicio
das mercadorias. Cada lugar, porém, ¢ o ponto de en-
contro de lgicas que trabalham em diferentes escalas,
reveladoras de niveis diversos, as vezes contrastantes,
na busca da eficicia e do lucro, o uso das tecnologias e
do capital e do trabalho™>. O processo do sistema capi-
talista fez o planejamento econdmico como um elemen-
to estratégico da acumulagdo mundial através da
aplicacdo, em tltima instancia, das teorias de cresci-
mento e desenvolvimento aos paises subdesenvolvidos.
A "economia mundial" idealizada encontra um limite
paradigmdtico sob a légica da hegemonia do capital em
um "Sistema Mundo", que para Olivier Dolffus "é uma
humanidade em movimento cujo os diferentes clemen-
tos sdo atados por redes, cada vez mais numerosas e
complexas"m.

Como nio poderia deixar de ser, o periodo histé-
rico em que € deflagrado o trabalho intelectual do pla-

(8) "... A nocdo de ‘necessidade’ € defendida no sentido de La-
borit: quantidade de energia e de informacgdo para manter em funcio-
namento uma estrutura”, segundo A. Bailly ¢ H. Beguin. Introduction
a la geografie humaine, Paris, Masson, 1982, p. 46.

(9)LIPIETZ, Alain. MIRAGENS E MILAGRES: Problemas
da industrializag@o no Terceiro Mundo. S3o Paulo, Ed. Nobel, 1988,

. 84,
: (10)GALBRAITH, John Kenneth. O NOVO ESTADO IN-
DUSTRIAL. Rio de Janeiro, Ed. Civilizagdo Brasileira, 1968.

(11)"... temos um sistema ccondmico que, seja qual for o seu
programa ideoldgico formal, €, em porte substancial, uma economia
plancjada”, Galbraith, op.cit., p. 13.

(12) Schumacher,-E. F. Op.cit., p. 37

(13)JOUVENEL, Bertrand de. A ARTE DA CONJECTURA.
SZo Paulo, Livraria Duas Cidades, 1968, p. 142.

(14) LABARCA, Guilhermo. Los bancos multinacionais en
América Latina y la crisis del sistema capitalista, México, Editorial
Nueva Imagem, 1978, p. 198.

(15) M. SANTOS, 1992, op.cit., p. 56.

(16)DOLLFUS, Olivier. "Le systeme monde", in L'informa-
tion_ Geographique, 1990, n® 54, pp. 45-52.
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ncjamento econdmico como atividade estratégica, coin-
cide com a configuragio do espago geogrifico em meio
técnico-cientifico. Nas Gltimas quatro décadas acontece
uma permanente metamorfose dos territérios, dos luga-
res de vida dos homens, conduzida pelos sistemas tec-
nologicos e, ao mesmo tempo, um permanente
empobrecimento da maior parte da populagio mundial.
Aquela concentrada nos paises subdesenvolvidos € que
sofre estrategicamente a ideologia desenvolvimentis-
ta'’. E no sentido da acumulagio capitalista que a esfe-
ra do planejamento deve ser interpretada como
atividade econdmica produtiva em que as ciéncias diri-
gem sua evolugéo e 5 na qual, as teorias de desenvolvi-
mento atuam como forga produtiva com um programa
do futuro para agéo no presente .

Mas, a relativizagdo do Sistema Mundo tem seu
tempo e espago numa combinagao de pessoas e lugares
na perspectiva da totalidade, onde o limite da complexi-
dade de uma economia politica radical € "nos enfrentar-
mos, dirctamente com a necessidade de tratar o homem
como ser total .."2%. No momento em que as nagdes fo-
ram reconhecidas internacionalmente em Estados, estas
procuravam manter € aprimorar as suas configuragoes
territoriais, no entanto, as firmas como expressdo de
grupos sociais independentes e formadores do Merca-
do, buscam a transfiguragao destas nacionalidades para
uma internacionaliza¢do do consumo em um mercado
global. Nio € aqui o lugar de evidenciar a sociedade de
consumo, que impera no periodo técnico-cientifico, mas
¢ importante se ter consciéncia de sua criacdo simulta-
nea a sociedade negociante cujo sistema de valor se lo-
caliza na realizagdo do mercado, na base da troca de
equivalentes transformados pelo industrialismo produti-
vista™ .

O capitalismo, em sua histéria, para ser algado ao
nivel do Mundo, nio prescindiu de uma base territorial
como a configuragio do Estado-Nagdo, bem como,
também configurou o lugar da troca para o Mercado
que sdo as cidades, principalmente, formando-as como

(17) Pois "a meta final da programacio do desenvolvimento €
projetar a mais eficiente ¢ 6tima taxa de acumulagdo do capital”
(ECAPE, Programming Techniques for Economic Developement,
UNITED NATIONS, Bangcoc, Tailandia, 1960, p. 8) grupo de peri-
tos das Nagdes Unidas citado por Raimar RICHERS. RUMOS DA
AMERICA LATINA: desenvolvimento econémico e mudanga secial.
Sao Paulo, Edgard Blicher/Editora da USP, 1985, p. 13.

(18) "... técnica completamente unida & aplicagdo das ciéncias,
o qual pressupde que as ciéncias dirigem sua evolugdo”. RICHTA,
Radovan. La civilizacién en la_encrucijada, México/Madrid/Buenos
Aires, Siglo Venturino Editores, 1971.

(19) "Falar sobre o futuro $6 € itil se levar 4 agdo agora. Eo
que podemos fazer agora, enquanto ainda estamos em condicles de
afirmar que ’a vida nunca foi tdo boa’? Para dizer o minimo - € j& € di-
zer muito - cumpre-nos entender perfeitamente o problema e come-
car a ver a possibilidade de criar um novo estilo de vida, dotado de
novos métodos de producio e novos padries de consumo; um estilo
de vida planejado para ser permanente..". E. F. Shumacker, 1983,
op.cit., pp. 17-18.

(20) HACIA UNA ECONOMIA POLITICA RADICAL, por
Ted BEHR, Vitor GARLIN, Jeff MORRIS e Richard ROEHL, pp.
27-60. Paradigimas radicais en economia, 11 Elementos Criticos,
Barcelona, Editorial Anagrama, 1977, p. 51 (tradugfio de The Review
of Radical Political Economics, vol. 3, n? 2, julho 1971, The University
of Michigan Ann Arbor).

(21) "Podemos, portanto, definir como produtivo para o capi-
tal todo sistema que transforma um bem de forma que aumente sua
utilidade para obter um excedente, ou seja, que aumente a diferega
entre seu valor de troca e seu custo de produgio. Ao mesmo tempo,
definimos como eficiente para o capital todo sistema que, mesmo sem
transformar bens, apéia de alguma forma o funcionamento dos siste-
mas produtivos para o capital: € o caso dos sistemas que facilitam a
venda efetiva do produto e a efetiva incorporagio do excedente ao ca-
pital (como o coméreio e a publicidade), dos sistemas que organizam
a alocagdo dos capitais (como o sistema financeiro) e dos sistemas
que garantem o cumprimento das regras que permitiu a existéncia do
capitalismo (como o Estado). Observe-se que todos estes sdo exem-
plos de atividades improdutivas para o capital, mas que podem ser
produtivas para o capitalista ou para quem as controla, permitindo-
lhes obter certa quantidade de excedente gerado em sistemas produti-
vos para o capital. Assim, o comerciante obtém uma parcela do
excedente associado a uma mercadoria em troca do servio prestado
ao capital industrial, mas essa parcela é uma geragio de recursos ape-
nas do ponto de vista dele — do ponto de vista do capital, esse recurso
j4 estava gerado, faltando apenas efetuar sua troca por mocda” (p.
43). Antonio Luis M. Coelho da COSTA, A QUESTAO DA PRO-
DUTIVIDADE (pp. 38-53) em ORGANIZAGAO DO TRABALHO:
uma abordagem inferdisciplinar: sete casos brasileiros para estudo.
Afonso Carlos Corréa FLEURY e Nilton VARGAS (Organizado-
res). Sao Paulo, Ed. Atlas, 1983.



uma instituigio politica e cultural’2, A rede urbana de-
senvolvida no século XX ampliou, de fato, a dimensio
do mundo aos homens porque foi a interrelagio urbana
que promoveu outra condigdo as cidades. Estabelecen-
do-as como um fendmeno territorial (urbano-huma-
no)®, quanto mais se diversificam e sistematizam as
atividades produtivas, maior ¢ a influéncia urbana sobre
a organizagio territorial do trabalho, com conseqiién-
cias na organizacao sdcio-econdmica. As cidades como
elementos transformadores e de miltiplas referéncias,
promoveram um fracionamento integrado do mundo;
com o desenvolvimento dos transportes e das comuni-
cagdes as trocas se intensificam e a possibilidade do
consumo guia o conhecimento humano.

O fato urbano se constitui de informagio como
realizagdo coletiva ¢ no sentido de tudo aquilo que sur-
ge como um fato cognoscivel. Se o lugar das atividades
produtivas da sociedade foi construido por um cariter
urbano, "dindmico e contraditério” segundo Jacques
chy24, entdo o territério tem haver com o urbano e
mais ainda com suas caracteristicas de extensdo huma-
na, a comunidade®®. A rede urbana ¢ essa extensio ao
planejamento estratégico como aquelas localizagoes
que estruturam um territério através da circulagio que
o tecido urbano propicia. A circulagdo fez do territério
uma urbanidade sistémica.

A cidade é uma expressio particular da coexistén-
cia social, no sentido de significar a unidade de uma
multiplicidade de atividades e coisas, produto da socia-
bilidade das culturas locais e de suas localizagdes na es-
fera da circulagao. Esse carater de suplementacio das
localidades ¢ interdependente (produto e produtor) da
divisdo do trabalho em que "(...) a especializagéo terri-
lorial, exige ligacao com outras Areas para troca de bens
¢ servicos"®, Uma localizagdo urbana ¢ o lugar da for-
magdo social que necessita se realizar em algum frag-
mento territorial que seja reproduzivel.

O fendmeno urbano é o nexo analitico para a in-
terpretagdo do territério como uma formacio cultural
da urbanidade (econdmica e social), sustentada por
uma base informacional. Identificando, no planejamen-
to do espago territorial, a sua esséncia por intermédio
do processo produtivo, a urbanidade devera sistemati-
zar o contelido ¢ o continente das relagdes de vida da
comunidade humana (urbana) de modo a efetuar "(...)
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uma troca da posi¢ao do homem com respeito 4 reali-
dade material do mundo, ao meio no qual tem lugar os
pocessos vitais, do homem e da sociedade (para os
quais os homens preparam, transformam e convertem
em habitével a natureza)"*’.

(22) "Ultrapassando a dicotomia caricata entre o big brother
(G. Orwell) e a "miio invisivel” (A. Smith) devemos encarar o mer-
cado ndo como uma instilui¢ioc meramente econémica para a alo-
cagio mais raclonal de recursos, por definigio sempre escassos,
mas fambém come uma instituigiio politica e cullural”, IL. RATT-
NER. Melo Ambiente e Desenvolvimento Sustenidvel. In Sio Paulo
em Perspecliva, 6(1-2): 30-33, janeiro/junho 1992, p. 32.

(23) "Importa distinguir o esfor¢o de compreensio do fendme-
no urbano com o aperfeicoamento dos instrumentos de medida. Estes
sdo indispensdveis para que a cidade possa se tornar uma unidade de
célculo e gestdo. E importante, antes de tudo, que eles sejam capazes
de computar utilidades difusas e de analisar os lagos de probabilida-
des. Assim, a elaboracgio desse instrumento de medida demandard
um esforco prévio de explicagdo I6gica, sem o que se corre o risco de
reduzir o contedido da cidade aos elementos mais facilmente mensu-
rdveis ou de partir de certos critérios para buscar reagrupamentos
que desde o principio conduzem a uma pista falsa". Jean REMY, La
Ville, phenoméne économique. Edition Vie Ouvriére, Bruxelas,
1966; citado por Milton SANTOS. O_trabalho do Geégrafo no Ter-
ceiro Mundo, Editora Hucilec, Sao Paulo, 1978, p. 49.

(24) LEVY, Jacques. Ciéncia dos Lugares: Ciéncia dos Ho-
mens, in Anals - 5° Encontro Nacional dos Gedgrafos, Porto Alegre.
Contribuicoes  Cientificas, Livro 2, v. II, pp. 11-40.
AGB/CNPg/UFRS. Pré-Reitoria de Extensiio, 17 a 23 de julho de
1982, p. 21.

(25) "... O grau de comunicagdo, a partilha, a conformidade,
constitui uma medida de comunidade de idéias (...) A comunicagio
torna a verdadeira vida social praticdvel, pois comunicag¢fo significa
organizagido. As comunicagdes possibilitam a unidade desenvolver-se,
de vila a cidade, até chegar 4 moderna cidade-Estado: hoje vemos sis-
temas organizados de dependéncia mitua crescerem até abarcar todo
um hemisfério. Os engenheiros de comunicagio alteram o tamanho ¢
o feitio do mundo". Colin CHERRY. A COMUNICACAO_HUMANA
Sao Paulo, Ed. Cultrix/Edusp, (2° ed.), 1965, pp. 24-25.

(26) "(...) Os fendmenos que existem juntos numa drea (...)
existem, isto sim, em associacio, possiveis de organizacio e com-
preensio racional (...). Essa coeréncia interna une as particulas num
conjunto, o que os franceses chamam de um ensemble, e os alemies
de Gestalt". Jean 0. BROEK. Introdugio ao Estudo da Geografia,
Rio de Janeiro, Ed. Zahar, (11* ed.). 1981, p. 101.

(27) "(...) A cidade industrial tradicional, como ponto de con-
centragio, tem sido superada e deve ser corrigida em forma funda-
mental, requer uma reconstrucio de seus préprios fundamentos, a
reestruturagio e formagdo consciente de todo o meio vital do homem.
Este por sua vez implica uma troca revoluciondria na situagio objeti-
va do homem na sua sociedade (a superagdo da diregdo do meio vital
...)". Radovan RICHTA (1971, op.cit., p. 199).
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3. AS DIMENSOES DO DESENVOLVIMENTO
PLANEJADO

O espago geogréfico estudado pelo nexo da infor-
macao expde o complexo debate com relagdo a imagem
(visdo-imaginagao), ou melhor, 3 linguagem e ao meio.
Estabelece-lo na dimenséo do territério e do lugar € ne-
cessdrio e estratégico para entendimento do Homem-
Mundo, isto é, na forma como veiculo de expressido
momentaneamente finalizado da vida humana.

No processo de cristalizacdo do espago social o
territério foi feito como estrutural, de longo prazo, que
¢ possivel de se aperfeigoar e permanecer através da-
quilo que existe como historia e que realiza o presente.
A localizagdo dos homens e suas atividades através do
fendbmeno urbano, como uma meméria viva, € que per-
siste ¢ mantém o processo organizacional do territ6rio
funcionando diacrdnica e sincronicamente. O urbano é
compreendido como o territério do lugar, € meio e lin-
guagem, sinal e significado, viabilizando o nexo estrutu-
ral na "formagdo do meio vital'®®, Pois, se trata "(...)
mais exatamente, de um conceito sist€émico de urbani-
dade"® para "compreender o ajustamento dos niveis es-
paciais significativos as diferentes escalas e a andlise
destes diferentes niveis™’,

A comunidade humana faz seu "debut" no devenir
da sociedade informacional sob o efeito da urbanidade
do territério. Sdo as novas condigdes de entendimento
da informacdo na organizagio da vida, como modelo
caracterfstico, que fazem uma humanidade necessaria-
mente soliddria para a sobrevivéncia de um espago ter-
ritorial 1inico.

O novo na questdo do espago social, caracteriza-
do pelo planejamento que o meio geogréfico requisita,
€ que a dimensdo do trabalho humano capitalizado per-
mitiv uma compreensdo unificada da realidade do
Mundo; se nédo foi como conjunto efetivamente cons-
ciente do processo produtivo, foi por suas conseqiién-
cias na natureza degradada de um Mundo com
estruturas ambientais recentidas, que imp&e novas con-
cepgoes para o planejamento humano, do trabalho a ci-
dade.

O sistema globalizado do capitalismo adota a es-
cala da dimensdo humana conseguida pela unicidade do
Homem que captura o todo. Atualmente, a base territo-

rial requer dinamismo, variabilidade e flexibilidade das
estruturas consagradas. O lugar de vida do homem, o
Mundo, é seu espaco territorial que, por ser uma cate-
goria também econdmica, carrega a perversidade do
sistema ¢ pde em risco ndo s6 0s excluidos daquilo que
poderia ser a civilizagdo mas toda a humanidade. Po-
rém, a condigao de insustentabilidade que o processo
produtivo imprimiu nos sistemas energéticos do planeta
nio poder4 ser o causador de uma politica desenvolvi-
mentista independente. A pauperizagdo do ecossistema
planetério aparece como se fosse um elemento fnico
entre os povos por ser um "fendmeno sem fronteiras',
no entanto, a fronteira € "em si" o problema escalar.

Os Estados Nacionais poderiam ndo servir ao
Mercado mas so insubstituivels s nagdes, assim como
a cidade o é para o cidadao, o Mundo € o lugar para to-
dos cidaddos como espago territorial de sobrevivéncia.
Nesse sentido as condigdes de vida do planeta devem
ser preservadas por terem sido humanizadas, isto €, por
elas fazerem parte do desenvolvimento humano na ale-
gria e na tristeza. Esta vertente do ambiente humano
como natureza deve ser integrado a um plancjamento
estratégico, no entanto, é por intermédio das economias
localizadas na esfera produtiva das cidades que o de-
senvolvimento humano serd capaz de superar a calami-
tosa desigualdade social existente entre as sociedades
capitalistas. A economia urbana é altamente tecnologi-
cizada, por isso a inversdo de capital que requisita nao
encontra suporte nos Estados e exige a cooperagéo das
firmas que gestam o Mercado Mundial.

De fato, a integragdo do tempo através da tecno-
logia na historia do planejamento promoveu um espago
social fragmentado pelo capital e pela organizagao do
trabalho, para posterior descaracterizagao do trabalho

(28) "(...) Se desde hd muito tempo o processo de civilizagdo
estd ligado ao desenvolvimento dos centros urbanos - condensadores
de relagdes humanas e de forcas produtivas baseadas nelas -, a hist6-
ria da civilizagdo moderna € por exceléncia a histdria de suas cidades".
R. RICHTA, 1971, op.cit.,, p. 196-197; baseando-se em Lewis Mon-
ford, The City in History, Londres, 1961. Vale notar também que em
O Nascimento do tempo (Edigdes 70, Lisboa, 1990), Ylia PRIGOGI-
NE expressa que "(...) a cidade sd vive porque opera intercdmbios de
matérias-primas ou de energia com o campo que a circunda. E a fun-
¢do que cria a estrutura. Mas a funcdo, o fluxo de matéria e de ener-
gia, € evidentemente uma situagdo de nao-equilibrio” (p. 27).

(29) LEVY, Jacques. Os lugares dos homens: um nove ponto
de_partida para a geografia. Texto mimeografado, 1985, p. 25.

(30) LEVY, Jacques. 1982, op.cit., p. 36.



¢, unificar o capital com a massificagio do consumo. O
desenvolvimento das sociedades nio é uma questio
mais s6 da acumulagdo capitalista mundial, mas de so-
brevivéncia das préprias condicdes desenvolvidas de
forma heterogénea e desigual.

O planejamento estratégico implicar4 em suplan-
tar a idéia de um ‘desenvolvimento sustentavel’ nos ter-
mos do Relat6ério Brundtland - NOSSO FUTUROQO
COMUM, "(..) que é o da naturalizacio do sistema
econdmico capitalista, tido como o processo civilizaté-
rio (...)", segundo Selene C. Herculano™, enquanto que
para Abdellatif Benachenhou, "a prote¢io do meio am-
biente, global e local, a luta contra a pobreza sdo im-
pensdveis sem uma transformagdo profunda 2 escala
internacional dos modelos atuais de produgio e consu-
mo, em particular, mas ndo unicamente, energéticos.
Ela (a realidade constituida pela crise universal do de-
senvolvimento) supde também uma redistribuigio not4-
vel das taxas de crescimento ..."*,

O planejamento estratégico estd na base de um
sistema territorial que leve em conta a sintese do mun-
do na dimensdo humana, da individualidade & comuni-
dade. O espago do desenvolvimento existird na
proporgao que existe o lugar da pobreza, a pauperiza-
¢ao. As Ciéncias Humanas possuem a constante preo-
cupagdo sobre esta crise da realidade universal do
sistema, como ela ¢ generalizada a discussdo transcende
o problema disciplinar e requer a alternativa pluralista,
interdisciplinar e integrada, de modo a aperfeicoar o
método dialético para se tentar dar conta do complexo
processo de desenvolvimento humano. Para René Pas-
set, deverd ser repensado "na multidimensionalidade do
universo; no movimento de destruigio criativa que guia
sua evolugio; ¢ a abertura dinimica que ela permite"™>,

O espago territorial consagrado como coletivo é o
do Estado-Nagao, através da internacionalizagdo, a di-
nimica de uma evolugdo coletiva pelo exercicio da de-
mocracia contagia, mais ou menos, todas as nagdes que
desejam ser politicamente organizadas. Pelo lado do
Mercado a transnacionalizagdo € o maior controle,
competitividade, diversidade e concentragio das firmas,
o individualismo encontrando as condigoes de uma
fragmentacdo e globalizagdo do processo produtivo da
acumulacdo cada vez mais seletiva. O problema escalar
da dimensdo humana comporta uma organizagio do
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trabalho em torno do capital que comanda os modelos
desenvolvimentistas, cujo cunho tecnolégico visa a
maior produtividade e rentabilidade e ndo o crescimen-
to humano.

A variagao nas teorias do desenvolvimento econd-
mico encontram, na escala da agio, poucas preocupa-
¢oes com o retardamento social provocador das atuais
dimensoes do subdesenvolvimento, onde as premissas
bésicas do desenvolvimento do ser humano e da nagio,
em suas verdadeiras condigoes histéricas de producio
do territério nunca foram objetivos de planos. A situa-
¢4o estd para um novo sentido do planejamento estraté-
gico segundo os limites da condigdo humana e do
mundo. A discussdo das finalidades do desenvolvimento
se impoe com a mundializacio dos problemas, esta lo-
calizagdo requer uma reflexdo que seja simultaneamen-
te temporal e espacial pois estes sio os limites
histéricos do desenvolvimento capitalista.

Se ao territério coube a unificagio do mercado
através dos Estados Nacionais, a cidade promoveu a
possibilidade de teorias espaciais que configuram os
territérios da produgdo. Os modelos desenvolvimentis-
tas difundidos nos paises subdesenvolvidos se encaixam
na metamorfose do mundo dependente do tempo, co-
mandado pela modernizagio tecnolégica. Neste caso, a
estragégia de desenvolvimento para um territério deixa
de ser exclusiva de uma ciéncia. A responsabilidade é
de burocratas e tecnocratas que representam, grosso
modo, o principal produto da especializagdo do traba-
lho intelectual.

Como o planejamento deve ser estragégico para
quem o faz, quando a finalidade é de cunho de uma co-
letividade, de um Estado ou Mercado, de uma nacio,
um grupo de nagdes ou mesmo de um grupo de associa-
¢ao andnima, todos estdo convocados a cooperar na sua
estratégia e pratica. Quando se trata de seres humanos

(31)HERCULANGO, Selene Carvalho. "Como passar do insu-
portével ao sofrivel”, (pp. 12-15), in TEMPO E PRESENCA, n2 261,
ano 14, Publicagdo do Centro Ecuménico de Documentacio e Infor-
magdo - CEDI, janeiro/fevereiro, 1992, p. 13.

(32) BENACHENHOU, Abdellatif. "Défis, Savoirs, decisions,
dans la concept du developpement durable”, (pp. 373-392), in Revue
Tiers Monde, t. XXXIII, n? 130, Avril/Juin 1992, p. 386.

(33) PASSET, René. "Le copilotage du développement écono-
mique et de la biosphére”, (pp. 393416), Revue Tiers Monde, t.
XXXIII, n2 130, Avril/Juin 1992, p. 398.
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"para definir o projeto é imprescindivel o didlogo, a co-
municagio, a participagio de todos os envolvidos. E
quanto maior a participagéo, mais representativo seré o
projeto e maiores chances e garantias teremos de que
atenders 2s necessidades reais da maioria da popula-
cao", afirma Henrique Rattner™,

O desenvolvimento econdmico deve encontrar no-
vos modelos que obedegam um arcabougo tedrico mais
rigoroso, segundo a diversidade e desigualdade espacial
¢ temporal da atividade humana organizada. Tendo em
vista que 0 Mercado € o campo privilegiado na atuagao
das firmas e estas, adotam uma légica produtivista no
sistema tecnolégico, & a elas que cabe a resposta para
que se presta e a que veio a modernizagéo tecnolégica
no consumo massificado. Com as modernizagdes ocor-
ridas nos padrdes tecnolégico, a questdo da escala de
agdo humana ganhou em complexidade e integragdo sis-
témica pois, ao que parece, perde muito em integridade
social.

Agora, a necessidade é de um intercambio entre
as dimensdes socio-geogréficas (territério, lugar, Esta-
do Nagdo, Mundo) articuladas de modo a que permi-
tam aos seres humanos o encontro de uma vida feliz. Na
pritica, & necessiria uma compreensio dos elementos
do jogo s6cio-espacial para integrar o local e o mundial
em formagdes espaciais. As dificuldades existem ao ni-
vel do cotidiano do lugar para se trabalhar as relagbes
globalizantes, bem como o inverso, as relagdes globais
nio desconhecerem ou desconsiderarem os diferentes
lugares em suas desigualdades temporais. Hoje, as di-
mensdes humanas vio do pritico inerte do espaco coti-
diano do cidaddo até os ideais utbpicos que a
imaginacdo permitir.

Pode-se considerar que os modelos de desenvolvi-
mento executaram seu planos sobre uma 6tica espacial
sem, de fato, considerar o debate interdisciplinar. E no
ambito de um planejamento espacial que as teorias de
localizagdo (da produgéo e consumo) e aquelas da for-
macio de renda, ndo serdo entendidas como coisas dis-
sociadas ou mesmo diferentes. A discussio de um
planejamento espacial (estrategicamente interdiscipli-
nar) em que a justiga social esteja presente, evoca cate-
gorias analiticas da "necessidade de uma economia
politica radical": "bem estar material, equidade nas dis-
tribuicdes de recursos, resposta das instituigdes as ne-

cessidades humanas e caracteristicas historicas da so-
ciedade: desenvolvimento humano, desenvolvimento co-
munitério e harmonia entre o homem e seu meio
natural™>,

4, 0 DESENVOLVIMENTO DETERMINADO
DO MODELO

O desenvolvimento sugerido para a passagem do
século XX para o XXI, que procura sua base de inte-
gracdo junto ao meio ambiente camufla, em esséncia, 0
verdadeiro motivo de um planejamento espacial - a es-
tratégia de um desenvolvimento humano. Trabalhando
com a hipétese de destrui¢ao do ambiente que protege
a vida humana no planeta, seu critério pode corroborar
para as contravengdes sociais do sistema politico-eco-
ndmico subvertendo o seu valor final: a opgdo por um
trabalho inteligente implicaria em uma maior racionali-
zagdo tecnolégica nos processos produtivos e, necessa-
riamente, uma melhor qualificacdo das forgas de
trabalho, que néo seja mera capacitagao técnica.

A destrui¢io do plancta seria uma opgao cons-
ciente de atuacio das sociedades locais e nacionais caso
o seu apelo fosse capaz de ser compreendido, no entan-
to, apesar do homem local ter hoje a possibilidade de
ser mundial pelo meio tecnolégico, falta-lhe o instru-
mento cognitivo pleno ou meramente reconhecido. As
preocupagdes que envolvem o atual desenvolvimento
econdmico mais confundem do que esclarecem, porém,
o desenvolvimento das formagdes espaciais exige maior
atengdo das necessidades humanas como condigdo exis-
tencial. Nos vérios modelos para os paises subdesenvol-
vidos as alteracdes de enfoque ndo desviaram o cerne
da questio consagrada no meio técnico-cientifico: a
permanente subversdo das forgas produtivas imposta
pela acumulagéo capitalista, sustentada por uma desi-
gualdade social de padrdes ¢ comportamentos tecnolo-
gicizados, ndo humanos.

(34)Exposicgo de Henrique Rattner no Semindrio de Ciéncia,
Tecnologia ¢ Estratégia para a Independéncia (pp. 126-138).In Cién-
cia, Tecnologia ¢ Independéncia, editado por Severo F. GOMES e
Rogério C. C. LEITE, Livraria Duas Cidades Ltda, Sdo Paulo, 1978,

129,
3 (35) PEABODY, Gerald E. Introduccion a los Paradigmas
Cientificos y Economicos (pp. 5-25). Paradigmas Radicales en_Eco-
nomia, op.cit., p. 20.



A estratégia do plano de desenvolvimento se situa
na integracdo das escalas. Enquanto se discute a atua-
¢do dos Estados Nacionais, o lugar do Mercado se dilui
através das atividades negociantes de um industrialismo
que, impulsiona a vida nas cidades e que por sua vez
participam na formagéo territorial de uma nagao atra-
vés da identificagdo dos lugares e seus entornos. O fe-
ndmeno urbano amplia, por sua prdpria natureza
mutante, a influéncia nas politicas espaciais ao final do
século XX. A estratégia dever4 conter, essencialmente,
a esfera piiblica do coletivo nacional dada pelo Estado
no territério e a esfera privada do agrupamento de na-
tureza individualista do Mercado que forma a cidade.

O Estado e o Mercado sdo mutuamente depen-
dentes, com niveis de atuagdo comuns e exclusivos,
onde a dimensdo social encontra suas diferengas € ne-
cessidades em formas urbanas semelhantes. O Merca-
do, por se constituir de firmas que tém como limites a
dimensio mundial e local, faz pressdo sobre o Estado-
Nagdo de dentro e de fora de seu territério premido pe-
las relagdes sociais. Com a disponibilidade de
integracdo produtiva através do espago urbanizado, as
atuacdes das firmas sdo pontualizadas segunda o inte-
resse de acumulagdo particular em um territério com
configuragio propria. O Estado enfrenta problemas ge-
rais, de cunho coletivo e que sempre requisitaram esfor-
co limitado segundo as diversas naturezas de sujeitos
socio-econdmicos,

Como os interesses s30, em principio, antagdnicos
quanto a finalidade do planejamento nas duas esferas,
nada garante que o cataclisma ambiental apregoado
una os esforgos de sobrevivéncia da humanidade. Esta,
pauperizada por um retorno lucrativo do processo tec-
noldgico (considerado o préprio motor do caos), exige
esforgos para mudanga da situagdo que ndo poderd
possuir prioritariamente a finalidade dos ambientalis-
tas. Muito ao contrério, pois mesmo que a politica de
distribuicdo da renda nio ocorra, a dilui¢io da renda €
vital nos projetos capitalistas para sobrevivéncia dos se-
res humanos.

De uma forma ou de outra, o que ficou dos mode-
los de desenvolvimento — fora as rugosidades espaciais
criadas para as nagdes envolvidas na espoliagdo perver-
sa — foi seu movimento através da modernizagio tecno-
légica, ou melhor, que a ciéncia e tecnologia
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desempenham papel estratégico com relagéo as socie-
dades e seus esforgos econdmico, politico, sociais e cul-
turais contra o subdesenvolvimento. Isto ndo significa
que as modernizagdes ndo tenham tido efeito concreto
para o desenvolvimento local e regional das nagoes, mas
que o impacto tecnolégico pode produzir um efeito de
gerar melhorias, desde que as condigdes internas das
sociedades estejam adequadas para sua consecugao.
Como para H. Rattner, "cremos, que a hist6ria ndo €
predeterminada, ela é um livro aberto. Os homens fa-
zem sua histéria dentro de determinado contexto social
e politico, na medida em que estiverem devidamente
conscientizados dos problemas, organizados e motiva-
dos em fungdo dos objetivos e aspiragdes™ .

As teorias de localizacio das atividades econdmi-
cas, os modelos que se desenvolvem sobre a légica do
centro e da periferia, com o seu desdobramento na con-
cepgio dos polos de crescimento (abusivamente finan-
ciados), sio concomitantes, quando nao sdo
conseqiiéncia, 3 mudanga dos padrées produtivos do in-
dustrialismo. Para os paises subdesenvolvidos, o territd-
rio se apresenta como laboratério do espago
econdmico, em que o processo tecnolégico € comple-
mentar ao processo do planejamento econdémico. Por-
tanto, a dificuldade de um plancjamento estratégico
para os seres humanos sustentarem este mundo estd em
conseguir-se associar e integrar as dimensdes geografi-
cas de naturezas diversas em uma mesma finalidade: o
Estado de natureza politica, o Mercado de natureza
econdmica; aqueles seres humanos que produzem o ter-
ritério da nagdo e os outros que produzem o territdrio
do capital.

Neste Mundo, para M. Santos, o lugar é o "(...)
ponto de encontro de interesses longinquos e proximos,
mundiais e locais, manifestados segundo uma gama de
classificacdes que estd sempre se ampliando e mudan-
do"™, o territério é um lugar com um conjunto de ca-
racteristicas que se afinizam segundo critérios que estao
em posigdes diversas no tempo € no espago (um grupo
reconhecido de paises, um Estado-Nagéo ou parte dele,
etc.). O planejamento do desenvolvimento capitalista,
encontrou na férmula da sustentabilidade do meio am-
biente global uma nova retérica, no entanto, diz H.
Rattner, "quer-nos parecer que, para a maioria dos pro-

(36) H. RATTNER, 1978, op.cit,, p. 128.
(37) M. SANTOS, 1992, op.cit., pp. 5-6.



116

blemas ambientais, as raizes sdo basicamente de nature-
za social e politica"z’s. Por isso, "o conceito de ‘desen-
volvimento® deve ser entendido como um processo, du-
rante o qual as desigualdades de poder e direitos huma-
nos sdo paulatinamente superadas, cedendo a
mudangas sociais no sentido de maior justiga social™?.

O modelo de sustentabilidade ecolégico, isto é, o
capitalismo investindo no meio ambiente como estraté-
gia de ocupacgéo do territério, visa também, a produzir
um sistema de consumo permanente de bens materiais.
Em um mundo integrado economicamente (producio ¢
consumo), com relagdes comerciais agilizadas pela mo-
dernizagdo tecnolégica das comunicagdes, ¢ planeja-
mento autdbnomo das nagdes ¢ uma ideologia contra a
interdependéncia dos fatos geogréficos. A autonomia é
sempre dependente perante o capital.

Neste contexto, a Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento em 1992, dei-
xou de comandar a analise do espago econdmico terri-
torial pela necessaria consideracido do Mercado como
instituicdo politica e cultural, no qual reside a responsa-
bilidade da alocagdo racional dos recursos. S0 assim,
poderia se tentar equacionar o problema do reenqua-
dramento dos recursos, das condigbes de produgio dos
bens em geral e, principalmente, daqueles equipamen-
tos que interferem no meio-ambiente. Apesar de algu-
ma consciéncia da sistemdtica da crise ambiental, faltou
a consciéncia social que exigiria a tansferéncia de capi-
tal. "A distribuicio da riqueza acumulada ao longo dos
séculos da Revolugio Industrial tem de ser feita no sé-
culo XXI, sobre novos pardmetros tecnoldgicos: de ges-
tao, éticos, da relagdo Norte/Sul e, principalmente, na
possibilidade da r%produgﬁo da vida", é o que diz Wag-
ner da C. Ribeiro®,

~ Um novo enfoque do desenvolvimento das nagdes
€ necessério quando o paradigma informacional unifica
a visao do mundo na totalidade do ser humano. Com
um pouco de criatividade, que a nogdo de informagio
permite, ndo ¢ dificil de entender que sua principal con-
tribuicdo ao entendimento social do mundo, € a carac-
teristica de cooperagdo, de solidariedade e que seréd
necessaria aos seres humanos para conseguirem uma si-
tuagdo de dignidade moral.

Quando a unificacdo se dé através das relacoes
dos seres humanos com sua maneira de produzir a vida,

as instincias de configuragio cooperativa (mesmo que
exercida sob coersdo) do Estado e do Mercado devem
abordar o problema do espago social como resultado de
suas contradigdes existenciais, quer dizer, territoriais.
Os niveis da anélise territorial variam do global ao local,
dimensdes de identificagdo social seguindo finalidades
diversas do publico e do privado, por isso mesmo, as di-
ficuldades para uma estratégia do desenvolvimento sus-
tentdvel sdo inextricdvels ao sistema capitalista.

Nio bastasse o conflito dentre estas instincias
méximas da vida em sociedades, os interesses dos sujei-
tos sociais variam segundo o sistema federativo dentro
dos Estados Nacionais, entre os varios paises diferente-
mente agrupados e, de acordo as possibilidades de or-
ganizagdo das firmas (transnacionais, multinacionais,
nacionais ou como pequena, média, grande; etc.). Mas,
0 que separa, une os sujcitos sociais, dialcticamente, en-
quanto € a riqueza que os classifica em separado, s6 o
capital acumulado nas firmas capitalistas socorrerd os
Estados subdesenvolvidos no combate & pobreza a eles
imputados.

Infelizmente, a sociedade informacional que se
esboga sofre a concorréncia de uma sociedade subde-
senvolvida global. Dentre todas as caréncias (como sad-
de, alimentagio e moradia) que requerem, no
subdesenvolvimento, volumes de capitais ainda néo ver-
dadeiramente contabilizados, é a questao da cducagao
da populagio (o capital humano) que chama a atengdo
por ser um elemento informacional em sua natureza.

Todos os estudiosos do desenvolvimento mencio-
nam a participagio estratégica dos sistemas educacio-
nais em beneficio dos individuos, na busca de sua
condi¢io de cidadios, na absor¢iao de novas capacida-
des e de compreensdo das tecnologias, para consegui-
rem atuar segundo seus proprios objetivos de seres
humanos. Na pratica a educagdo € uma estrutura das

(38) H. RATTNER. TECNOLOGIA E DESENVOLVIMEN-
TO SUSTENTVEL. Niicelo de Apoio a pesquisa em Economia, Socie-
dade e Meio Ambiente - NAMA/FEA/USP, mar¢o de 1992, p. 9
(copia do autor, 20 pdginas).

(39) H. RATTNER. TECNOLOGIA E ECODESENVOLVI-
MENTO. Semindrio Brasil Século XXI - Sessio: Tecnologia Moderna
e Meio-Ambiente, Universidade Estadual de Campinas, julho de
1988, p. 7 (copia do autor, 29 pp.).

(40) RIBEIRO, Wagner da Costa. Os trabalhadores ¢ a repro-
dugio da vida (pp. 4345), in TEMPO E PRESENCA, n? 261, ano 14,
CEDI, jan/fev, 1992, p. 44,



qualificagdes cognitivas que implicam nos possiveis pro-
gressos dos seres humanos, ndo s6 da produgdo e do
consumo mas, também, da renda, da cultura, da moral e
da ética. Isto € possivel quando se aumenta a cognicio
humana e os cidaddos sdo capazes de se estruturarem
politicamente, de modo a conduzirem seus destinos de
forma democritica e em ativa cooperagio social.

No entanto, a situagdo de uma nagio com baixa
escolaridade ¢ fraco sistema educacional se agrava em
vista do modelo tecnolégico, cultural e politico, que &
sempre conduzido por elites, quase sempre de poucas
perspectivas sociais. Nos paises subdesenvolvidos, a vi-
sdo de subordinagdo de suas elites aos interesses exter-
nos € a forma de dominagdo interna e mantenedora das
desigualdades do Sistema Mundo. Nestes paises ndo se
identifica o cumprimento do papel enaltecedor da edu-
cagdo e da informagdo, de melhorar e dar condigdes
para que o cidaddo exer¢a a cidadania e, a nagio, en-
contre as formas de didlogo democritico de modo a
constituir a forma legitima de controle do territério.
Principalmente, porque "o desenvolvimento nio se ini-
cia com bens materiais; comega com pessoas e sua edu-
cagdo, organizagdio e disciplina (...)", como diz
Schumacher?!.

A idéia de uma organizagio da educagio para o
desenvolvimento da nagdo € estratégica para especiali-
zagao do trabalho, na articulagdo da cidade e do territ6-
rio. A divisao sbcio-geografica do trabalho ¢ ultra
especializada, produzindo uma fragmentagio tecnoldgi-
ca do mundo, quase inexor4vel, para aplicagio e uso do
conhecimento organizado. Mas, como "(...) o conheci-
mento organizado s6 pode ser aplicado por aqueles que
o possuem (...)", segundo Galbraith*?, os recursos hu-
manos com baixa qualificacdo afetam diretamente a tec-
nologia empregada pelo industrialismo local e a
capacidade de exercer a tarefa do planejamento pelos
paises subdesenvolvidos. Por isso, "(...) nas sociedades
modernas, o controle social nio pode mais recorrer ao
exercicio de poder coercitivo, mas deve funcionar regj-
do por um conjunto de regras, normas e valores que sdo
transmitidos permanentemente através do processo
educacional, assim definindo o espago para as atitudes,
crengas € 0 comportamento concreto dos atores so-
ciais", afirma H. Rattner®>.

Acontece que da forma como a educagio se de-
senvolve muito tem que ser feito para desempenhar seu
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papel estratégico. O padrao tecnolégico exige educagio
para o uso da informagéo eficientemente, as maquinas
substituem e complementam os seres humanos quanto e
quando estes souberem operé-las. Para uma tentativa
de superacdo do "gap" entre os subdesenvolvidos e de-
senvolvidos, "todo o sistema educacional teria que pas-
sar por uma reestruturacio, a fim de provar a mais
ampla difusao possivel de conhecimentos entre todos os
grupos sociais, o que significa, em iiltima anélise, a de-
volugdo da ciéncia e da tecnologia, e do controle de
suas aplicagGes, para o povo"“. A questao envolve qual
pardmetro ou critério de avaliagdo critica se poderia
partir para uma reestruturagio do sistema educacional,
incluindo a pesquisa cientifica e tecnolégica, no mo-
mento em que a comunidade humana vive a metamorfo-
se dos paradigmas.

A proposigao partiria de se estabelecer o préprio
padrao tecnoldgico humano: o limite de partida é a
complexidade dos sistemas produtivos que transformam
a propria classificagdo dos paises. A tecnologia, como
varidvel indicativa dos processos estabelecidos na pro-
dugdo industrial da sociedade de consumo, tem toda a
l6gica produtivista sustentada por um permanente avan-
¢o nas inovacgdes de producgio e consumo de bens fiteis
ao capital. O ponto estratégico talvez seja a logica tec-
noldgica, por exemplo, a decomposicio da atividade in-
dustrial como critério para uma classificagio dos paises
foi estabelecida na Revue d’Economie Industrielle (n?
54, 42 trim., 1990), onde encontrou-se trés niveis: "(a) ul-
tra alta-tecnologia (UAT) - aeroespacial; maquinas de
escritério e computadores; eletronica e componentes;
(b) média-tecnologia ampliada (MTA) — farmacéutica;
instrumentos; maquinas elétricas; automéveis; quimica;
outras inddstrias manifatureiras; miquinas nio elétri-
cas; (c) franca tecnologia amfliada (FTA) - todos os
ramos industriais tradicionais™”.

O impacto tecnolégico refletido nos processos de
desenvolvimento com relagdo ao meio ambiente, foi

(41) E. F. SHUMACHER, 1983, op.cit., p. 149.

(42) J. K. GALBRAITH, 1968, op.cit., p. 24.

(43) H. RATTNER, 1992, op.cit., p. 16.

(44) RATTNER, Henrique. TECNOLOGIA E SOCIEDADE:
uma proposta para os paises subdesenvolvidos. Editora Brasiliense,
Sio Paulo, 1980, p. 144.

(45) Citado por Amaury Porto de OLIVEIRA. "Fim da Pax
Americana?", Carlas de Cingapura. Nova Série n? 1, jan/fev 1992,
p. 3.
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analisado por Abdellatif Benachenhou, também em trés
nives: os paises menos avangados, paises intermediérios
e o grupo de paises da OCDE. Neste impacto interessa
que a problematica educacional surge como elemento
inicial para os mais atrasados transformarem a realida-
de constituida e, ao final da anilise, como modelo de
vida para que atores privilegiados possam por em préti-
ca um modelo de desenvolvimento sustentdvel com um
novo pacto social internacional®®. De qualquer forma, o
paridmetro para entendimento dos mais de cento e se-
tenta paises do mundo deve se pautar na ciéncia e tec-
nologia para uma reorganizacio do meio ambiente
(global e humano), para ser mantido dentro dos pa-
drdes da inteligéncia.

Segundo Bertrand Russel’, "o individuo, como
nas mdnadas de Leibniz, deve espelhar o universo” (p.
9). No entanto, mesmo que reconhecidamente "a parte
cognitiva do homem seja a base de sua superioridade”
(p. 9), a vida civilizada e o industrialismo tecnoldgico
exigem a cooperagao (p. 20), que, dialeticamente, s6 a
educagio para uma cognigio evoluida é capaz de fazer
entender a espécie humana como uma unidade coope-
rativa. Por isso, a educagéo do cidadéo ¢ indispensével
para uma compreensio da totalidade que o Homem
empreendeu ao Mundo. '

O Ser Humano deve ser total para um parimetro
unitdrio, isto &, para conter as caracteristicas estéticas e
éticas na formagdo do cidaddo, que implicariam num
ponto de vista politico na economia, na equidade social
e, porgue nio, na sustentabilidade ecolégica dos seres
humanos no mundo. Isto considerando que uma base
cultural da comunidade humana, necessita que a indivi-
dualidade seja uma construgdo interna e externa, um
fluxo de comunicagao entre fontes dado por finalidades
de comum agio

Nos objetivos renovados do desenvolvimento hu-
mano rumo a sociedade informacional é a educagdo
que se pde como energia do sistema na forma de Infor-
magdo, isto é, como (capital humano) enriquecimento
dos seres humanos no mundo. O ensino como um todo
¢ as relages do sistema educacional em especifico, de-
vem mudar diante das complexidades criadas com a
percepgio de espago e tempo, como categorias infinitas
e finitas. Um movimento incessante entre matéria e
energia, captado como informacao entre tempo € espa-
¢o humanos.

Com o processo social legitimando a relagio de
necessidade, onde "a ciéncia alterou de tal modo a tec-
nolosgm que tornou o mundo uma unidade econdmi-

, "o principal objetivo da educagdo cientifica seria
ensinar os estudantes como se envolver no mundo que
os rodeia, identificar seus problemas e, estimulando sua
curiosidade e seu desejo para aprender, orienté-los so-
bre como abordar e desvendar os fendmenos que impe-
dem solucgdes adequadas”

A colocacio feita especialmente para o nivel uni-
versitario, pode ser estendida criticamente para os de-
mais niveis educacionais, uma vez que, o espirito critico
nio € algo que se aprenda em um manual de dialética
porque, principalmente, esta € praxis. Desse modo, o
sistema educacional é uma forma-conteddo, institucio-
nalizado na imaginagio coletiva, que foi estruturado e
posto em funcionamento por um sistema de valores so-
ciais dado pela moral ¢ ética do lucro.

O sistema se apresenta de tal forma deficiente
que a prépria nogio de educagdo universal para (todos)
os individuos deveré ser revista, uma vez que a sustenta-
bilidade do avango cientifico imprimido na velocidade
da inovagdo tecnoldgica exigida nas firmas privadas,
ndo é possivel de ser acompanhada pelas instituigdes
piblicas. Atualmente, as empresas possuem Varios ni-
veis de "training” que sdo sistemas educacionais pro-
prios, treinamentos especificos. A difusio e distribuigéo
do conhecimento cientifico (informacional) apresenta
vérias caracteristicas entre as esferas do Mercado e do
Estado de dificil integracgio e absorgao.

Com as deficiéncias no processo de transmissao
do conhecimento, o cidadao carece dos ingredientes
que o possibilita tomar as decisdes que a vida exige.

(46) BENACHENHOU, Abdellatif. Environnement et déve-
loppement, in Revue Tiers Monde, t. XXXIII, no 130, Avril-Jun 1992,
(pp. 247-272).

(47) RUSSEL, Bertrand. Educacdo e Ordem Social Zahar
Editores, Rio de Janeiro, 1978.

(48) "Para que a vida de uma pessoa seja satisfatoria, do seu
préprio ponto de vista ou do ponto de vista do mundo em geral, duas
espécies de harmonia sio necessdrias: uma harmonia interna de inte-
ligéncia, sentimento e vontade, € uma harmonia externa com as vonta-
des dos outros. Em ambos os aspectos, a educacio existente €
defeituosa (...). A forma perigosa de desarmonia no mundo moderno
¢ a forma organizada, entre nagdes e entre classes (...)". Idem, p. 196.

(49) B. RUSSEL, 1978, op.cit., p. 197.

(50) H. RATTNER, 1980, op.cit., p. 164.



Tanto na producio dos mecanismos relacionados ao in-
dustrialismo, como na sua formagdo para o consumismo
generalizado, o sistema cognitive do ser humano € pre-
judicado naquilo que a informac#o, no limite, propicia-
rias um exercicio de liberdade. Na prética, a
organizagdo do Estado Industrial através da especiali-
zacdo das decisbes entre o trabalho intelectual € o ma-
nual, configura a atividade do planejamento e de
coordenagdo como a prépria decisio em que "o verda-
deiro feito da ciéncia e da tecnologia modernas consiste
em tomar homens comuns, informé-los de modo espe-
cializado e profundo e, depois, através da organizagao
apropriada, disp&-los de modo a ter seu conhecimento
combinado com o de outros homens especializados mas
igualmente comum"*

Todos os niveis do sistema encontram-se subordi-
nados e a reformulagdo os abrange de modo a se aplicar
uma metodologia critica no pensamento, financiamento
e no corpo de conhecimentos a serem apreendidos para
que a capacidade criativa dos individuos seja estimula-
da e praticada. Mas, o caréater seletivo da Informagao
dentro de um processo social excludente, requer uma
estratégia de atuagio onde "o desenvolvimento, o ensi-
no ¢ a promog¢io de um determinado tipo de ciéncia,
extremamente elitista em sua natureza e com valores so-
ciais subjacentes que representam uma barreira objetiva
& emancipagio da maioria da populagio"Z.,

O problema nos paises subdesenvolvidos se en-
contra a nivel estrutural do sistema educacional: ausén-
cia de elementos como cooperagdo, solidariedade,
liberdade e autoridade; bem como fraco conhecimento
de filosofia ¢ artes, meios para construgio de um verda-
deiro cidaddo. Atualmente, este é educado para uma
automagio do trabalho, para uma transmissio de co-
nhecimentos circunstinciada segundo finalidades do
sistema econdmico (de acumulagdo produtiva), quando
isto ocorre, e distante das necessidades da organizagio
entre individuo-sociedade que poderia significar cons-
ciéncia de direitos.

5. 0 DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO TARDIA
A mudanga no ponto de vista implicaria o "princi-

pio unitério (...) que fundamenta a relagao entre escola
e meio social",onde Moacir Gadotti 53 encontra elemen-
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tos para uma ‘escola critica e criativa’, podendo "refle-
tir-se em todos os organismos de cultura emprestando-
lhes um novo contetido". "(...) Esta escola (unitéria)
seria eminentemente formativa, possibilitando o desen-
volvimento das capacidades do individuo tanto para o
trabalho manual como para o trabalho intelectual”. As-
sim, "ndc se deveria esperar os estudos superiores, a
universidade para aprender a estudar sozinho, para ad-
quirir habitos de leitura e disciplina intelectual (...)"
Porque "o que determina as opgdes do individuo nio é
uma natureza humana genérica, mas a formagéo histéri-
co-social”,

Desta forma, para nio se perder no tempo, em
um nove modelo "o ensino ndo cuidard apenas da ‘infor-
magio’, mas dard énfase especial 3 formagdo dos jo-
vens, sua mentahdada e atitudes para com os proximos
ea socredadr:: . Muitos sdo os fatores envolvidos - ele-
mentos e varidveis - interna e externamente a cultura de
cada sociedade. A preocupagao com o todo e com as
partes estabelece as dificuldades da agao, que se encon-
tram junto & determinagdo das finalidades do sistema,
dos meios utilizados e mesmo no quem define sobre os
rumos que levariam o cidadido 4 liberdade informacio-
nal da educagio®. Mesmo existindo particularidades
nacionais ou regionais, a busca de referénciais unifica-
dores de todos no planeta, é essencial no periodo em
que o fator a ser combatido é a desigualdade social do
mundo.

As ciéncias e as técnicas com suas relagdes unifi-
cadoras no mundo do mercado, estdo também organi-
camente ligadas as transformacdes nas relagbes da

(51) 3. K. GALBRAITH, 1983, op.cit., p. 71.

(52) H. RATTNER, 1980, op.cit,, p. 141.

(53) GADOTTI, Moacir. CON CEPCAO DIALETICA DA
EDUCACAO: um esiudo introdutério. Sio Paulo, Cortez/Autores
Associados, 1983, pp. 68-71. "A idéia de uma "escola unitdria” jd era
defendida antes de Gramsei pela educadora alemd Clara Zetkin
(1857-1933), fundadora do movimento marxista na Alemanha" (p. 69).

(54) H. RATTNER, 1980, op.cit., p. 167.

(55) "Realizar o fato que nds vivemos em um mundo onde os
recursos naturais ndo sfo inesgotdveis - mesmo se alguns sustentam
com forga que a tecnologia vai os desenvolver ao infinito - repde tudo
em questdo. O objetivo hoje ndo ¢ mais pois, o progresso ilimitado
mas o desenvolvimento durdvel. No entanto, o objetivo levanta duas
sortes de questdes: como € explorado o estoque de recursos naturais
de uma parte, ¢ de outra parte quem os explora, € como dizer quem
vai suportar o custo de suas mudangas?" (pp. 345-346). ARIZPE,
Lourdes e PAZ, Fernanda. "Culture et Durabilité", REVUE TIERS-
MONDE, 1992, op. cit., pp. 339-354.
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forga de trabalho humano. Isto porque a esfera tecnol6-
gica conduziu o préprio conhecimento humano naquilo
que se oferece como o necessdrio para apreensdo do
homem em sua educagdo. Estudar as relagbes do im-
pacto tecnoldgico no trabalho para fins educativos, ndo
pode considerar os fatos da divisao sécio-geografica do
trabalho como elementos externos, objetos ‘em si’: "... a
tensio dialética inerente a estas categorias — entre o ho-
mem como sujeito e 0 homem como objeto da histéria,
entre a liberagdo de nossas mentes ¢ 2 mudanga das ins-
tituigbes — evitard que nossa economia politica radical
passe de otimismo miope ao pessimismo desesperanga-
do"™®. A grande consciéncia do jogo de probabilidades
tecnoldgicas, e a configuragdo do territério humano
produzido pela combinagdo do mercado e da tecnolo-
gia, devem ser sistemicamente analisadas na perspectiva
da racionalidade dos recursos humanos com a organiza-
¢do do trabalho moderno.

Nesta situacio, busca-se a posigdo de reinterpre-
tacio do trabalho inteligente, sua atual organizacdo
para as novas condigdes do desenvolvimento exige, na
andlise, a associacdo das dimensdes que envolvem os
Estados Nacionais e as formas tecnoldgicas da produ-
¢do em seus niveis de insergdo no Mercado, com o sin-
cronismo das diversas etapas do industrialismo no
mundo. Pois, ¢ 0 Mercado e suas instituigdes que pro-
movem a cultura industrial moderna, transformando a
estrutura ocupacional nas relagdes sociais. Segundo
Stanley Udy, "a organizacdo do trabalho estd determi-
nada sobre fortes bases tecnoldgicas; a sociedade na
qual existe estd determinada sobre fortes bases organi-
zacionais, € a estrutura social resultante constitue, para
completar o ciclo, um forte sustento do trabalho deter-
minado pela tecnologia"57.

No desenvolvimento de um projeto estratégico
para a educagdo que tenha a perspectiva de uma inser-
¢do da nagdo e do lugar no mundo, bem como a organi-
zac¢do do mundo com os lugares das nagﬁesss, deve-se
combinar a situagao global e nacional sob critérios que
permitam a comunicagdo € o relacionamento entre as
sociedades particulares, de modo a que se tenha na uni-
cidade da finalidade o projeto da agdo humana (total -
na totalidade das dimensdes humanas).

Para tanto, o paradigma da técno-ciéncia viabili-
zado pelo estrondoso papel da Informagio como carac-

teristica bésica de qualquer produto da natureza social,
vive ainda a andlise da divisdo territorial do globo atra-
vés da dualidade entre designagdes de atraso e avango,
em grupo de paises: ricos, desenvolvidos, de alta tecno-
logia, 0 Grupo dos Sete maiores paises capitalistas,
OCDE, Nafta, etc; e, pobres, subdesenvolvidos, de bai-
xa ou fraca tecnologia, devedores, do segundo ou tercei-
ro mundo, etc.

Evidentemente, sio muitas as formas de classifi-
cagio que se pode ter de um mundo tdo diversificado e
desigual. Stanley Udy, buscando ti;)os ideais para uma

. N .. 59. :
organizagio do trabalho pluralista™ identifica duas fon-
tes de tensdes a serem combinadas nos modelos do tra-
balho moderno, o industrialismo:

Integragédo
Diferenciagao
Determinagéo tecnoldgicaClassica
Tomada de decisdes
Determinagio social Relagoes

humanas Sistemas naturais

Ele afirma que nenhum dos quatro modelos, mes-
mo combinados, apresentam um quadro completo da
organizacio industrial promotora dos atuais riscos ao
desenvolvimento humano no planeta. A probabilidade
de existir todas as possibilidades é que forma o desen-
volvimento das mais modernas condicoes de vida, no
entanto, para os lugares em que o moderno sempre estd
atrasado, as dificuldades atingem um grau de imensa
variabilidade e complexidade, um maior nimero de in-
certezas e a necessidade de planejamento.

A estratégia tem que se pautar no funcionamento
do plano de superagdo da ‘gap’ tecnoldgico que envolve
as populagdes mais atrasadas em relagdo a uma socie-
dade informacional, isto é, onde o conhecimento, os sa-
beres sejam aplicados como fator de aumento da

(56) Hacia una economia politica radical, 1977, op.cit., p. 51.

(57) UDY, Stanley. El trabajo en las sociedades tradicional y,
moderna. Amorrortu Editores, Buenos Aires, 1970, p. 111.

(58) "Tudo o que advém de dentro de uma parte do globo tem
uma veia planetdria .. todo tornar-se local € interretroacio, no €
como contexto global", Edgard MORIN. La pensée écologisée. La
planéte mise & suc, Le Monde Diplomatique, mai, pp. 89-94, 1990, p.
90.

(59) UDY, Stanley, op.cit., 1970, pp. 142-157.



produtividade e da rentabilidade, mas que fagam a na-
tureza humana digna das virtudes da inteligéncia como
legitimo exercicio de poder. Para Frangois Perroux, "...
0 sucesso da economia consciente € o fruto do desen-
volvimento reciproco do conjunto social e de cada pes-
soa. O desenvolvimento comum & conforme a um
mesmo plano de toda a sociedade, pressupde homens
cujas capacidades se encontrem desenvolvidas em todas
as dire¢des e que possam orientar o sistema total da
producio"®?.

Para avaliar-se a amplitude da situagdo, o analfa-
betismo de qualquer ordem ¢ inaceitével e se pde como
uma praga a ser erradicada, para que em um futuro
imediato todos individuos e grupos das sociedades pos-
sam intervir com o minimo de capacidade para com-
preender uma atuagdo coletiva. Esta necessidade j4
atingiu a consciéncia para os préprios seres humanos
carentes, quando estdao em confronto com aqueles pre-
parados para a competitividade da forga de trabalho no
mercado. Alids, até os que se acham preparados se re-
centem do trabalho especializado no processo tecnolé-
gico,uma vez que j4 existe o desemprego estrutural,
fruto, também, da deficiéncia do sistema educacional
encontrado ao final do século XX,

Na transformagdo organizacional do trabalho,
principalmente no atual sentido da produgio flexivel, o
papel da educacdo sempre serd estratégico, pois faz
com que o motor do processo de modernizagio da Na-
G40 seja implementado, no qual o projeto especifico de
uma elite social contagie a maior parte da sociedade®’.
E isto s6 € possivel quando existe um saber estratégico,
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independentemente do juizo de valor que se faga dos
objetivos definidos para o projeto.

Em um novo projeto, o sistema educacional deve-
ria dar conta das mudangas ocorridas com a complexifi-
cagdo do mundo. A principal, seria mesmo a
perspectiva do cidadao a ser formado: que saiba tomar
as informacdes e saiba usi-las, transformando-as nas
decisdes, e criando-as com os novos acontecimentos.
Para isso, a abordagem pedagdgica deve superar, atra-
vés da interdisciplinariedade e da transdiciplinariedade,
os limites do processo educacional: a transmissdo de co-
nhecimentos que reproduzem individuos sem nenhuma
criatividade e originalidade; e, a produgio de individuos
condicionados e treinados para determinadas ativida-
des e circunstincias eminentemente alienantes.

A necessidade é remeter o estudante-cidadao
para a andlise dos problemas reais, de modo a capacitar
a sociedade dos instrumentos de agdo cotidiana no
"controle” de seu desenvolvimento. A educagdo, pois,
deve ser estrategicamente planejada para assegurar
uma estrutura de qualificagdo que implique, sistemica-
mente, na produgao humana — iinica capaz de sustentar
os seres humanos criticos e criativos.

A sustentabilidade tem sentido se mantiver o mo-
vimento dialético, dinimico e metamérfico do mundo e
dos seres humanos, construidos ou produzidos em suas
individualidades e no processo de desenvolvimento da
comunidade humana.
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