MODERNIZACAO AGRICOLA, PRODUTIVIDADE ESPACIAL E GUERRA
DE MERCADOS, O EXEMPLO DA PATAGONIA NORTE (ARGENTINA)

Os novos contetidos técnicos e organizacionais, pro-
prios da fase atual da globalizacéo, transformam crescentes
parcelas do espaco. De um meio técnico (Friedman, G.,
1977) - correspondente & fase da internacionalizagio - pas-
samos a um meio técnico-cientifico-informacional (Santos,
1993). A reorganizaco do espago argentino pode, assim,
ser compreendida 4 luz de uma nova divisdo territorial do
trabalho que exige modernizar objetos e agdes.

Dessa maneira, as regides argentinas destinadas a
agricultura sdo objeto, em face das novas condicdes do mer-
cado mundial, de uma modernizagéo seletiva a partir da in-
corporacdo de técnicas cientificas de produgdo e comercia-
lizagdo. Nesse contexto de refuncionalizagio produtiva, pre-
tendemos aqui discutir alguns aspectos da cientificizagio
da agricultura na Patagdnia Norte.

MODERNIZACAO AGRICOLA E GUERRA DE
MERCADOS: A E:ATAGCINIA NORTE E OS NOVOS
PAISES PRODUTORES

A atividade agricola da Patagbnia Norte (Provincias
de Rio Negro e Neuquén), iniciada na segunda década do
presente século, especializa-se na produgéo de magis e pé-
ras para exportacio e configura, ainda hoje, a drea mais im-
portante da produgdo nacional (mais de uns 70%) dessas
frutas. Esta fungéo regional atingiu sua maior rentabilidade
por volta dos anos cinqiienta, no momento em que se regis-
traram altos volumes de exportac#io de frutas num mercado
de escassa concorréncia internacional. Os sistemas técnicos
que serviram de base a essa produgio seguiram os padrdes
europeus e eram contemporaneos das técnicas mundiais mais
avancgadas.

Todavia, a partir dos anos sessenta e setenta, a ex-
portacdo argentina de macas e péras comeca a diminuir por
causa do envelhecimento dos sistemas de engenharia, o que
implica numa menor produtividade e numa mais baixa qua-
lidade se comparada com novas dreas mundiais de produ-

Maria Laura Silveira*

¢do. Uma outra causa dessa decadéncia relativa estd dada
pelo surgimento de novos e importantes paises produtores
desses tipos de fruta. Com efeito, a Africa do Sul, o Chile, a
Austrilia, a Nova Zelandia e, também, aqueles paises que
foram tradicionalmente mercados argentinos: o Brasil, os
Estados Unidos ¢ a Comunidade Econdmica Européia, ini-
ciam produgdes comerciais de magas a partir de técnicas e
formas organizacionais mais modernas. Estas na¢des tém
obtido, com freqiiéncia, nos dltimos anos, uma produtivida-
de mais elevada e uma qualidade superior, a0 tempo em que
desenvolvem um eficiente processo de comercializagio. A
partir da seguinte tabela podemos comparar os volumes de
producdo e exportagdo dos principais paises concorrentes
da Argentina:

TABELA N°1: PRODUCAOQO E EXPORTACAO DE
MACAS E PERAS NOS PAISES DO HEMISFERIO
SUL (EM MILES DE TONELADAS) - 1991.

Argentina Chile | AfdoSul | N.Zelindia| Austrilia

Producao

magis 1070 730 560 416 350
péras 251 155 195 12 157
Exportacio

macis 230 335 225 213,3 26
péras 155 105 87.5 1,7 37

Fonte: Revista Horticultural Products, extraido de “Noticiero Fruticola”
(CAFI), N° 1701, 15/5/1991.

Desse modo, observamos que a economia fruticola
argentina nio apresenta propriamente uma desaceleragdo
da sua produgéo - os volumes de produgdo aparecem mais
ou menos constantes gracas & expansio das dreas destina-
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das as plantag@es - , mas uma queda relativa da sua vocagao
exportadora presente nas suas origens. Com efeito, enquan-
to a Argentina exporta hoje apenas uns 21,5% da produgédo
nacional de magis, o Chile ficacom uns 45,9%, Africado Sul
40,2% ¢ a Nova Zelandia 51,3%. Contudo, no que se refere
ao mercado das péras, a Argentina exporta uns 61,8% da
sua producio, o Chile 67,8% ¢ Africa do Sul 44,9%, sendo
pouco importante a fungéo exportadora dos demais paises
neste ramo.

O crescimento diferencial da produgo desses pai-
ses revela, entre outras coisas, a incorporacio seletiva das
técnicas mais modernas. Por outra parte, as disputas por
mercados tradicionalmente compradores de macés estaria
expressando, entre outros vdrios aspectos, os diferentes
graus de eficdcia das politicas comerciais, assim como a
observéncia is normas mundiais de qualidade e uso dos
pesticidas,

A produgdo australiana de magis aumentou 11%
nesse periodo gracas sobretudo & incorporagdo da técnica
de culturas de alia densidade (360 plantas por hectare), mas
também ao impedimento das importages neozelandesas para
evitar a propagacgdo do “fogo bacteriano” e a conquista -
mediante campanhas publicitdrias - de mercados sul-asiati-
cos: Singapura, Hong Kong e Mal4sia, além de europeus
como Alemanha e Finlandia. Em relacgfo & produgéo de pé-
ras, cujo crescimento foi de uns 3%, existiu um avango so-
bre o mercado europeu (Inglaterra, Franca) e nos Estados
Unidos, Singapura e Hong Kong a partir da variedade Nashi
ou péra asidtica.

O exemplo chileno revela um aumento de 6% da pro-
dugdo entre uma colheita ¢ outra, em virtude de uma alta
tecnificagdo e de uma mudanca das variedades para adequa-
las aos exigentes gostos europeus. Isso significou um aper-
feigoamento das variedades Red Delicious exportadas a
Comunidade Econdmica Européia ¢ Oriente Médio e da
Granny Smith aos Estados Unidos. Esta revolugio fruticola
chilena - iniciada no fim da década de 1970 - introduziu,
também, certas espécies que, amadurecendo duas ou trés
semanas antes, lhe permitem chegar aos mercados mais ace-
leradamente do que as frutas argentinas.

A producdo sulafricana apresenta conhecidas carac-
teristicas de alta qualidade que fazem com que mais de 90%
dela seja importada pela Comunidade Econdmica Européia.

A Nova Zelandia incrementou sua produgo de ma-
¢as em uns 3% de um ano para oufro, sendo seus principais

compradores os Estados Unidos e a Europa. Este pais en-
contra-se num processo de substituicdo de espécies culti-
vadas com o objetivo de expandir seus mercados.

Além da menor aceleragdo no crescimento das expor-
tacBes, a produgdo argentina apresenta uma dependéncia
histérica de mercados, os quais diminuem as demandas da
produgo doméstica. Assim, em 1993, uns 55% das exporta-
¢Oes de macds foi orientada 8 Comunidade Econ6mica Euro-
péia, 20% para o Brasil ¢ o restante 25% para outros merca-
dos. A tendéncia quase se reproduz no comércio de péras: a
Europa recebe uns 44% das exportacdes argentinas, os Es-
tados Unidos 43% e o 13% restante se distribui em outros
mercados. A essa estrutura comercial dependente se acres-
centa o problema da queda relativa dos precos obtidos pela
fruta argentina nos mercados internacionais. O prego da caixa
de macis de 20 kg. caiu, no mercado de Rotterdam, de 19,26
délares em 1992 a 14,57 délares em 1993.

Por outra parte, a produco de magas no Brasil, cujo
inicio se situa na década de 1960, ndo atinge relevéncia se-
nio a partir de 1980, sobretudo gragas as a¢des do Estado.
Os principais Estados produtores sdo Santa Catarina, Rio
Grande do Sul e Parand, nos quais as condi¢des climdticas
possibilitam o desenvolvimento desse tipo de fruta. Ainda
que apresentem a vantagem de ndo precisar um sistema de
irrigagdo gracas & abundancia das chuvas, essas planta-
¢Bes enfrentam o problema da “dormancia”, por causa das
poucas horas de frio, o qual deve ser resolvido via produtos
quimicos. Os volumes de produgio alcangam as 400.000 to-
neladas anuais, concentrados nas espécies Gala (36%), Fuji
(32%) e Golden Delicious (20%), mas, hoje, apenas uns 15%
a20% da maca Gala atingem uma qualidade de exportagao.
As expectativas de aumentar as exportagdes sio crescentes
e, com isso, as tentativas de reduzir o ingresso de fruta ar-
gentina baseado em rigorosos controles classificatérios ¢
fitosanit4rios.

Contribuem para essa guerra de mercados as condi-
¢Oes técnicas especificas de cada formac@o socioespacial
quanto seus sistemas organizacionais, sendo essas singu-
laridades o resultado das resisténcias e das oportunidades
que cada lugar oferece a chegada dos vetores da moderni-
dade. Essa seletividade da modernizagfo nos lugares acaba
por oferecer retratos diversos e tinicos, onde a produtivida-
de e a conquista de mercados interagem dialéticamente.

Todavia, na questao da produtividade espacial, € pre-
ciso levar em consideragfo certas varidveis da histéria do



presente a um nivel global. Nesse sentido, as imposigdes
dos organismos mundiais e dos pafses mais desenvolvidos
traduzir-se-iam em normas bésicas do comércio internacio-
nal, em relagio as qualidades e quantidades dos produtos,
assim como na incorporagio das técnicas modernas. Pare-
ce-nos quc esses dados configurariam os tragos definitérios
de uma nova divisdo territorial do trabalho.

A guisa de exemplo, poderfamos mencionar que a
guerra comercial entre esses paises ganha novas nuangas a
partir das possibilidades oferecidas pelo sistema de atmos-
fera controlada ULO (Ultra Low Oxigen), que permite con-
trolar, com dispositivos informdticos, os contetidos de gis,
e garantir assim as condic¢des de qualidade da producio ar-
mazenada. Essa inovag#o técnica permitiu ao Chile conquis-
tar os mercados dos paises drabes através de envios fora da
estagdo. Nio obstante, isso implica em uma queda da de-
manda daqueles paises que, embora produtores, eram obri-
gados a importar frutas na contra-estagio. Esse € o caso das
nac@es européias e, entre elas, da Bélgica que tem uns 30%
dos seus frigorificos equipados com essa tecnologia. Esses
Estados reduzem agora as importa¢des do Hemisfério Sul
ja que podem contar com suas préprias produgdes armaze-
nadas o ano inteiro.

NORMAS MUNDIAIS E NORMAS NACIONAIS:
UM FATOR DE REORGANIZACAO DOS MAPAS
HISTORICOS DE PRODUCAO E DEMANDA
DE FRUTAS

A respeito das normas internacionais de qualidade
no que concerne s frutas, a Organizacao das Nagdes Unidas
para a Agricultura e a Alimentagdo (FAQ) e o Departamento
de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) exigem a obser-
vagio de uma zonificagdo, por eles elaborada, de dreas livres
da “mosca do Mediterrdneo”. Esses organismos do governo
mundial estabeleceram autoridades competentes na drea
fitosanitdria que devem certificar essas zonas livres. Assim,
0s novos sistemas organizacionais impdem mudancas no co-
mércio internacional, a partir da arbitragem sobre a admissdo
e a permanéncia dos novos ¢ dos antigos lugares de produ-
co. Tratar-se-ia de uma rehierarquizagdo dos paises produ-
tores, uma vez que se estabelecem normativas globais que
Va0 se superpor a um mapa de producdes e demandas dese-
nhado num perfodo histérico de internacionalizagdo e de in-
tercAmbios notadamente binacionais. Mas, dessa forma, es-
sas normativas hegemdnicas também impulsionam a
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mundializagao dos sistemas técnicos destinados a assegurar
essas condicGes de qualidade, ao tempo em que globalizam a
informacio técnica e mercadoldgica. Esse processo revela,
portanto, uma légica contraditéria de homogeneizagio e frag-
mentacdo da economia e do territério mundiais.

No exemplo anteriormente citado, observamos que
o estabelecimento de controles fitosanitdrios, enquanto
condiciona e redesenha os fluxos de exportaciio e importa-
¢do de frutas, impde o uso ou desuso de certos produtos da
agroquimica e, por conseguinte, modifica a estrutura do
mercado dos insumos e a balanga de pagamento dos paises
envolvidos. Existem regulamentagdes e procedimentos in-
ternacionais, conforme registros de tolerfincias de praguici-
das, para aceitar as importagdes de frutas,

Por isso, este esquema regulatério internacional se-
ria uma nova modalidade de difusdo de inovacdes técnicas
€ organizacionais e, a0 mesmo tempo, de prescrever o enve-
lIhecimento das inovagdes anteriores. Um mercado globali-
zado passa a dominar, hoje, o tipo de producio e a forma de
realizé-la, e a nfio observéncia dessas normas, por parte dos
paises exportadores, pressupde, ndo raro, o risco de perder
mercados essenciais.

Essas politicas globais obrigam a um pafs como Ar-
gentina, tradicionalmente produtor de macés e péras mas,
hoje, com escassa velocidade de renovag@o técnica ¢ orga-
nizacional, a criar organismos de controle para dar conta
das exigéncias do mercado internacional. Em conseqiién-
cia, em 1991, cria-se 0 IASCAV (Instituto Autdrquico res-
ponsdvel pela sanidade e qualidade da fruta que ingressa e
egressa do pais) para controlar as condic¢Ges fitosanitdrias
da produgio segundo as exigéncias vigorantes, e também
para cumprir a funcfo de interlocutor com os organismos
internacionais. Essa recente fiscalizag@o interna surge como
uma forma de assegurar a fluidez do comércio internacional
e contribui para uma nova organizagéo do territdrio.

Nio obstante, a criacio de Instincias nacionais con-
forme os imperativos mundiais, ndo € suficiente, hoje, para
garantir a continuidade das vendas no mercado europeu.
A partir de 1993, a Comunidade Econdmica Européia exi-
ge, para autorizar a entrada da fruta, um “atestado de con-
formidade” que ¢ entregue pelos técnicos dos organismos
oficiais europeus encarregados de revisar as frutas em seu
destino. Esses diferentes controles parecem significar no-
vas instdncias de disputa entre os paises fornecedores do
mercado europeu.
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PRODUTIVIDADE ESPACTAL: UMA PERSPECTIVA
DA GUERRADOSMERCADOS

A modernizagio seletiva se reconhece nos novos
objetos técnicos e nas idéias ¢ normas exigidas para seu
funcionamento, o que define cada lugar. Esse processo de
modernizacgio dos lugares implica em um diferente grau de
aptid@o para a produg@o de um certo produto, em uma me-
nor viscosidade nas rela¢es com o mercado mundial e, por
conseguinte, em uma melhor oportunidade para obter renta-
bilidades crescentes. Esse conjunto de dados técnicos e
politicos que cada lugar oferece pode ser definido como a
produtividade espacial. (Santos, 1993)

Segundo Roberto Lobato Corréa, “as novas especia-
lizagdes produtivas, tanto rurais como urbanas, resultantes
de novos padrdes locacionais relevantes para a acumulagdo
capitalista, véo traduzir-se na recriagao das diferencas espa-
ciais. Diferencas de custos da forca de trabalho, na distri-
buigdo dos recursos naturais, da infra-estrutura ¢ dos mer-
cados consumidores sfo fatores que afetam as novas loca-
lizagdes geradoras, por sua vez, de novos padrdes de
interacoes espaciais.”(1993: 144).

De tal modo, a guerra de mercados, no que se refere
ao comércio de frutas, significa uma concorréncia de regi-
des diferencialmente dotadas de objetos técnicos e organi-
za¢Bes modernas que definem a sua produtividade espacial.

Por isso, a situacio atual de decadéncia relativa das
regides produtoras de frutas da Argentina, se comparada
com outras regides produtoras do mundo, estaria dando
origem a um processo de modernizac@o dos sistemas técni-
cos e dos sistemas de acdes, que busca aumentar a produti-
vidade espacial de modo a concorrer em melhores condi-
¢Oes no mercado mundial.

UMA REHIERARQUIZACAO PRODUTIVA DOS
LUGARESNA AGRICULTURA DA
PATAGONIA NORTE?

Como se reorganiza a atividade agricola na Patag6nia
Norte em face destas novas exigéncias internacionais de
producao e exportagdo? Qual seria a produtividade espacial
para a produgdo de magas e péras nas antigas e nas novas
dreas agricolas da Patagbnia Norte?

A heterogeneidade da modernizacio aparece como
um dado relevante na difusdo do meio técnico-cientifico,

criando e recriando verdadeiras “zonas luminosas” e “zo-
nas opacas’” (Santos, 1993:4) numa diferente hierarquizacgo
produtiva dos lugares. Diante das atuais exigéncias de pro-
dug@o e exportagdo, do jogo contraditério entre politicas
protecionistas ¢ doutrinas de livre mercado, dos riscos de
perda de mercados, a transformacéo dos espacos produti-
vos se¢ impde. Este processo de transformacio concretiza-
se a partir da incorporagdo de contetidos cientificos ¢ técni-
cos a produgdo, a comercializagio e & distribuigdo, assim
como de novas agdes modificatdrias das condicdes orga-
nizacionais e politicas do trabalho. Contudo, essa moderni-
zacdo, fazendo-se de maneira seletiva, nos autoriza a distin-
guir entre lugares mais e menos luminosos, dindmicos, mo-
dernos.

Em conseqiiéncia, na regido da Patagdnia Norte, as
tendéncias do perfodo atual podem ser reconhecidas, entre
outras formas geogrificas, nas diferentes zonas de produ-
cdo agricola. Dois subespacos se salientam na producéo
fruticola: o “Alto Valle de Rio Negro y Neuquén” e o “Valle
Medio de Rio Negro™. O primeiro configura a zona mais an-
tiga de ocupagio agricola intensiva cujo envelhecimento
dos sistemas de engenharia contribui, certamente, para tra-
zer-lhe problemas de competitividade mundial. Por outra
parte, 0 Vale Médio tem sido recentemente destinado para a
producio de frutas para exportac@o, com a incorporagio de
técnicas de dltima geracio tais como clones para obter rvo-
res ands ¢ frutos maduros antecipadamente a outros lugares
de producao, sistemas informatizados de irrigagéo, adubo,
determinagao de graus de temperatura e umidade, sistemas
derefrigeracdo de atmosfera controlada com tecnologia com-
putadorizada, etc. Uma rdpida incorporag@o de modernas
famflias de técnicas, hoje utilizadas na Europa, em particular
na Itdlia, nos Estados Unidos e no Japdo, junto ao extraordi-
nério avango da fronteira agricola (em 1992 se preparavam 8
a 10 hectares por dia) refletem, entre outras coisas, a neces-
sidade de melhorar os sistemas de engenharia para concor-
rer com os novos paises exportadores, notadamente aque-
les do Hemisfério Sul.

Ainda que o Vale Médio supere o Vale Alto em con-
digdes tais como o tamanho dos terrenos (entre 100 e 1000
hectares, quando no Vale Alto dificilmente chegam a 100
hectares) que tornam mais rentivel a exploraggo, os siste-
mas de engenharia apresentam algumas caréncias, como € o
caso da ndo terminagdo das obras da usina convertedora de
energia (estacio Pomona, dependente de Hidronor). A dis-
ponibilidade de terras livres com infra-estrutura para irriga-



¢do era de 43% no Vale Médio em 1988, enquanto no Vale
Alto era de apenas 16%. Estes dados revelam que a moder-
nizacdo na segunda zona sé pode ser feita a partir da
reconversio dos sistemas de engenharia existentes e ndo tanto
com a incorporacio de dreas novas. Nesse sentido, a utiliza-
cdo da técnica de cultura “em espaldera”, que permite a in-
trodugdo de 460 plantas por hectare, € maciga na nova drea,
enquanto no Vale Alto ainda uns 57% da superficie cultiva-
da corresponde a técnica chamada de “monte tradicional”
(180 plantas por hectare). Além disso, esta drea caracteriza-
se pela existéncia de plantas envelhecidas e de espécies de
grande tamanho que demoram muitos anos para atingir a
producéo plena. Também as técnicas de defesa contra gea-
das revelam um processo de modernizagio seletiva: irriga-
¢do por aspersao no Vale Médio e nas plantagdes mais mo-
dernas do Vale Alto que contrastam com a ineficiente e an-
tiga pritica da queima de pneus para proteger as plantas,
Apesar da utilizagio das técnicas de dltima geragao
que tornam - tendencialmente - mais produtiva a nova drea
de produgéio fruticola, as quantidades obtidas ndo conse-
guem ainda igualar aquelas da Africa do Sul. Efetivamente,
enquanto na Argentina se produzem 15,000 kg./hectare, na-
quele pais os rendimentos alcangam 25.000 kg./hectare.

Ainda que novas a¢des venham modificar certas con-
di¢Bes do trabalho e da producgio, antigos sistemas organi-
zacionais permanecem e, desse modo, reduzem a produtivi-
dade espacial dos vales agricolas. Por exemplo, no Chile, o
produtor recebe um pagamento s6 pela caixa de fruta com
qualidade de exportagdo, enquanto ndo € aceita aquela cai-
xa que apresenta uma qualidade insatisfatéria. Pelo contra-
rio, na Argentina, o pagamento € efetuado pelo kilograma
de fruta, o qual tem um preco baixo porque € tnico para
toda a produgdo. De tal modo que a sele¢@o da fruta para
exportagio € posterior a fixagao do preco dnico.

Entre as mais recentes modalidades de organizagdo
empresarial, poderiamos mencionar a formagéo de grupos
de produtores integrados. Trata-se de grandes empresas que
se associam a produtores pequenos e médios - com explo-
ragdes eficientes, mas sem capacidade de manterem-se in-
dependentes no mercado - ¢ lhes exigem certos niveis de
qualidade e custos.

Esta ocupacio do Vale Médio € realizada pelas firmas
mais importantes da regifio: Zetone y Sabbag, Mofio Azul,
Kleppe, Expofrut, Mc Donald, entre outras. Esses grupos in-
vestem, ao mesmo tempo, na modernizagdo tecnoldgica do
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Vale Alto. Contudo, nesta tltima 4rea, as técnicas de produ-
cio e organizagiio - que datam de 1940 e 1950 - obstaculizam
o processo de renovacgdo porque determinam um funciona-
mento diverso, talvez menos eficiente, das novas inovages
incorporadas. Em decorréncia, no Vale Alto existe ainda uma
grande heterogeneidade de maquindrias, instalacdes e siste-
mas de trabalho distribuidos em mais de 250 empresas, sen-
do a maior parte delas de escassa capacidade para reciclar
técnicas e organizacdes. A modernizagio aparece, entdo, como
a cara visivel de um processo menos explicito de forte con-
centracio do capital e das terras.

O ESTADO E SEUS NOVOS PAPEIS CONTRIBUINDO
PARA UMA MATOR PRODUTIVIDADE ESPACIAL

Essa modernizacdo seletiva, em ambos os vales agri-
colas, é promovida, também, pelos caudais de informagéo.
Os agentes hegemdnicos ¢ o Estado se inserem em redes
informacionais sobre marketing, técnicas, preferéncias glo-
bais. Assim, o Estado cria centros de pesquisa, institutos e
organismos que estabelecem sistemas de aperfeicoamento e
difusdo de técnicas de produgdo e de organizacio de merca-
do. Um tercidrio altamente qualificado desenvolve um tra-
balho cada vez mais intelectualizado que antecede & produ-
¢do material. O Instituto Nacional de Tecnologia Agrope-
cudria (INTA), por exemplo, organiza intensas campanhas
informativas (cursos, semindrios, conferéncias, documen-
tos e publicacdes) sobre técnicas modernas de cultivo, de
irrigacio e adubo, novas espécies, mudangas nos hdbitos de
consumo dos principais paises compradores, conjuntamen-
te com planos de qualificag@o profissional destinados, es-
pecialmente, aos niveis de gesto técnica das firmas.

Por outra parte, no que se refere & difusdo das técni-
cas de organizagao da produgdo material, poderiamos men-
cionar o estabelecimento por parte do Estado de um crono-
grama - que conduziria a uma crescente organizagio centra-
lizada da produgio - chamado “Programa de madurez”, Este
cronograma determina as datas das colheitas segundo as
variedades e os lugarcs. Estarfamos assistindo a progressi-
va substitui¢do de antigos padrdes empirico-cotidianos de
organiza¢ao temporal e ritmos de trabalho agricola por no-
vos cronogramas que introduzem uma exatidéo cientifica.

Como acientificiza¢do da agricultura exige qualifica-
¢iio da mao-de-obra e difusdo de informagdes, com freqiién-
cia, é o Estado quem assume essa tarefa e destina parcelas
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do seu orgamento para a orientacio dos mais importantes
exportadores.

Além das acdes orientadas a aumentar a circulagdo
de informagdes, o Estado - nos seus niveis nacional, provin-
cial e municipal - procura criar ¢ modernizar as infraestrutu-
ras. Cabe mencionar aqui as obras de remodelagio do porto
regional de San Antonio Este - através do qual se exporta
hoje uma grande parte da producfio local - a instalagéo de
alfindegas provinciais e de mercados concentradores da
producgdo na regifio, o melhoramento das estradas e das in-
fraestruturas urbanas, o estabelecimento de estagdes mete-
orolégicas especializadas, entre outros. Por outra parte, cré-
ditos piblicos permitem aos agentes privados melhorar as
suas condigdes técnicas de produgdo, circulagio e distri-
bui¢iio, em especial a partir das normativas de créditos sub-
sidiados e de fundo de consércios (dec.991/93 e res.195/93
respectivamente).

Outra fun¢fo dos sistemas piiblicos de acdes, de
fundamental importincia em nossos dias, € a mediag@o poli-
tica entre os empresarios ¢ os sindicatos. Como a cadeia de
produgdo inclui diversas instdncias, sdo vArios os agrupa-
mentos de trabalhadores e, portanto, diversos os reclamos.
Em termos politicos, a produtividade espacial € considera-
velmente menor que o caso chileno, onde a revolucio
fruticola comegou nos anos do governo ditatorial. Nesse
sentido, segundo cédlculos de consultores desse pafs, os
custos de trabalho argentinos eram superiores aos chilenos
em uns 30%, embora inferiores aos americanos. Nio
obstante, esse entorno politico, caracterizado por uma mai-
or combatividade dos trabalhadores, se modifica com a en-
trada em vigor do que se chamou de “Pacto Fiscal” (dec.
2609/92) que diminui em uns 50% os custos de trabalho, a
partir da rebaixa das obrigagdes patronais. Além disso, as
novas normas do mercado de trabalho exigem a negociagio
dos saldrios por produtividade (dec. 1334/91) e a negocia-
¢4o de trabalho com o empregador (dec. 470/93), evitando
em ambas as situagdes a intermediacio dos sindicatos.

Ontras normas fiscais merecem ser consideradas na
questio da busca de uma maior produtividade espacial. Em
relacdo ao comércio exterior, existe uma desregulacio desse
comércio (dec. 2284/91), a admissdo tempordria de insumos,
a compensagio as exportagdes (5% para frutas e 15% para
embalagens), um reembolso por exportagdo via portos
patagdnicos, a desregulagdo portudria (o custo da estiva
diminuiu em uns 40% no porto de San Antonio Este) e a

liberagfio do registro de transportes internacionais (por exem-
plo, o transporte terrestre para o Brasil baixou em 40%).

Portanto, esse processo de globalizacdo de produ-
¢Ocs ¢ mercados obriga o Estado a abandonar fungdes até
agora tradicionais e a desenvolver novos papéis: constru-
¢io e modernizagio dos sistemas de objetos, aprovacio de
normas e leis relativas as relagGes de trabalho, de produgio
e de circulagiio, estabelecimento de redes de informacio e
crédito que possibilitem um comando da producfo 2 distdn-
cia e uma organizagdo que anteceda a produgdo e a distri-
buicio material.

GUERRA DEMERCADOS, PRODUTIVIDADE
ESPACIAL EMODERNIDADE AGRICOLA NA
PATAGONIA NORTE: UM COMENTARIO FINAL

Novas formas de producfo e circulagfio junto as atu-
ais exigéncias e fun¢Oes exportadoras (Silveira, 1993) con-
fluem para desenhar lugares dindmicos e lugares letdrgicos
a partir de diferentes contetidos de produtividade espacial.
Os lugares desenvolvem uma disputa a escala regional, na-
cional e mundial, que € comandada por capitais de variada
origem na busca acelerada de maiores rentabilidades em um
mercado altamente competitivo.

Um lugar mais letdrgico, o Vale Alto, hoje submetido
a um processo de modernizacio, expressa os tempos de en-
trada da regifio e do pais a um mercado internacional menos
competitivo, a partir de um meio técnico moderno que ofere-
cia vantagens comparativas. Os vestigios desse meio técni-
co, e a produc¢io dele decorrente, testemunha a desacelera-
¢fo do pais na guerra dos mercados, jd que a sua produtivi-
dade espacial nfo pode concorrer eficientemente com as
produgdes de lugares dindmicos organizados pelas tendén-
cias do atual meio técnico-cientifico.

Todavia, essa perda de competitividade da formagdo
socioespacial nacional, no mercado mundial de frutas, en-
contra-se relativizada pelo recente arranjo de uma drea mais
moderna de producio. Com efeito, o Vale Médio representa-
ria a organizagdo de uma zona agricola de alta produtividade
espacial do meio técnico-cientifico, na qual as exigéncias
mundiais se traduzem na precedéncia do trabalho intelectu-
al que assegura a publicidade, a qualidade, a sanidade, as
quantidades a serem comercializadas, com &nfase na acele-
racdo da circulagio e da distribui¢do. Tudo isso regido por



normas nacionais e mundiais muito rigorosas que configu-
ram um complexo tecido de redes sobre um cendrio de dis-
puta de mercados.

Sem embargo, a imposicio dessas normas globais
junto a busca da supremacia na guerra dos mercados faz
com que se criem importantes lugares luminosos no interior
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do Vale Alto, a partir da reorganizacio dos seus sistemas
t€cnicos. Esse processo concretiza-se uma vez que os agen-
tes hegemdnicos sdo os mesmos em ambos os subespacos,
disputando notadamenie com os demais produtores do He-
misfério Sul os mercados europeu e brasileiro, gragas a um
melhoramento da qualidade, a um aumento da varicdade ¢ &
aceleracfo da circulacio dos produtos.

ABSTRACT

This paper is an effort to discuss the reorganization of
patagonic agriculture (Argentine) and space under the present
modernization of objects and actions. New technical contents,
changing organizational rules, characteristic of the present
globalization period, and leads to the transformation of growing
parts of geographical space.

Nowadays, the agricultural production of North of
Patagbnia - specialized in apples and pears - competes with
Southafrican, Chilean, Australian, New Zealander, Brazilian,
American and European production. Competitiveness is an

important factor of modemization for each country, with different
geographic consequences. In the Argentinean (patagonic) case, we
have, at least, two trends. On the one hand, helerogencous
modemization with different contents in spatial productivity creates
“luminous” and “opaque” zones, dynamic and lethargic places,
within a real productive hicrarchy of places. On the other hand,
the same globalization process of production and market is
accompagnied by new state functions creating new circulation
forms which facilitate a telecommand production and distribution, -
strengthening the role of bigger firms,
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