DIAGNOSTICO PARA PLANEJAMENTO E ESTUDOS INTERDISCIPLINARES:
A CONTRIBUICAO DAS DISCIPLINAS SOCIO-ECONOMICAS

ALGUNSPROBLEMAS

Hoje em dia, varios estudos, voltados tanto para di-
agnosticos de uma certa realidade quanto para prognosti-
cos, sobretudo na area de planejamento e de meio-ambiente,
tém mostrado grandes preocupagdes na tentativa de com-
preender do modo mais amplo possivel 0 mundo em que
vivemos. Esta demanda tem aumentado na mesma propor-
¢do do incremento dos projetos, os quais demonstram uma
grande ansiedade em captar algo que parece-lhes fugir das
maos de tdo incompreensivel. Isto, a que chamamos realida-
de e natureza, surge sempre como algo indomavel, irredutivel
a qualquer esquema, por mais que a razio instrumental e os
instrumentos da raz&o ostentem suas ferramentas,

Tais estudos tém se caracterizado pela incorporag@o
de disciplinas particulares que proliferam em vérias 4reas do
conhecimento. De modo mais acentnado, muitos enfoques
denominados “ambientais”, no interior de um esquema mais
amplo de planejamento territorial e de planos de desenvolvi-
mento, operam nesta perspectiva, pois, sob este rétulo, uma
gama diversificada de problemas e questdes tem surgido,
demandando um conhecimento mais detalhado e de diferen-
tes pontos de vista.

Neste sentido, técnicos e pesquisadores das mais
diferentes dreas afluem para projetos multidisciplinares, te-
dricos ou aplicados, cada qual contribuindo na sua especi-
alidade para compor um perfil aproximado ou emitirum juizo
sobre certos objetos que, para todos, parecem ter algum
parentesco. Assim, estes profissionais “falam” através de
suas disciplinas sobre algo que se quer conhecer: um diag-
nostico de qualquer talhe e perfil para a elaboragéio de dire-
trizes gerais de planejamento, a preservagio de um ecos-
sistema, a normatizagdo do uso de uma certa irea, um estu-
do de impacto ambiental.

Evidentemente, tal demanda quanto ao planejamen-
to em geral, e as questdes ambientais em particular (e nio
vem ao caso aqui discorrer sobre suas origens), tem atraido
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a atengdo e a participacdo de profissionais até entio confi-
nados em guetos préprios, monopolizadores de técnicas e
temas particulares. Nas empresas publicas e privadas, ativi-
dades até entdo restritas a participagio setorizada de técni-
cos especificos, cujo parecer tornava-se a ultima palavra
sobre o assunto, tais como grandes empreendimentos ou
planejamento fisico-territorial, passam a contabilizar, em maior
volume, outros profissionais no desenvolvimento de seus
projetos: geodgrafos, socidlogos, sanitaristas, pedagogos,
economistas, bidlogos, etc. Apenas areas de atuagio muito
restritas destes técnicos eram inicialmente aproveitadas (os
economistas limitavam-se 3 econometria ou 3 area financei-
ra, os soci6logos a demografia e 4 estatistica, os gedgrafos &
cartografia, e assim por diante), enfrentando, hoje, a necessi-
dade de se fazerem presentes ¢ se justificarem, umas perante
as outras e todas perante & sociedade, colocando & disposi-
¢do dos projetos seu arcabougo instrumental e técnico.

Do mesmo modo, nas universidades comegam a to-
mar corpo projetos que conjugam a participagdo conco-
mitante de diferentes disciplinas e mesmo as agéncias de
financiamento 4 pesquisa tém dado preferéncia a projetos
multidisciplinares. A principio, isso ocorre entre 4reas com
evidentes afinidades, posteriormente, entre 4reas aparente-
mente dispares que, aos poucos, vio descobrindo seus
pontos de contacto.

Assim, em um e outro caso, hd um sentimento gene-
ralizado de que devemos expandir os horizontes dos traba-
lhos cientificos, ouvir diferentes pontos de vista, juntar mais
subsidios que permitam retirar cada disciplina do isolamen-
to, criando meios para interlocugio.

As chamadas ciéncias naturais atuam h4 muito mais
tempo neste terreno, conseguindo estabelecer, com maior
eficiéncia, os pontos de contacto entre suas disciplinas,
harmonizando de maneira coerenté as referéncias que fazem

(*) Mestre em Sociologia Politica pela Unicamp. Consul-
tor do Ministério do Meio Ambiente para o Projeto Pantanal.
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sobre seus objetos. Mais que isso, os recortes do mundo,
sempre que se trate de planejamento, tém passado pelo cri-
vo do naturalismo aplicado 2 realidade, malgrado esta mes-
ma realidade ser muito mais ampla que a coisa em si mesma.
J4, no &mbito das ciéncias sociais, elas tém se apresentado
timidamente, a maioria das vezes imitando os procedimen-
tos metodoldgicos das ciéncias naturais a fim de se justifi-
car institucionalmente ou, entio, adotando uma perspectiva
excludente e negadora, evitando qualquer contacto que
possa contaminar seus fing ltimos.

Entrecruzam-se, assim, questdes institucionais e
metodoldgicas, e, evidentemente, politicas, no sentido mais
abrangente do termo, enquanto dimens&o social influindo
nos horizontes do pesquisador. Em relagdo as questdes
institucionais, refiro-me aqui ao ambiente ou contexto em
que a atividade do pesquisador deve desenvolver-se nos
projetos multidisciplinares; doravante, a maior parte do seu
tempo passa-se fora do seu gabinete pessoal e na presenca
de outros pesquisadores que atuam n#o necessariamen-
te no mesmo campo. Particularmente, em um projeto
multidisciplinar, no real sentido do termo, parte significati-
va dos técnicos envolvidos encontra-se fora de seu
“habitat”, defrontando-se com uma situagio adversa, sem a
cumplicidade de seus pares. Muitas vezes este contexto tem
atrapalhado o desenvolvimento de propostas metodologicas
consistentes, tanto em relagfo a cada disciplina especifica,
quanto 3 metodologia geral dos projetos. Entretanto, ele
abre perspectivas importantes para a pesquisa, no que se
refere a objetivos especificos e meios postos & disposi¢do.

Deixemos de lado momentaneamente a questio
metodologica strictu sensu e tentemos esquadrinhar os pro-
blemas referentes ao proprio contexto no qual estes profis-
sionais estdo sendo chamados & participagio. HA um fato
primordial: cientistas, técnicos ou pesquisadores estdo sen-
do postos para trabalhar juntos. De repente, uns sdo colo-
cadas frente aos outros e, do ponto de vista técnico e cien-
tifico, possuem o mesmo status. Além disso, todos encon-
tram-se confinados em um mesmo projeto, porém sofrendo
limitagGes diferenciadas quanto ao escopo definido para os
trabalhos ou quanto as possibilidades imediatas de cada
disciplina. O que podemos esperar disso?

ABRANGENCIA E PROFUNDIDADE

Um primeiro aspecto da questfo refere-se 4 profun-
didade e verticaliza¢io com que cada disciplina se dedica a

um projeto multidisciplinar. As varias ciéncias em particular
sdo reconhecidamente imperfeitas. Elas estio constantemen-
te buscando conhecimentos mais amplos, métodos e técni-
cas mais sofisticadas, propondo novos debates sobre ve-
lhos problemas, ou encarando questdes ainda formuladas
precariamente. Quando sfo trazidas para projetos aplicados
auma dadarealidade, solicita-se delas que resolvam proble-
mas imediatos de ordem social e politica. Freqiientemente,
elas n3o tém a méo a pogdo magica.

Assim, as ciéncias em geral somefite podem contri-
buir para projetos aplicados ou a partir da propria massa
critica por elas acumuladas, ou por experiéncias realizadas
através de instrumentais técnico-operacionais reconhecidos
pela comunidade dos cientistas. No primeiro caso, ela pde a
servico do projeto as informagdes, sistematizadas ou ndo,
de que dispde. No segundo caso, ela toma o projeto como
um meio para recolher informagdes e testar hipdteses. A
possibilidade de pesquisa empirica com que defrontam nes-
ta situagfo torna-se uma fonte apreciavel de conhecimento.

Nio obstante, algumas dificuldades devem ser res-
saltadas nesta relagfio tais como o “timing” dos projetos, os
recursos financeiros e operacionais disponiveis e os hori-
zontes especificos que ndo sdo necessariamente 0s mes-
mos das disciplinas especificas. Estes sdo limites bem defi-
nidos que atuam como condicionantes externos s discipli-
nas propriamente ditas. Neste caso, quase sempre foge ao
técnico ou pesquisador estipular individualmente o escopo
e as dimensdes do comego, meio e fim do seu trabalho. Em
trabalhos coletivos e projetos aplicados esta ¢ a tonica, € 0
espago torna-se limitado para aqueles pesquisadores cujos
horizontes restringem-se exclusivamente 4 a¢do do intelec-
tual demiurgo.

Desta forma, muitas das condig¢des de produgédo da
pesquisa encontram-se dadas a priori ¢ ao pesquisador ca-
bera analisa-las e mesmo influir para modifica-las se for o
caso, a fim de calibrar melhor a sua participago. No limite,
ele sempre sera livre para optar pela recusa ou insergéo, e
isso a qualquer momento, porém, os objetivos gerais, pra-
zos e condigdes de trabalho ndo podem ser, neste caso,
decisdes pessoais suas. Por isso, muitas propostas que,
para serem efetivadas, demandariam um tempo muito su-
perior 4 duragdo de um projeto, precisam ser deixadas de
lado, o que ndo significa, evidentemente, que elas sejam
despreziveis.

Ora, dada a finalidade geral de um projeto, a partici-
pacdo especifica de cada disciplina devera estar conforma-



da aquele objetivo. Saber se este objetivo atende ou ndo a
certas prioridades sociais ou politicas torna-se uma questéo
de participago politica. Saber se 0 método proposto atende
aos objetivos torna-se uma questfio de debate intelectual.
Porém, mesmo nio sendo neutros, nada garante que os mei-
os postos a disposigio conduzam necessariamente aos fins
propostos, pois afinal de contas eles nio possuem, nem
devem possuir, essa infalibilidade.

Tais meios determinarfo ndo apenas as disciplinas
com as quais o projeto precisa contar, mas a profundidade
necessaria de cada uma delas. Por profundidade quero dizer
aqui a intensidade das informagdes, seus principais indica-
dores e a escala de trabalho. J4, as disciplinas selecionadas
deverio responder aos problemas emergentes dos objeti-
vos. Assim, a abrangéncia do tema é dada pela amplitude do
problema, embora a amplitude do problema ndo defina a
abrangéncia do tema.

O contetdo de estudos deste tipo, variando confor-
me os objetivos a que se destina, encontra-se permeado, em
Gltima instancia, pelas exigéncias sociais matizadas por gru-
pos de interesse e/ou pressdo. Os técnicos e pesquisadores
sdo0 chamados a responder aos problemas decorrentes des-
sas exigéncias.

Tal participaco, quando relativa as possibilidades
imediatas de cada disciplina, remete o problema para solu-
gdes operacionais de um projeto. Um projeto aplicado néo
pode aguardar solugdes de longo prazo para problemas
metodoldgicos ou um diagnéstico que demande muito tem-
po para enfrentar problemas de uma dada disciplina.

Quanto ao escopo definido pelo préprio projeto, ele
bem pode estar aquém das possibilidades e horizontes dos
seus técnicos € pesquisadores. Neste caso, restard sempre
a estes agirem no sentido de ampliar sua participagdo, de-
monstrando a relevincia de determinada ciéncia na compo-
sicio dos estudos e objetivos do projeto. Em Gltima instan-
cia, poderfio sempre cobrar enquanto cidaddos.

MULTIDISCIPLINARIDADEE
INTERDISCIPLINARIDADE

Como afirmamos anteriormente, os profissionais en-
volvidos com estudos aplicados e de diagndsticos passam
a sentir a necessidade de tecer relagdes entre varias discipli-
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nas e temas afins, visto que a caréncia de um discurso que
dé sentido a um objeto multifacetado ¢ notada. Isto tem
acontecido de modo mais evidente nos estudos ambientais
e de planejamento, dadas as especificidades do objeto, sem-
pre com referéncias a algum espago e/ou territério que aca-
ba por cristalizar-se como o norte de diversas disciplinas,
atraindo-lhes o olhar. Sobre esse “locus” unificador, de base
geografica, muitos técnicos e pesquisadores debrugam-se
para dele extrair um “diagnéstico”.

A rapida chegada de profissionais das mais diversas
areas em estudos desta natureza, na 4nsia de levar a palavra
da sua disciplina, além de congestionar os discursos sobre
os problemas, provocou ndo raras vezes uma verdadeira
guerra institucional por recursos financeiros, equipamentos
e cargos. Isso acarretou, de um lado, varias perspectivas
confusas e ou conflitantes, privilegiando aspectos isolados
dos problemas, cada qual levando em consideragio apenas
as proprias propostas. O aspecto primordial destes enfoques
deu origem a um vicio muito freqiiente, a saber, um exagera-
do tecnocentrismo, reproduzindo assim, contraditoriamen-
te, discursos individualizados e setorizados a fim de preser-
var uma reserva de mercado esterilizadora das discussdes.

Além disso, em institui¢des burocraticas fortemente
hierarquizadas e verticalizadas, confundiu-se freqiien-temen-
te o discurso técnico com os principios administrativos, pre-
valecendo a orientacio de uma dada disciplina em fungéo
do cargo ocupado por um grupo de profissionais com uma
dada formag#o. Deste modo, muitos projetos acabaram por
apresentar uma orientagdo privilegiada em fungio de viéses
estritamente administrativos. E, neste caso, aqueles que
chegaram primeiro passaram a ter maior poder institucional
sobre os demais, reforgando o tecnocentrismo.

Este é um sintoma mais evidente da falta de coerén-
cia metodoldgica € da auséneia de respostas razoaveis a
uma integragio (e ndo confusio) entre varias disciplinas
cientificas que se dispersaram ao longo do tempo, através
de um répido processo de burocratizagdo. (WEBER - 1992)
Filhas da esperanga em aprofundar o conhecimento e orga-
nizar o mundo, propuseram, entretanto, horizontes realistas
e moderados. Suas virtudes transformaram-se em defeitos.

Esses fatos possuem raizes recentes: relacionam-se
com a crise da ciéncia no final do século XIX, em que ocorre
uma grande transformagdo na maneira de se pensar 0 mun-
do. Por essa época, a ciéncia passa a reconhecer os seus



108

proprios limites, vendo-se incapacitada de esgotar o real e
abarcar a totalidade do conhecimento. H4, neste sentido,
uma critica 4 idéia de sistema, de um cosmos organizado e
interligado, uma critica ao determinismo (n3o h4 um ponto
seguro e Unico para a explicagio das coisas), uma critica a
dicotomizagio da realidade (fim da distingfio entre esséncia
€ aparéncia, sujeito e objeto da metafisica classica), e uma
subdivisdo das 4reas do saber com o nascimento das ciénci-
as particulares e, em especial, das ciéncias humanas (psico-
logia, sociologia, antropologia, geografia, etc.). (BREHIER,
1977-1981)

A ciéncia, como afirmou NIETZSCHE (1978), cami-
nha a passos firmes, ndo saltando regatos. Por isso nio
pode resolver de pronto todas as questdes com que defron-
ta, Por isso, para, pensa, mede, executa... multiplica-se. E,
neste processo, ela tem levado a especializagio as ultimas
conseqiiéncias. Mesmo néo acreditando poder atingir a to-
talidade, persegue constante e infinitamente mais saber.

Existe a possibilidade de entrarmos nesta Babel, mu-
nidos da esperanga de juntar e ordenar organizadamente
essas disciplinas particulares sem, ao mesmo tempo, voltar-
mos as condigdes dadas antes do final do século XIX? Con-
siderando-se a especializag3o, o trabalho 4rduo e cotidiano
de cada pesquisador, as vezes para obter conquistas insig-
nificantes, dificultando-lhe, assim, totalizagdes explicativas
cientificamente relevantes, em que medida é vidvel esta es-
peran¢a? Enfim, quais so os limites da interdisciplinaridade?

O primeiro grande problema que se tem deparado
relaciona-se aos modos pelos quais a multidisciplinaridade
requerida por estes projetos transforma-se em interdis-
ciplinaridade. Uma coisa ndo implica mecanicamente outra e
a reunido de muitas disciplinas ndo perfaz necessariamente
uma unidade. Como passar, ent3o, da fase de proliferagio e
ascensfo de disciplinas especificas para a fase de convivio
harménico entre elas? Por outro lado, cabe indagar até que
ponto vérias disciplinas cientificas, com discursos € instru-
mentais proprios, reunidas para falar sobre uma mesma refe-
réncia, conseguem manter uma certa coeréncia a fim de sub-
sidiar do melhor modo possivel as tomadas de decisio.

Deste modo, podemos constatar dois eventos apa-
rentemente paradoxais: um deles, demandando o especifico,
o detalhe, rumo a especializagdo, marcado fortemente pela
incorporagfo de dreas particulares de estudo; o outro, cla-
mando por integragdo, tentando sinteses de unido destas

disciplinas particulares em um conjunto de proposigdes que
defina metas, objetivos, politicas de planejamento.

No dmbito da especializag@o, os estudos sdo realiza-
dos por meio de disciplinas setoriais, quando muito reuni-
das por um nome mais geral, formando tematicas especificas
no caso de evidentes afinidades. Cada disciplina ou tema
pode mobilizar uma equipe de técnicos e especialistas, em
diversos graus de titulagdo e experiéncia, com seus respec-
tivos instrumentais tedricos e praticos e métodos proprios.

Por outro lado, ha a tentativa incessante de se inte-
grar, ainda que caoticamente, estas varias ciéncias ou disci-
plinas. Muitos trabalhos ainda tateiam e tropegam, tentando
compor as varias disciplinas, sem consciéncia completa da
importancia especifica de cada uma delas, sobretudo quan-
do se fala nas tais ciéncias humanas. Assim, nio & raro en-
contrarmos estudos em que a “sbcio-economia” é um apén-
dice, sem relagdo com o escopo do projeto, quase que ape-
nas para constar, pois que suspeita-se da sua importancia.
Ou entdo, trabalhos do tipo “colcha de retalhos”, em que
cada técnico em particular produz um relatorio sobre sua
4rea especifica de atuago que, por fim, ser ajustado emum
relatério final.! Porém, hd, mesmo nestes casos, a intuigdo
de que se trata de algo complexo e integrado e que os varios
estudos em separado devem compor alguma unidade.

Se, por um lado, nenhuma disciplina em particular
pode explicar completa e isoladamente o complexo mundo
em que vivemos, isso ndo significa dizer que a realidade ndo
seja integrada (una, para usarmos um termo antigo), apenas
duvidando-se de que o homem, com os instrumentos que
possui, tenha félego suficiente para dar conta de todas as
facetas do real, de todo o seu modo de engendramento,
reprodugdo e aparecimento. Entretanto, demanda-se, no caso
de projetos deste tipo, & multiplicidade de disciplinas exis-
tentes para estudar uma dada realidade que elas se pronunci-
em em conjunto a respeito dela, apresentando alguma coe-
réncia.

PROCEDIMENTOSHETERODOXO0S

A proliferagfo das ciéncias implicou também a multi-
plicagiio dos métodos, ou seja, o discurso cientifico de apre-

(1) Estou fazendo referéncia aqui a estudos que ndo se inte-
gram por motivos metodologicos. Evidentemente, hd muitos deles
parecidos com o monstro de Mary Shelley devido as condigdes
imediatas da produgfo e a questdes ndo exatamente de método.



ensdo do mundo, um saber dentre outros, subdividiu-se mais
ainda em saberes diversos. Em nossa contemporaneidade,
as metodologias de cada ciéncia sflo irredutiveis umas as
outras.

Como demonstrar, em uma fase de diagndstico, qual
disciplina deve estar sobreposta ds demais? Nada hé de
intrinsecamente necessario, quer nas ciéncias naturais, quer
nas ciéncias sociais, que afirme a preponderincia de uma
sobre a outra. Evidentemente que isso pode ocorrer na for-
ma de énfase dada posteriormente ao trabalho cientifico.
Mas, esta opgdo encontra-se exclusivamente na érbita da
tomada de deciso e nfo na diagnose propriamente dita, ou
seja, depende de priorizagéo “politica” e ndo de metodologia.
A tomada de decisfio poderd estar calcada na mais ampla
fundamentagdo de todas as disciplinas, mas, se a diagnose
for restrita, as opg¢des assim também serfo, havendo um
Prego a ser pago por isso.

Neste sentido, encontramos os limites da inter-
disciplinaridade justamente & medida que uma ou mais disci-
plina ndo exclua as demais ou néo se subsuma as outras.
Assim, dada a multiplicidade, a interconex&o disciplinar rea-
lizar-se-4 mediante um instrumental comum, respeitando os
contetidos e os procedimentos de cada ciéncia, preservan-
do-lhes a autonomia, sob a perspectiva da toleréncia
metodolégica. Porém, a coeréncia entre elas devera provir
de um fator externo.

Tomemos o seguinte exemplo. O processo de plane-
jamento de um dado territério tem por finalidade estabelecer
uma certa ordem, ainda que provisdria e precaria, na distri-
bui¢do espacial da organizagdo social para, a partir dai, defi-
nir linhas de agfo relativas a planos e metas estratégicos,
Estas areas, formadas a partir de alguns atributos comuns,
acabam fornecendo uma certa homogeneidade aquele espa-
¢o, segundo os objetivos de intervengdo propostos.

Tradicionalmente, a defini¢fio destas unidades
territoriais de planejamento tem levado em consideragio
sobretudo indicadores provenientes das disciplinas fisico-
bidticas, baseadas nas ciéncias naturais, atribuindo-lhes um
peso relativo expressivo. Desta forma, as tomadas de deci-
sdes passam a serem orientadas em fungdo das limitagGes
contidas no diagndstico.

A referéncia a uma base geografica de estudo aponta
para a utilizago da cartografia como instrumental mais ade-
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quado. Neste sentido, tais disciplinas fisico-bidticas apre-
sentam, por condicionantes proprios, maiores facilidades
de representagdo espacializada. J4, as informagdes sécio-
econdmicas apresentam maiores limita¢Ges e algumas im-
possibilidades, embora algumas delas permitam a adequa-
¢do & cartografagdo. Muitas vezes, a elaboragio e o
mapeamento de unidades territoriais tendem a excluir estas
informagdes ou operé-las de modo insuficiente, trabalhan-
do apenas com os dados cartograféveis, abrindo caminho
para a prevaléncia de um determinismo natural. Quando isto
acontece, a representagfio cartografica passa a ser utilizada
como um fim em si mesmo e ndo como um instrumento de
trabalho, meio eficaz de organizagéo das informagdes dispo-
niveis.

Entretanto, a fim de evitarmos quaisquer deter-
minismos, as disciplinas sécio-econdmicas devem ter o mes-
mo estatuto que as demais nos estudos de planejamento.
Ao invés de rejeitd-las ou elas sentirem-se rejeitadas, o pro-
blema precisa ser enfrentado e formas de “integra¢do”, sem
subsuncio, devem ser apresentadas. H4 um vasto campo
para isso.

CONTRIBUICOES

Retornando a nossa indagacdo inicial, a saber, qual a
contribui¢do das disciplinas sdcio-econdmicas em estudos
de planejamento multidisciplinar, podemos sugerir algumas
indicagdes convergentes.

Em primeiro lugar, evidentemente a incorporagéo des-
ses estudos expandira os horizontes do conhecimento so-
bre a realidade. A ciéncia, enquanto técnica especifica de
apreensio do mundo, terda mais coisas a dizer. Além disso,
elas contribuirdo para se medir melhor, organizar mais, dar
maior clareza sobre a sociedade para planejar consistente-
mente as agdes. Bem, até aqui podemos dizer que hd apenas
um ganho quantitativo nesta participacio, afinal, quanto
maior o volume de disciplinas especificas, maiores serdo as
chances de acerto.

Elas poderio, além disso, contribuir para mostrar as
opgdes, os caminhos, as possibilidades de atuagéo sobre
os problemas a serem resolvidos, auxiliando a tomada de
decisdo dos responséaveis pela administragdo publica, bem
como tornando-se fonte de esclarecimento ao cidaddo em
geral.
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Mas a isso, todas as ciéncias se propdem. O que hd
de especifico nas ciéncias sociais consiste em mostrar as
ligagGes entre as escolhas a serem realizadas € determina-
dos interesses sociais a que elas se adequam. Ao mostrar as

conexdes entre as opgdes possiveis em um diagndstico e
suas decorréncias sociais, a ciéncia social pode esclarecer
os conflitos, mas também estimar o prego a ser pago relativo
a cada escolha.

ABSTRACT

The general subject of this paper is to reflect about the later
experience of multidisciplinary hard-worked projects and their

institucional context. It is attempt to draw out some assertions

about social and economic studies, more and more employed and
none the less misunderstood since they are the latest to be joined
to these projects.
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