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Este texto analisa a destituicdo do
direito a participacdo dos professores
nas delibera¢des politicas educacionais,
agravada na conjuntura da pandemia,
indagando se se trata de uma dimenséo da
desvalorizacdo do professor na condicdo
de trabalhador assalariado, tendo
como ponto de partida a contradicao:
ao mesmo tempo em que sofrem
prescricoes e controle sobre o trabalho e
destituicdo da participacao deliberativa,
os professores, na conjuntura atual,
revelam-se imprescindiveis. Buscamos
discutir as dimensbes econémica, social
e politica da retérica da valorizacdo do
professor, o que, na realidade, se impoe
como controle, destituicdo de direitos e,
enfim, desvalorizacao.

Palavras-chave: professor; valorizacdo
do professor; politica educacional.

This text analyzes the dismissal of teachers’
right to participate in educational political
deliberations, aggravated in the context
of the pandemic. It inquires whether it is
a devaluation of the teacher as a salaried
worker, beginning with the contradiction:
simultaneously in which they suffer
prescriptions and control over work and
the removal of deliberative participation,
teachers prove to be essential in the
current conjuncture. We seek to discuss the
economic, social, and political dimensions of
the rhetoric of teacher appreciation, which
imposes itself as control, disempowerment,
and, finally, devaluation.

Keywords: teacher; teacher value;
educational politics.




(des)valorizacdo do traba-
lho docente é um feno-
meno complexo sob as
dimensdes (a) econdmica,
referente a sua reproducio
como categoria das relacdes
intersubjetivas, relativas ao
reconhecimento da impor-
tancia de seu trabalho; (b)
social, referente a seu papel
na producgdo e reproducio

do modo de producio; (c)

politica, de participacio
nas deliberacdes, pelos seus conhecimentos
tedricos, técnicos e praticos sobre educagdo
(Schwartz, 1998); e (d) devido as suas conse-
quéncias para o exercicio da profissdo.
Embora a (des)valorizagdo do trabalho
do professor seja um fendmeno multidimen-
sional, neste texto, enfatizamos a relacdo
dialética entre sua imprescindibilidade e a
destitui¢do do seu direito, como profissional
do Ensino Basico publico estatal, de partici-
par das politicas publicas referentes a orga-
nizacdo do trabalho escolar, cuja situacdo se
agravou na conjuntura de enfrentamento a

pandemia da covid-19.

A hipétese € que na histéria da educacdo
brasileira a desvalorizacdo entendida como
destituicdo dos professores de participacio
nas politicas educacionais decorre da tradi-
¢do conservadora constituida desde o Brasil
Colodnia e reincide impondo a categoria, no
ensino publico e privado, o papel de agente
executor da educacdo escolar, alijado das
elaboragdes, deliberacdes e implantacdo
das legislacdes. No contexto da pandemia,
verifica-se que as decisdes governamentais
referentes a flexibiliza¢do do ano letivo e a
implantacdo do ensino remoto, como organi-
zacdo de trabalho escolar, no Ensino Bésico,
nos niveis federal, estadual e municipal, deu-
-se nos gabinetes do Ministério da Educa-
cdo, das secretarias estaduais e municipais
de Educacdo, sem levar em consideracdo a
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No ambito federal, apds o estabelecimento
das medidas de distanciamento social, a partir
de marcgo, foi publicada a Medida Provisdria
n° 934, de 1° de abril de 2020, para flexibilizar
a duracdo do ano letivo nos estabelecimentos
de ensino; no Conselho Nacional de Educa-
¢do (CNE), foi disponibilizada uma consulta
publica, seguida pela publicacdo dos parece-
res 5/2020 e 7/2020, para reorganizac¢do dos
calenddrios, realizagdo de atividades peda-
gbgicas ndo presenciais e contabilizacdo de
atividades para fechamento da carga horaria.
Em junho do mesmo ano, sdo determinadas
pelo CNE as orientagdes para as atividades
pedagdgicas remotas.

Embora os professores sejam reiterada-
mente citados nas medidas, predominam
mencdes que remetem ao controle de seu
trabalho — preparagdo, formacdo, capacita-
¢do, treinamento, acompanhamento —, para
a efetivacio de atividades remotas, nas redes
escolares em que as secretarias de Educagao
optaram por essa forma de organizacdo do
trabalho escolar, mas em nenhum momento
eles participaram como sujeitos sociais nas
tomadas de decisdes, o que nos leva a hipétese
de que tal destituicdo foi induzida desde a
esfera da Unido, mantendo a tradi¢do auto-
ritdria da producdo de normas nos gabinetes
que ameacam a liberdade de cdtedra, como a
Base Nacional Comum Curricular, a Reforma
do Ensino Médio e as proposicdes da legali-
zacdo do projeto Escola Sem Partido.

Durante a suspensio das aulas presenciais,
emerge uma contradicdo em que os professo-
res, silenciados e submetidos a organizacdo do
trabalho escolar na forma de ensino remoto,
revelam-se imprescindiveis no cotidiano das
criancas e suas familias. Na realidade concreta
do modo de produgdo capitalista, a classe
trabalhadora depende de professores que se

responsabilizem por seus filhos para poderem
vender a forca de trabalho no mercado; além
disso, os pais, ao se confrontarem com as
dificuldades de acompanhamento dos estu-
dos dos filhos, experimentam seus limites e,
assim, podem perceber que os professores sao
especialistas dotados de formacdo técnico-
-pedagdgica e conhecimento cientifico para
proverem elementos da formag@o que a familia
ndo consegue oferecer e cuja especificidade
¢ reconhecida até mesmo por conselheiros
do CNE: “Ficam evidentes os limites de um
ensino doméstico. Os pais ou tutores ou cui-
dadores, exceto os que s@o profissionais do
magistério, ndo sdo profissionalizados, ndo
foram preparados para tal situacdo” (Cury,
2020, p. 14).

Oliveira et al. (2020) explicitam que os
limites da participacdo dos pais na esco-
larizacdo das criancas e adolescentes e a
imprescindibilidade do professor sdo um
debate anterior a conjuntura da pandemia,
ndo sofrendo alteracdes nem mesmo em sua
durag@o e na consequente supervalorizacdo
das tecnologias da informagdo e da comuni-
cacdo, pois, “se no ensino presencial o papel
do professor é fundamental, no ensino remoto
isso, provavelmente, também seria o caso,
desde que este tivesse familiaridade com
tecnologias e técnicas eficazes de ensino a
distancia [...]” (Oliveira et al., 2020, p. 562).

Apesar da imprescindibilidade dos pro-
fessores, verifica-se que os legisladores, ao
decidirem sobre as politicas educacionais,
ndo contam com a contribuicdo deles para
a criacdo do calenddrio, do planejamento,
das decisdes pedagdgicas e estratégias de
ensino. Tal linha de agdo politica resultard
em prejuizos a educagdo, que poderiam ser
evitados se os professores pudessem par-

ticipar das deliberagdes sobre as politicas
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publicas para a educagdo, na dupla condigdo
de cidaddos usudrios dos servigos publicos e
trabalhadores com conhecimentos tedricos,
técnicos e praticos sobre os problemas da
realidade educacional.

As decisdes sem amparo técnico e tedrico
tém levado a improvisacdes, adogdo de estra-
tégias de ensino que rarefazem os conteddos,
reduzem o tempo necessario para as ativida-
des com a presenca do professor, induzem a
autoescolarizacio, por vezes aproximando-a
de fraudes educacionais, que poderdo certi-
ficar sem garantir o efetivo aprendizado, e a
reducdo de cargas hordrias de trabalho escolar
que privilegie a interacdo com o professor, na
forma que os alunos estdo habituados, reque-
rendo adaptacdes, reconfiguracdes do ambiente
doméstico, posse e dominio de equipamen-
tos e ferramentas etc. Enfim, o risco dessas
politicas em médio prazo € a acentuagdo do
analfabetismo funcional e da evasdo escolar.

No contexto capitalista, especialmente a
partir de 1990, o Brasil assumiu oficialmente
o neoliberalismo como modelo de gestdo do
aparelho de Estado em que o funcionalismo
publico passa a ser submetido as mesmas
injuncdes dos demais trabalhadores, em
relagdes de exploracdo, apesar de o Estado
nido ser uma instituicdo lucrativa. O piso
salarial nacional do professor ndo ultrapassa
trés saldrios minimos e ndo tem sido cum-
prido por muitos estados e municipios; as
condicdes de trabalho sdo inadequadas na
maioria das escolas publicas; as exigé€ncias
cada vez mais performadticas dos professores
em planos de carreira dificultam a progres-
sdo funcional, evidenciando a contradi¢do
existente entre as politicas educacionais que
tém proclamado a valorizacdo e o que se
dé no cotidiano escolar de precariedade de
condi¢des e de relacdes de trabalho. Apesar

da retorica, evidencia-se que piso salarial,
planos de cargos e saldrios, aposentadoria
especial e politicas de formagdo continuada
ndo sa0 mais requisitos minimos para que a
categoria exista e se mantenha em condicdes
de ser explorada (Rodrigues & Costa, 2020).

Sendo o professor um trabalhador que pos-
sui e vende sua forca de trabalho ao Estado,
na forma de assalariamento, e estando, sob
a Nova Organiza¢do do Trabalho (NOT),
sujeito a imposi¢do de um ideal de trabalha-
dor requerido nesta conjuntura (Rosa, 1999),
a contradicdo entre o reconhecimento de sua
imprescindibilidade e o controle sobre seu
trabalho, bem como a interdi¢do da partici-
pacdo deliberativa, decorre da lei basica do
capitalismo, qual seja: toda riqueza € gerada
pela associacdo entre o barateamento do preco
do trabalho necessdrio e a expropriacido do
trabalho excedente, em que trabalho neces-

sério tem o seguinte sentido:

“[...] o tempo de trabalho necessdrio a pro-
ducdo da forca de trabalho corresponde ao
tempo de trabalho necessdrio a producio
desses meios de subsisténcia, ou, dito de
outro modo, o valor da forca de trabalho é
o valor dos meios de subsisténcia necessa-
rios a manutengdo de seu possuidor” (Marx,
2013, pp. 245-6).

Ao buscar um recurso explicativo a explo-
racdo e opressdo sofridas pelos professores
do Ensino Bésico, encontramos uma analogia
entre o controle do trabalho e a expropriag@o
da producio excedente — nos trabalhadores
da producdo — e o controle do trabalho e a
exploracdo dos professores das escolas publi-
cas, que concorre para interditar sua parti-
cipacdo nas deliberacdes sobre as politicas

publicas educacionais, como consequéncia de
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sua condig¢do abstrata de assalariado, como
qualquer outro, independente de a Educacdo
Bésica — direito social publico subjetivo —
ser a “matéria-prima” do trabalho docente.

Identifica-se que na sociedade democra-
tica de direito, a burguesia persegue tanto
o controle sobre a distribui¢do da riqueza,
quanto do conhecimento, cujo processo o
professor protagoniza na instituicdo escolar.
Dialeticamente, o controle sobre o trabalho
docente de producdo, elaboracdo e difusdo
do conhecimento € parte do controle da dis-
tribuicdo do conhecimento entre as classes
sociais, 0 que se constitui em requisito para
conformar os trabalhadores, acelerar o pro-
cesso de producdo e reproducdo de riqueza
material e a0 mesmo tempo tutelar sua par-
ticipacdo politica e social.

A partir dessa premissa, propomos ana-
lisar a destituicdo do direito de participagdo
dos professores nas politicas educacionais,
especialmente as de organizacdo do trabalho
escolar, neste momento, com foco nas dimen-
sdes econdmicas, nas disputas entre categoria
docente e governo, pelo controle do trabalho
e, na politica, na apropriac@o instrumental do
governo para melhor controlar o acesso ao
conhecimento pela classe trabalhadora, o que

fundamentou a estrutura deste texto.

VALOR QUE NAO SE MEDE":
A DIMENSAO ECONOMICA
DO TRABALHO DOCENTE

Oliveira (2007) identificou que, a par-
tir de diretrizes politicas neoconservadoras,

1 Os subtitulos sdo parafrases de versos da cangdo
“Onde vocé mora” (Cidade Negra, Sobre todas as for-
¢as, Estudio nas Nuvens, 1994).

tem-se desenvolvido uma reestruturagdo do
trabalho pedagégico que tem levado a fle-
xibilizag¢do e a precarizacio, contribuindo
para que se torne cada vez mais intenso e
extenso o que designamos como processo
de proletarizagdo do professor.

As politicas de valorizacdo docente pro-
postas pelos governos, especialmente a par-
tir de 1990, tém sido reduzidas as propostas
de formacdo, que, ministradas na dimensdo
da instrumentalizacdo, prescricao de tarefas
e atribuicio de responsabilidades, podem
contribuir para a elevacdo da sua qualidade,
mas nfo garantem os pré-requisitos para uma
valorizacdo: garantia estatal de uma carreira
profissional consistente, economicamente atra-
tiva e com condicdes de trabalho proficuas. A
categoria docente encontra-se muito distante
da realizacdo profissional, uma vez que, sob
o capitalismo, todo trabalho converte-se em
mercadoria vendida, intensa e extensamente,
alienante de si e da relagdo com os produtos do
labor. O trabalho docente nio escapa a injuncao
capitalista da alienagdo, “[...] que produz beleza,
mas deformidade para o trabalhador” (Marx,
2001, p. 113), devido a extensdo do tempo e a
intensificacdo das tarefas e responsabilidades
dentro desse tempo estendido (Barbosa, 2011).

“Valorizar” é um verbo que designa o ato
de imputar valor, seja no Ambito econdmico,
ético, estético ou prdtico. Portanto, no sentido
axiolégico, o valor pode assumir significados
de reconhecimento e de retribui¢do que ndo sao
excludentes. Entretanto, nas sociedades de clas-
ses, cuja exploracdo da natureza e do trabalho
€ requisito para uma sociedade civilizada, nem
sempre a retribuicdo significa valorizacdo, uma
vez que a forma saldrio escamoteia o processo
no qual parte do valor gerado no processo de
trabalho € expropriada dos trabalhadores pelos

que detém os meios de producdo e circulagdo,
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ocorrendo o mesmo no setor de servigos. No
modo de producgdo capitalista, todo trabalho
¢ considerado na forma reducionista do tra-
balho abstrato, cujo valor € apresentado como
sinbnimo do preco pago em retribui¢cdo por
quantum de tempo de trabalho, abstraindo-
-se de seus aspectos qualitativos, objetivos e
subjetivos, ja que produz um “apagamento”
da dimensao do valor do trabalho incontdvel.

Esta seria uma explica¢do para a naturali-
zacdo de praticas sociais que desvalorizam e
desprestigiam o professor como sujeito social
capaz de transformar a realidade, por meio
de um trabalho cujos “[..] valores que ndo
sdo de mercado e, entre eles, o ‘bem comum’,
sdo presentes, operantes, eficazes, mesmo se
pouco aparentes, nas atividades reguladas
pelo dinheiro e alocacdes de recursos [..]”
(Schwartz, 1996, p. 153). Na impossibilidade
de resolu¢do do impasse sobre quais seriam
0s aspectos essenciais que comporiam o valor
do trabalho docente, fixa-se um prego a partir
dos critérios impostos como universais pela
classe que detém o dominio econdmico e a
direcdo politica da sociedade.

O constructo tedrico marxiano denominado
“teoria do valor”, sintetizado a partir da andlise
da produ¢@o de mercadorias e do processo de
trabalho na produg¢do industrial no século XIX,
oferece elementos para discussdo da dimensao
econdmica do valor do trabalho docente do
ensino publico sob o regime assalariado. Ainda
que nas escolas ptiblicas ndo sejam produzidas
mercadorias objetivas, nelas ocorre a valori-
zacdo, por meio da instrugdo, da mercadoria
forga de trabalho. Ao sair da escola, em seu
processo preparatorio, essa forca de trabalho
ingressa no mercado de trabalho e cumpre sua
func@o no processo de valorizagdo do capital.

A riqueza manifesta-se como valor divi-

dido — para fins diddticos — nos componen-

tes valor de uso e valor de troca, em que
o ultimo expressa uma relacdo quantitativa
na qual, a partir de um dado valor de uso,
torna-se permutdvel por outras mercadorias,
com valores equivalentes (Marx, 2008). H4
um critério abstrato para o estabelecimento
da equivaléncia de valores entre produtos
com utilidades diferentes: o tempo de tra-
balho investido na producdo da mercadoria
que € o denominador comum entre aqueles
valores. Nessa relacdo, o trabalho é entendido
como unidade condensada nos produtos —
for¢ca humana — que lhes confere valor novo
— de troca —, convertendo-o em mercadoria.

A forca de trabalho é mercadoria sujeita ao
processo capitalista de valorizac@o, pois “[...]
a prépria quantidade de trabalho é medida
por seu tempo de duracdo, e o tempo de
trabalho possui, por sua vez, seu padrao de
medida em fracdes determinadas de tempo,
como hora, dia etc.” (Marx, 2013, p. 116). A
mercantilizacdo da for¢a de trabalho torna
possivel o assalariamento de qualquer tipo
de trabalhador, seja o de produgdo material,
seja de servicos, contabilizados por hora de
trabalho — ou por conjuntos de tarefas exe-
cutadas. Embora os trabalhos na sociedade
capitalista, mesmo internamente ao mundo
da produg¢ao, possuam diferencas qualitativas,
processa-se uma representagio abstrata da rea-
lidade concreta — que € a reducdo de trabalhos
diferentes, independente de sua quantidade
e natureza. Assim, o tempo-trabalho gasto
surge como trabalho humano geral abstrato.

O saldrio € sempre incongruente com o
valor do trabalho e jamais remunera o “mais-
-valor”. A partir da mistificacdo que tenta redu-
zir diferentes trabalhos a diferentes tempos
de trabalho e os iguala quanto a qualidade, o
saldrio € apresentado como a representacao fiel

do valor — néo considerando o tempo excedente
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em que o trabalhador produz mais do que o
necessdrio para o seu assalariamento. Da ética
do capitalista, ndo poderia ser diferente, pois a
explorag@o desse valor extra € o que justifica o
estabelecimento do contrato de trabalho como
algo justo, legitimo, legal, ético: “A forma-
-saldrio extingue, portanto, todo vestigio da
divisdo da jornada de trabalho em trabalho
necessario e mais-trabalho, em trabalho pago
e trabalho ndo pago. Todo trabalho aparece
como trabalho pago” (Marx, 2013, pp. 609-10).

No contexto do neoliberalismo, os pro-
fessores das redes publicas de ensino tam-
bém dependem do assalariamento para sua
reproducdo enquanto forca de trabalho, deter-
minada pelo consumo dos produtos e servi-
cos industrializados oferecidos em relagdes
sociais, econdmicas, politicas e histéricas,
regidas pela troca de mercadorias. Porém,
eles exercem um trabalho de natureza ima-
terial, e para que possam ser submetidos
ao processo de valorizacdo capitalista, ha
que se tratar o conjunto de atividades labo-
rais como a mercadoria servico educacio-
nal, produzindo a abstracdo de que trata
de emprego de tempo para socializagdo de
conhecimentos, instru¢do, ensino, acompa-
nhamento, avaliagdo e outras tarefas con-
cernentes ao labor docente, ou seja, o con-
junto dos atos de trabalho docente que, no
aparelho de Estado, sdo prescritos por meio
de Estatutos do Magistério.

Nessa perspectiva, hd uma disputa entre
professores e Estado pelo controle e reco-
nhecimento de seu trabalho. Consequente-
mente, a participacdo docente nas decisdes
politicas educacionais constitui trabalho ndo
s6 ndo reconhecido, como interditado, pois
exige um compartilhamento de poder que
corromperia a natureza das relacdes de

exploragdo do trabalho.

No modo de producio capitalista, no uni-
verso laboral, a disputa entre a classe que tem
os meios de producdo e a proprietdria da forca
de trabalho se restringe ao valor da hora de
trabalho de cada tipo de trabalhador como
argumento para a contabilizacdo minuciosa do
dispéndio de tempo e energias, uma vez que a
valorizacdo nas dimensdes do reconhecimento
social, da inclusdo nas decisOes politicas e na
promogao da autonomia ndo se concretiza, pois
nessa sociedade, quanto mais intensa e extensa
¢ a exploracdo do trabalho, menor € seu valor,
mesmo em instituigdes ndo lucrativas como o
aparelho de Estado.

Identifica-se, entdo, um paradoxo, pois o
trabalho de valor ndo comporta interdicdes
referentes a participacio social e politica e a
qualidade de vida, estando tais aspectos cada
vez mais afetados nas relacdes econdmicas,
sociais e politicas no capitalismo. Em tltima
andlise, a redu¢d@o do trabalho ao simples dis-
péndio de tempo, numa atividade produtora,
ndo importando nem a for¢a, nem os conhe-
cimentos empregados, nem outra qualidade do
trabalhador, natural ou adquirida, é violenta
ao impor um uso de si por si mesmo deter-
minado por prescricdes que fogem ao controle
do trabalhador o tempo todo (Schwartz, 1996),
implicando relagdes politicas de sujeicao ao
governo por outrem, e nas quais hd uma luta
pelo controle sobre o préprio sujeito trabalha-
dor (Rosa, 1999).

Os professores, como os demais trabalhado-
res, ndo escapam a determinagdo em que sao
obrigados a vender a disposicao para empreen-
der um tempo de sua vida, cada vez maior, em
atividades que fogem de seu controle, empe-
nham a liberdade por uma quantidade de horas
ao dia, num periodo semanal, entre alguns
dias de descanso, para reposicdo de energias.

Do ponto de vista da teoria do valor, simul-
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taneamente se dd sua diferenciagdo enquanto
producdo de valor de uso, trabalho concreto
especial, e sua indiferenciacio, como trabalho
humano abstrato, mesmo sendo professores da
educacio publica.

Assim como se dd a producdo de abstracdes
no que tange a natureza do trabalho, estas
se reproduzem na forma de abstracdes sobre
as relacOes de poder entre detentores e ndo
detentores dos meios de producdo, como se
a existéncia de cada grupo no mundo fosse
livre das determinacdes resultantes da proprie-
dade dos meios de produgdo. Assim, tudo se
passa como se houvesse uma regulagao justa,
democriética e igualitdria entre as classes por
meio de contratos estabelecidos livremente e
nos quais se da a apropriacdo do mais-valor
excedente pela burguesia (Marx, 2008, 2013).

De fato, ndo se verifica a producdo de valor
de troca e extracdo de mais-valia no trabalho
docente na escola publica estatal, mas isso nao
impede que haja exploragio do trabalho intenso
e extenso, por parte dos governos que ocupam
o aparelho de Estado e aplicam as mesmas
leis e a mesma ética do mundo da produgdo

no tratamento dos professores assalariados.

VALOR QUE NAO SE PEDE: PARA
ALEM DO RECONHECIMENTO, POR
UMA PARTICIPACAO EFETIVA NOS
RUMOS DA EDUCACAO ESCOLAR

Embora no servico ptiblico, na sociedade
democritica de direito, as instituicdes tenham
como finalidade a concretizacdo de direi-
tos sociais, hd uma capitalizacdo politica da
assim chamada produtividade de servigos,
como o uso politico do bom desempenho

escolar dos alunos, aferidos pelos préprios

governos sob orientagdo de organismos inter-
nacionais, como a OCDE.

O ensino, como outro trabalho, demanda
o desenvolvimento de habilidades, compe-
téncias, comportamentos, conhecimentos
técnicos e tedricos que exercerdo influ-
€ncia definitiva na forma como a forga
de trabalho docente serd empregada. Os
trabalhos considerados mais complexos e
elevados sdo aqueles que demandam custos
de formagdo mais altos e mais tempo de
trabalho em sua prépria producdo e, con-
sequentemente, exteriorizam trabalho mais
elaborado, como aquele do docente, que
requer conhecimentos cientificos, peda-
gbgicos, experiéncia adquirida nos cursos
iniciais e de formacdo continuada, estagios
supervisionados e outras praticas.

Apesar da diferenca qualitativa entre o
trabalho simples e o trabalho complexo, a
categoria docente ndo estd livre da imposi-
¢do ao conjunto dos trabalhadores de uma
indiferenciagdo, pois “[...] a diferenca entre
trabalho superior e inferior, trabalho ‘qualifi-
cado’ e ‘ndo qualificado’, repousa, em parte,
em meras ilusdes ou, no minimo, diferen-
cas que hd muito deixaram de ser reais e
continuam a existir apenas em convengio
tradicional [...]” (Marx, 2013, p. 274).

O que tem valor hoje nas atividades
dos professores? Esta questdo ndo pode
ser avaliada somente na dimensiao econo-
mica, mas também na politica — nas formas
de governo dos homens (Rosa, 1998). O
valor ndo estd mais nos atos de trabalho
docente em si — 0 ensino —, mas em sua
performance, na resiliéncia, na acomodacao
das politicas de regulacdo externa da con-
duta profissional, como a transmutagio do
sujeito que ensina para o que acompanha a

aprendizagem dos alunos, que promove o
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aprender a aprender pelos proprios alunos,
na divisdo técnica do trabalho, que emerge
como ensino remoto, na hegemonica peda-
gogia das competéncias e na destitui¢io
do direito de participacdo das decisdes
sobre politicas publicas para a educacgéo.

Portanto, a valorizacdo consiste em
retérica segundo a qual o valor que nao se
mede e nem se pede, mas é reconhecido,
premiado, bonificado e decorre de os pro-
fessores responderem convenientemente as
novas convocagdes que o trabalho faz, ndo
sem violéncia, dilaceragdo, adoecimento, e
isso diz respeito as relagdes de poder que
conformam as subjetividades dos trabalha-
dores a partir da imposicdo de um “dever
ser ideal” (Rosa, 1999).

Rosa (1999) se apropria do conceito
de governo dos homens para empreender
uma reflexdo sobre como os trabalhadores
da producdo absorvem e acomodam-se as
mais recentes prescricdes laborais, no ambito
da NOT, instituindo estratégias de instru-
mentalizacdo da politica que a reduzem a
producdo de normas e atribuicdo de novas
responsabilidades, pelos detentores do poder,
reproduzindo a convocacgdo taylorista para
que cada trabalhador assimile o trabalho
produtivo como aspecto central da vida, no
ambito de um comprometimento que extra-
pola o emprego competente da forga fisica,
buscando esse comprometimento também nas
dimensdes cognitiva e emocional da subje-
tividade dos trabalhadores.

Na categoria docente, a disputa pelo uso
de si por si mesmo, hetero ou autodeter-
minado, tem contornos peculiares: por um
lado, ha uma ideologia da valorizacdo, em
que se oferece ao professor, como politica
de valorizacgdo, oportunidades de formacao

em servico (dentro ou fora da jornada de

trabalho), planos para evolugdo na carreira
condicionados a assiduidade e a rentdncia
a uns direitos em favor de outros (Costa,
2013); por outro lado, tal ideologia se cons-
titui, na pratica, em convocacdo para que
os professores se adaptem aos parimetros
de aferi¢do de produtividade quantitativos e
performaticos, incongruentes com a natureza

de sua atividade, impondo-se

“[...] tanto como regras antecipadoras de seu
desempenho quanto de seu comportamento.
Regras estas, portanto, organizando um dever
ser do homem como trabalhador, cujas repre-
sentacdes se constitufam em um ideal de
ser que deveria agir (executar), ndo pensar,

simplesmente obedecer” (Rosa, 1999, p. 135).

Isso s6 € possivel na situagdo em que
o ensino possa ser reduzido a um trabalho
abstrato de venda de servigos educacionais
e o professor, reduzido a executor de tarefas,
destituido do poder nas deliberacdes sobre as
politicas educacionais, sob a premissa de que
ele € parte do trabalho coletivo, sujeito ao
regramento aplicado ao mundo do trabalho.
Essa pratica é facilmente identificada nos
programas de ensino a distancia, herdeiros
do tecnicismo pedagdgico, em que se procede
a uma divisdo técnica do trabalho docente,
surgindo as figuras do professor orientador,
tutor, monitor e produtor do material didatico.

O tecnicismo pedagdgico trouxe as
maquinas de ensinar, a centralidade das
técnicas, a autoaprendizagem, a supervalo-
rizacdo dos recursos de ensino, a divisdo
técnica do trabalho docente, estabelecendo
como estratégia de gestdo sobre os professo-
res a construcdo de uma identidade docente
coerente com tudo que se prescreve como

mais produtivo, inovador, na forma de nova
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proposta de comprometimento. Nesse sentido,
segundo Rosa (1999, p. 134), ao analisar o
setor produtivo, “cada trabalhador, no cum-
primento das obrigacdes, vai aprendendo a
ser multifuncional ou flexivel ou polivalente,
executando multiplos trabalhos [...]”.

Nos dias atuais, especialmente na con-
juntura da pandemia, os professores veem-se
submetidos as politicas educacionais de emer-
géncia, que reeditam a orientacdo da peda-
gogia tecnicista, com uma educacado escolar
burocratizada e controladora de seu traba-
lho. Trata-se de uma educagao aligeirada no
que tange aos tempos de ensinar e aprender,
sufragando as tecnologias da informacéo e
da comunicacdo como mediadoras dos pro-
cessos educacionais, € assim silenciando a

voz dos professores.

CONSIDERACOES FINAIS

A (im)possibilidade da valorizacdo do
trabalho do professor no capitalismo € uma
indagacdo que se insere naquela mais ampla
referente a possibilidade de valorizacdo do
trabalho em geral. Trata-se de uma disputa
que assume a forma de dispositivos legais,
mas também envolve aspectos materiais e
simbdlicos, imediatos e mediatos. Quem esta-
belece o valor do professor e os critérios para
tal € o Estado — o contratante —, segundo
sua légica propria, por vezes convertendo-
-se numa redugdo de relagdes politicas a
dimensdo da instrumentalizacdo, por meio
do recurso do controle sobre seu trabalho,
de forma andloga ao que diz Rosa (1999)
ao descrever as relagdes de trabalho na pro-
ducdo, sob a NOT. Quanto mais assujei-
tado, mais retribuido serd o professor pelo

Estado na forma de progressdo na carreira,

recebimento de bonus, premiagdo por boas
praticas, fatores que dificultam o devido
reconhecimento de sua competéncia técnica
e politica, sua experiéncia e sua base ted-
rica para participar das decisdes politicas
sobre a educagdo.

Os sucessivos governos neoliberais perse-
guem o objetivo de abstrair a especificidade
do trabalho docente, por meio de estraté-
gias andlogas as aplicadas para o controle
e aumento da produtividade do trabalho
fabril, tais como os critérios quantitativos
de afericdo de produtividade baseados no
fluxo dos estudantes certificados, a vincu-
lagdo da remuneracdo ao desempenho e a
produtividade, a instituicio de mecanismos
de comparagdo e competitividade entre os
docentes, o tratamento do absenteismo etc.

Simultaneamente, a realidade concreta
evidencia a necessidade das familias das
classes produtoras de proporcionar as crian-
cas um ambiente seguro e favordvel a seu
desenvolvimento, enquanto cumprem suas
jornadas no mundo do trabalho, sob a res-
ponsabilidade de profissionais especializados,
como os professores. O contetddo do trabalho
de um professor compreende concepgdes de
educacdo, ensino, homem e sociedade, que
determinam a direcdo e o sentido de qualquer
processo educacional, decorrente de disputas
entre as classes por projetos educacionais.
Isso pode explicar a resisténcia dos gover-
nos conservadores a participacdo dos pro-
fessores nas deliberagdes, assim como dos
demais cidadaos, pois a0 mesmo tempo em
que demonizam as discussdes politizadas,
instrumentalizam a politica, para atingir inte-
resses particulares. Porém, as deliberacdes
educacionais sdo determinantes das condigdes
concretas do trabalho docente, o que torna a

participag¢do dos professores imprescindivel.
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