R. Fgc, Educ., Séo Paulo
10(2):361-363, jul./dez. 1984

RESENHA BIBLIOGRAFICA

THE. ORGANIZATION OF ACADEMIC WORK, de Peter M. Blau.
New York, John Wiley and Soms, 1973. 310p.

Fernando C. Prestes MOTTA*

O estudo sistemético das universidades sob um prisma organi-
zacional tem quase nenhuma tradicie no Brasil, ac contrario da-
quilo gue ocorre nos Estados Unidos.

Entre nés a tradigdo é mais de auto-celebracio e mais recen-
temente histérica e sociologica mais geral, quando néo filoséfica e
antropolégica.

O estudo de Blau pouco esclarece sobre poder ou sobre as
funcdes da universidade norte-americana na reproducio de um
determinado tipo de sociedade.

Da mesma forma nao esclarece muito sobre a burocracia uni-
versitaria enquanto grupc social agindo segundo uma determinada
logiea.

E, entretanto, rico, no que se refere a descricio do tipo de
organizacfio que este grupo faz prevalecer. O texto segue as linhas
tradicionais de andlise funcionalista e relata uma pesquisa reali-
zada em 115 universidades e faculdades norte-americanas.

O primeiro ponto importante a ser levantado diz respeito a
semelhanca que as universidades exibem com relacao aos demais
tipos de organizacio formais.

O segundo ponto diz respeito ao fato de que a organizacao
burocratica afeta a vida académica de varias formas.

Assim, o caso das universidades caracterizadas por muitos
niveis hierarguicos tem como contrapartida um prejuizoe ne trabalho
pedagdgico que se torna extremamente depersonalizado, além de
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revelar uma preocupacic com a eficiéncia que faz mais sentido
na producido em massa do que na educacho.

Qutro aspecto se refere & automacio da universidade que leva
a uma centralizacdo de autoridade na clpula administrativa de
forma particularmente forte nesse tipo de instituicdo.

Também o uso de meios mecdnicos no trabalho pedagégico
exibe uma relacio inversa com o numero de estudantes que termi-
nam o curse ou que, terminados os cursos, entram, e novos pro-

~

gramas, possivelmente devido & sua natureza pouco estimulante,

Um terceiro ponto importante diz respeito & maior capacidade
de inovacdo das grandes universidades qguando comparadas &s
peguenas,

A convivéncia de especialistas de campos diversos frequente-
mente favorece a descoberta de interesses comuns que levam com
frequéncia ao desenvolvimento de novos programas ou departa-
mentos.

Todavia, a excessiva rigidez na departamentalizacio esti, cor-
relacionada a um mal desempenho académico da mesma forma que
a reuniio num mesmo departamento de especializacoes muito diver-
sas tende a gerar conflitos de efeitos geralmente deletérios.

As grandes universidades ricas pagam melhores salirios, o que
Thes da condictes de recrutar e selecionar professores mais gualifi-
cados e mais comprometidos com a pesquisa.

Normalmente, essas universidades exibem malior diferenciagio
departamental, tém professores mais produtivos e uma maior pro-
ducio cientifica em servicos de publicacoes. Tendem também a
ter um maior e melhor contingente de pessoal de apoio e a apresen-
tar uma estrutura mais descentralizada.

Outro ponto de grande importadncia diz respeito aos salarios
dos professores universitarios, A pesquisa revela que nenhuma ou-
tra varidvel tem mais impacto na tracidc e na atuacéio dos docentes
do que os altos salarios que geralmente estio ligados a boas condi-
¢cOeg de pesquisa e de docéncia,

Por outro lado, nas universidades que pagam pior, a subotdi-
nacao dos professores ao estafe administrativo é maior e sem pres-
tigio e poder menores,.

Os bons estudantes, por sua vez tendem a procurar universi-
dades onde a distincia entre a cipula e a base sejam menores e o
trabalho académico mais pessoal.

A burocratizacio nas universidades americanas afeta negati-
vamente o ensino, mas nio a pesquisa, cuja administragiio & quase
sempre mais flexivel e privilegiada.

R. Fac. Educ., 10(2):361-363, 1984



THE ORGANIZATION OF ACADEMIC WORK : 363

A anglise desenvolvida por Blau leva-nos a refletir bastante,
sobre a realidade da universidade brasileira.

Depois de 68, principalmente, conseguiu-se a proeza de se adotar
0 que ha de pior nos modelos americanos e europeus. Temos uma
universidade elitista, autoritiria e acritica, quando pensamos em
termos gerais.

A pesquisa é relegada a segundo plano e, submetida & carreira.
Os fundos de pesquisa sic escassos e estio via de regra, fora da
universidade e do alcance de maioria dos professores,

A estrutura da maior parte das universidades brasileiras é
altamente centralizada e os saldrios, em termos gerais, sdo irrisé-
rios e incompativeis com a dedicacdo que o magistério superior
exige,
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