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RESUMO: Partinde das linhas de forga de uma antropologia da educagio em
suas implicagbes organizacionais, estribadas nos “projetos de unidade da Ciéncia do
Homem” (antropologia complexa de E. Morin ¢ antropologia do Imagindrio de G.
Durand), procuramos evidenciar os tracos definidores de uma organizacionalidade
hipercomplexs, pilotando-se a “noologia” ¢ langando os prolegdbmenos de uma antro-
politica & de uma praxiatria alicercadas na nocdo de auto-organizacio ou auto-poiesis,

PALAVRAS-CHAVE: Antropologia da Educago. Antropologia das organizagdes.
Projetos de unidade da Ciéncia do Homem. Antropologia e paradigma da complexi-
dade. Sistemas autopoiéticos. Nooldgica e Auto-organizagdo. Neotonia negentrdpica.
Hipercompiexidade. Modelo energético-praxidtrico,

“Nosso pensamento deve investir o im-
pensado que o rege, que o controla. Servimo-
nos de nossa estrutura de pensamento para
pensar. Precisamos também dela nos valer
para repensar nossa estrutura de pensamen-
0. .. Descobri como ¢ vio polemizar sé con-
tra o erro: ele renasce incessantemente de
principios de pensamento que estio como que
subtraidos & polemizagdo. Compreendi como
era véo provar s6 go nivel do fendmeno: ime-
diatamente s mensagem & absorvida pelos me-
canismos de engendramento da auto-defesa do
sistema de idéias ameagado. Compreendi que
néo havia esperanga limitando-nos sé6 a refo.
tar: somente uma nova fundagio poderd der-
rocar a antiga. Eis porque penso que o pro-
blema crucial do momento € o problema do
ptincipio organizador do conhecimento; hoje
¢ vital ndo sé aprender, nfo sé reaprender,

* Professor Assistente Doutor do Departamento de Administraciio Escolar e Econo-
mia da Educagdo da Faculdade de Educagio da Universidade de Sao Paulo.

R. Fac. Educ., 13(1):43-89, jan./jun. 1987



44 108F CARLOS DE PAULA CARVALHO

ndo s6 desaprender, mas sobretudo re-organi-
zar nosso sistema mental para re-aprender a
aprender”. (E. Morin)

“& ao nivel do peradigma que mudam a
visio da realidade, a realidade da visdo, ©
rosto da agiie e que, em suma, muda a rea-
lidade”. (E. Motrin)

“...nido saberiamos como vislumbrar uma
organizagfio antropo-social segundo um mode-
lo menos complexo que o modela da organi-
zacdo biolégica... Se toda organizagio viva,
particularments toda organizagao de multiplos
niveis de existéncia e de individualidade, com-
porta no seu &mago a iniludivel presenga da
dlea, da desordem, da concorréncia, do anta-
gonismo, segue-se dai gue nenhum esquema
racionalizador poderia eliminar tal presenca
sem que ao mesmo tempo eliminasse a pro-
pria vida”, (E. Morin)

“_..Mas com relagiio as Trevas, que nao
sio “ato”, mas somente “separagio” e “dis-
tingio” (“havdalah ve hafracha™... (13, Se-
pher-ha-Bahir)

1. Retrospectiva

Anteriormente mostrdramos que, ao passo que uma etnologia da edu-
cacio teria por missdo induzir a pritica de uma “pedagogia da escuta” —
e, assim, de abertura e acolhida do Outro, por onde levaria & ruptura o
etnocéntrico “furor pedagogicus”, sempre alinhado por um modelo civili-
zacional indutor do que De Martino tdo bem caracterizara como “colonia-
lismo cognitivo™ —, o “nivel estratégico” de uma antropologia da educa-
¢éio devetia se haver com a questdo dos universais do comportamento sim-
bélico-organizacional ? Evidencidramos, pois, os “obstculos epistemoldgicos”
(no sentido bachelardiano) ao repensamento de uma antropologia assim
compreendida — sempre postergada, porque barrada pelas rigidezes de um
estreito culturalismo e avatares historicistas® — e, assim, de uma antro-
pologia da educagio. Disséramos, nessa ocasido, e virfamos posteriormente
4 demonstragdo®, que, novamente no sentido bachelardiano, uma “psica-
nalise objetiva’ do conhecimento etnolégico viria detectar como né de sig-
nificagSes, entrementes estranguladas, a problemdtica da ruptura epistemo-
16gica, de tradigo kantiana, entre Natureza e Cultura, néo obstante plena-
mente acolhida na epistemologia das ciéncias humanas. Ora, desde a filo-
sofia das “formas simbélicas” de Cassirer e desde a “‘ciéncia da comunica-
¢3o simbblica” de Lévi-Strauss, preparava-se o caminho da supetagdo/re-
orientacio da problemdtica epistémica. Exatamente os “projetos de unidade
da Ciéncia do Homem” — cuja contribuigfio nos propuséramos analisar em
outro lugar * -——, ou seja, mais especificamente, a “antropologia do Imagi-
ndrio” (Durand) ¢ a “antropologia da complexidade” (Morin) —— essa tam-
bém chamada, inicialmente, de “antropologia fundamental”” ou de “*bio-antro-
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po-sociologia”, aquela posteriormente designada como “sociologia profun-
da” ® — se propuseram como meta a “sutura epistemoldgica “entre Natu-
reza e Cultura, pilotando-se a nogdo de linguagens sociais ou, mais especi-
ficamente, “fungiio simb6lica” (““‘Imagindrio” em Durand, “esfera noold-
gica” em Morin}. A préxima etapa consistiria, desde o referido artigo ini-
cial, em expor as injungBes organizacionais desses projetos de unidade da
Ciéncia do Homem, o que implicatia tragar as pistas de uma “antropologia
das organiza¢Bes”, intimamente articulada & antropologia da educagdo, me-
diando-se a nogio de “praxeclogia” (tal como desenvolvida, seja por Basti-
de, nos quadros de uma “antropologia aplicada,’ seja por Ardoino?). Posto
que tratamos dessas injungdes segundo a “antropologia do Imagindrio”®,
aqui visamos a desenvolver as perspectivas que uma “antropologia da com-
plexidade”, ¢ em sentide mais amplo a obra de Morin abre para a proble-
mética de “uma” antropologia das organizacBes.

2. Proposta e etapas

Duas etapas escalonardo ‘esse percurso que, alids, desponta na propo-
situra de um “modelo energético de intervengdo institucional” cioso no con-
siderar a “logique du vivant” como parfimetro, os “sistemas autopoiéticos”
¢ a deontologia/antropolitica envolvidas nas estatégias de uma abordagem
nao-redutiva, e nem alinhada pela “ideo-Iégica” (no sentido de Marc Augé)
da racionalizagio e ofelimidade. A primeira das etapas, que aqui desenvol-
veremos, cuidaria da “questdo paradigmaética™ da elaboracdo de um “mode-
lo ndo-entrépico de organizagdo” (Ardoino) e, pois, nic-hipocomplexa. A
segunda etapa equacionaria a questio do confronto, e dos atritos, entre
“neotenia neg-entrépica” e “rito-légicas sécio-organizacionais”, assim enca-
minhando o referido modelo mediando-se os “instrumentos simbdlicos-orga-
nizacionais”, que também sdo “categorias do comportamento arganizacio-
nal alternativo-ima(r)ginal”.

3. Antropo-logicas da organizacio e antropoldgica da organizacionalidade

Numa Gtica de abordagem restrita aos niveis “etnografico™ e “etnold-
gico”, sobretudo se alimentados pela “ideolégica” do culturalismo e do
historicismo — que ambos séio um “etnolégico-centrismo™ e, o que é pior,
um “‘etno-fogos-centrismo™ que se desconhece como tal efou se camu-
fla¥ —, assim como terfamos “estilos” (no sentido de Cassirer) de educa-
¢ao, terfamos “estilos” de organizagdio. J4 vimos que, como etapa, isso €
de vital importdncia: a compreensdo da alteridade sécio-cultural. Aponta-
mos-lhe, entretanto, os limites, visto como a etapa antropolégica espera
pela sua vez... Caso contririo, solidéria do destino e da viabilizacio de
- uma “antropologia”, teriamos sé “etnos-grafias” e “etnos-légicas” de mo-
dos de organizagdo, sendo portanto impossivel uma antropologia das orga-
nizagdes. Felizmente tal ndo é o caso e jd certas tendéncias antropoldgicas
permitiriam pensar as condigdes de possibilidade do que chamariamos “an-
tropo-légica da organizacionalidade” (com Korzybsky mantende sempre o
hifen para marcar a orientagio seméntica “non el”). mediando-se antropo-
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légicas organizacionais diversas na diversidade sécio-cultural e na combina-
téria intra e inter-culturais, entretanto encaminhando estruturas, configu-
ragdes e categorias que viabilizariam, mais que meras analogias, homolo-
gias de organizacionalidade, assim mais que meramente “gxtrapolando”
categorias numa circulagio de reflexo entre organizagdo do universo e do
comportamento nas “sociedades de débil infra-gstrutura” e nas “sociedades
complexas”. Com tais tendéncias j4 despontaria um “corpo nocional”, que
seria potenciado pelas antropologia dos “projetos”. Lembremos alguns mar-
cos nessa elaboragio das “antropo-légicas da organizagéo”.

4. Um pouco de hisidria da investigagdo antropoldgica
sobre o fendmeno ‘‘organizacdo”

Assim, por exemplo, Lévi-Strauss estudara o sistema de parentesco
como forma da organizagdo sécio-politica nos universos culturais relativa-
mente fechados, nas formas elementares de organizagdo sécio-cultural. Nao
obstante a existéncia de sistemas, e ademais da complexidade que eviden-
ciam" em termos logicos, o autor encaminhara a questdo estrutural do
“4tomo de parentesco” como parimetro da organizagdo social, evidencian-
do pois a pertinéncia de constantes organizacionais nos inimeros sistemas
de complexificagdo da rede organizatéria. Conquanto, naquela ocasifo, acua-
do a “justificar” as “peculiaridades teméticas” da pesquisa antropoldgica,
o autor a isso fora constrangido — apesar da critica que posteriormente
desenvolve contra os rostos do etnocentrismo, dentre os quais estd “a his-
téria”, mesmo polemizando com certa abordagem de mé dialética e de mau
universal, ndo deixara Lévi-Strauss, por vezes, de escorregar por um mate-
rialismo grosseiro de determinagdo infra-estrutural econdmica sobredetermi-
nante (como o evidenciou Durand), assim quando, na bela descrigao da 16
gica selvagem e das fungdes organizacionais das mito-logicas, subitamente
introduz um reducionismo marxista larvar. .. — pela “sobredeterminagdo”
econbmica do materialismo histérico e pelo “mito da histéria”. Teria sido
preciso que Foucault ? ¢ Durand denunciassem a “episteme” subjacente 2
elaboragdo do “mito da histéria” ¥, teria sido preciso esperar os enfoques
da “nouvelie histoire” ¢ o luminoso texto de Le Goff — “Rumo a uma
antropologia histérica”  — para que os sistemas organizacionais eviden-
ciados pela etnologia (Le Goff enumera-os, j& pertinentes para a nova abor-
dagem histérica: a familia e as estruturas de parentesco, 0s $€X0s ¢ OS gru-
pos etdrios, as comunidades, os elementos mégicos e os carismas. . .5 fos-
sem acolhidos, assim matizando a dinémica das “sociedades histéricas”, cuja
temnética e abordagem sempre se construfam segundo o “colonialismo cog-
nitivo” do modelo de luta de classes, e correlata dindmica organizacionaj
pelas nogdes de poder e domina¢do. As pesquisas da “nouvelle histoire”,
da “etno-histéria” e da “antropologia histérica” ' seriam rico material de
organizacionalidades (entenda-se: processos organizacionais) “complementa-
tes, concorrentes, antagonistas”. .. e sincronas. N

Um pouco antes, no campo da antropologia politica, mais especifica-
mente, de uma sociologia da colonizagio ¢ das mutagdes, Balandier identi-
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ficara “antropo-légicas” " ou modos de organizagic por parimetros com-

plementares ou excluintes; assim, “estilos™ e/ou ldégicas organizacionais pe-
las “‘duas metades perigosas”, pela ‘tradigdo/modernidade”, etc.

4

As nogdes de ‘communitas” ", “simbolo fitual” e “drama simbélico-
ritual” * em Turner, assim como as anilises actanciais de Goffman?®, indis-
tintamente aplicando-se a universos sdcio-culturais heterdclitos, mas sobre-
tudo cruzando com o universo e as estratégias simbdlico-organizacionais das
sociedades “histéricas” (a antropologia da sociedade urbano-industrial), se-
riam exemplares no sentido de propiciar ilagdes para um corpo nocional
de “antropo-légicas da organizagdo”, que sempre s3o “simbdlicas”. E o que
viria a mostrar o belo ¢ importante texto de Abner Cohen — “O homem
bidimensional: um ensaio sobre a antropologia do poder ¢ o simbolismo na
sociedade complexa” # —, agora referéncia indispensdvel no que relaciona
o comportamento simbélico-politico, as fungSes organizacionais e as estraté-
gias simbdlicas na organizagdo de grupos. :

Apés essa “exemplificagdo” ndo-exaustiva, por onde ficamos com, no
minimo, “antropo-légicas organizacionais”, poderemos dizer que, com os
projetos de unidade da Ciéncia do Homem — no caso aqui especifico, com
a “antropologia da complexidade™ de Morin —, ficamos com “uma” antro-
po-légica da organizagdo que, entretanto, porque pensa a ‘“organizaciona-
lidade” e as parametrizagBes, ousando fazé-lo nas amplas molduras de uma
transdisciplinaridade de suturas epistémicas, é uma “antropo-légica da orga-
nizacignalidade” a propiciar elementos para a construgiio de uma antropo-
logia das organizagGes: hd universais do comportamento simbdlico-organi-
zacional que se refratam numa psicodindmica sdcio-cultural-organizacional
viabilizando, pois, a detecgio de “categorias” de um pensamento antropo-
lé6gico-organizacional.

5. A “questdo paradigmdtica”

Vimos, no Coldquio de Cérisy — “A auto-organizagdo: da fisica ao
politico” —, Morin afirmar ? que a idéia central do “paradigma da com-
plexidade” é a de (auto)-organizagio, “autonomia” ou “sistema autopoiéti:
co” (como o designa Maturana ). Construf-la equivale a explorar a “ques-
tdo paradigmdtica da complexidade”. Marquemos antes, entretanto, que uma
“leitura sintomdtica” (ou da ‘“‘suspeita”), fundamentalmente desmistifica-
dora das “ideo-lGgicas’, deve se haver com aquilo que, no campo antropo-
légico, Mary Douglas chamara de “‘estrutura de prossupostos” (que, alids,
advém de Collingwood) e que, no campo epistemoldgico, com Kuhn,* cha-
mamos de “paradigma” (alids nos trés sentidos por ele evidenciados), que
sfio os “epistemas” de Foucault. 36 assim podetemos contar com uma abor-
dagem realmente critica e dialégica. Pois bem, tanto Durand quanto Morin
questionam o “paradigma cléssico da simplificagdo”, ¢ a correlata légica bi-
ndria, subjacentes & razdo analftica e & pregnante “idec-légica” da racio-
nalizagdo do trabalho produtivo, ¢ a correlata racionalidade tecno-organi-
zacional. Por isso que, quanto menos claras tivermos as subjacéncias, os

R. Fac. Educ., 13(1):43-89, jan.{/jun. 1987



48 JOSE CARLOS DE PAULA CARVALHO

impensados e os ndo-ditos investidos nesse “discurso pleno e lacunar” (M.
Chaui)® das ideo-l6gicas, menos obra de ciéncia faremos; por isso Morin
nos adverte que “o problema da complexidade deve ser posto na moldura
gnoseolégica (o pensamento sobre a realidade) e na moldura ontologica (a
natureza da realidade). Quer isto dizer que simultaneamente a complexidade
concerne os fendmenos, os principios fundamentais que regem os fenOme-
nos, os principios fundamentais-metodoldgicos, 16gicos, epistemoldgicos —
que regem e controlam nosso pensamento” ®

6. A razao “produtiva’: a questio da “racionalidade formal”, da
“racionalizacdo do trabalho” e os descaminhos da reflexio

Repensando a nogiio gonsethiana de “razdo aberta” para o universo
de uma Ciéncia do Homem, que se extremaria do “paradigna cléssico”, ¢
mais, confrontando-a a um “histérico” dos tragos sucessivos da “razdo clés-
sica”, o texto de Morin, de 1979, “Para uma razdo aberta”, é exemplar no
evidenciar o que acima sinteticamente dissemos sobre a “questdo paradig-
matica”.

“A aventura da razio ocidental, diz Morin, desde o século XVII pro-
duziu, por vezes simultinea e indistintamente, racionalidade, racionalismo,
racionaliza¢des. . .”.¥ Propde, pois, Morin algumas “defini¢Ges basais”. As-
sim, ... a razdo é um método de conhecimento fundado no célculo e na
l6gica (originalmente “ratio” significa célculo), empregado para resolver
problemas postos ao espirito em fungfo dos dados que caracterizam uma
situago ou um fendmeno. A racionalidede é o equacionamento de uma
adequagdio entre uma coeréneia l6gica (descritiva, explicativa) e uma rea-
lidade empirica. O racionalismo é: 1.° uma visdo do mundo que afirma o
perfeito acordo entre o racional (coeténcia) ¢ a realidade do universo; ela
exclui, assim, do real, o irracional e o a-racional; 2.° uma ética afirmando
que as agBes humanas e as sociedades humanas podem e devem ser racio-
nais no seu principio, conduta ¢ finalidade. A racionalizagdo é a constru-
¢do de uma visdo coerente, totalizadora do universo, a partir de dados par-
ciais, de uma visdo parcial, ou de um principio \nico. Assim, a visdo de
um (nico aspecto das coisas (rendimento, eficicia), a explicagio em fun-
¢30 de um tnico fator {0 econdmico ou o politico), a crenga e os males
da humanidade sdo devidos a uma finica causa € a um {inico tipo de agen-
tes, sio exemplos de racionalizagdes. A racionaliza¢do pode, partindo de
uma proposigdo inicial totalmente absurda ou fantasmética, edificar uma
construgdo Iégica e dai deduzir todas as conseqiiéncias préticas”.®

Antes de prosseguir na investigagdo histérica dessa “razéo produtiva”
e da modelagem que realiza, da valoragio, no universo das organizagOes
sociais, destaquemos claramente, como o evidenciou a Escola de Frankfurt,
que se trata, peculiarmente (M. Chaui e R. Kées mostrariam que a media-
¢80 aqui se dd pela operagio do “discurso competente” ¢ da “mentalidade
ideo-l6gica™),”® de tornar “tecno-cientifica” um modo da razdo, reduzindo-
se a razao te6rica a uma razdo, em profundidade, “politica” e “unidimen-
sionalmente” comprometida com o “célculo do capital” ¢ com o “Geist”
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do capitalismo que, desde Weber,” especificamente conjuga ‘‘racionalida-
de formal™ e “dominagéio burocritica”. Mas a desmontagem que Marcuse
faz dessa “racionalizagio” ¥ poderia ainda ser ampliada com as andlises
de Habermas® (sobre a injustificada extens@o dos “subsistemas do agit ra-
cional-com-relagio-a meios e fins as expensas do universo da interagio so-
cial), com as analises de Godelier ¥ (sobre os mecanismos das “‘praxeclo-
gias” e suas irracionalidades inerentes) e com as criticas de Lefebvre. So-
bretudo Lefebvre — conquanto desde outras &ticas Durand, e posierior-
mente Morin o tenham feito, cabendo o mérito, entretanto, ao primeiro —,
desde o préprio solo do marxismo, no “Manifesto Diferencialista”, teria o
mérito de mostrar a solidariedade dessa problemdtica com o que chamou
“projeto de reducio generalizada”, cujos tragos nas “disciplinas redutivas”
seriam: a. “redugéo do conhecer no sentido amplo ao conhecimento no sen-
tido estrito, & informagdo™; tal redugdo, que ja supde a redugio do amplo
conceito de producdo (das relagSes sociais) ao estrito conceito econdmico
de produgdo emergente de Marx, tal redugéo continua em duas insténcias,
a epistemoldgica e a informdtica; b. “redugdo simultdnea da ago e da re-
flexdo a esquemas operacionais e taticos”; ¢. “redugio dos atos e situagdes,
com os “valores implicados”, ao identificdvel, ao classificavel e, pois, 2
classificagio”; d. “redugio do possivel ao provivel, alijando pois o possi-
vel-impossivel, o imagindrio, 0 utépico e a transgressdo”; e. “reducio do
risco ao aleatdrio, do jogo & previsdo’; f. “em suma, redugio da diferenca
ao in-diferente, ao repetitivo, do complexo ao simplificador-simplificado, do
plural ac monétono...”* Lefebvre conclui: “A redugdo aparece, assim,
como o instrumento tedrico e pratico, ideoldgico e estratégico, da busca do
poder. O projeto redutor situa-se na trajet6ria da vontade de dominagdo™.*
Eis como essa “racionalizagio” (no sentido freudiano) do trabalho produ-
tivo (e ndo produtivo como “poiético™ é um “trabalho” (no sentido freu-
diano), mas redutive, sobre o ‘onirismo coletivo” e como operatividade é
portadora da marcs histdrica de uma cosmovisdo e de ‘um’ modo de orien-
tagdo da razdo e pela razdo visando ao funcionamento ofélimo de “um” mo-
do de produgdo, fundamentalmente alicergado na redugdo do Imagindrio
e da esfera nooldgica, do “ideal”, como prefere Godelier,® o que acontece,
evidencia-nos o mesmo autor, no préprio esteio do marxismo, também su-
jeito que estd a tal “razao tecno-formal”: é a ética do “calvinismo das
esquerdas”, que Bataille tao bem captara. ..

“‘Se observamos o desenvolvimento da ciéncia ocidental nos séculos XVI
e XVII veremos que, antes do fim do século XVIII — quando, com o “de-
mdnio ideal” de Laplace, chegamos ao universo estritamentie determinista
¢ a¢ racionalismo como viséo coerente de mundo —, ¢la se comstitui como
uma “busca de racionalidade” — em ruptura com a visio mitico-religiosa
eclesial — e como certa ruptura com a “‘racionalizagdo aristotélico-tomista”,
ao afirmar o “primado da experiéncia sobre a coeréncia”. Entretanto, como
Needham destacou, trata-se mais de um ruptura com a eclesialidade ¢ suas
pistas cognitivas do que, em profundidade, com o “organon”; ndo é de se
estranhar, pois, que a “mistica” e a magia venham permear certa lingua-
gem cientifica. De qualquer modo, “de fato a ciéneia progrediv numa du-
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pla tensdo entre empirism¢ e racionalismo, onde a primazia dada a expe-
riéncia quebra as tecrias racionalizadoras, mas onde, a cada nova desra-
cionalizagio, segue-se um novo esforgo de inteligibilidade que acarreta uma
nova tentativa de re-racionalizag@o .. Ao fim do século XVIII o raciona-
lismo dispfe de uma visdo de mundo comportando a identidade entre o
real, o racional, o calculdvel, de onde sdo eliminadas toda desordem e toda
subjetividade.- A razo se torna o grande mito unificador do saber, da ética
e da politica. Deve-se viver segundo a razdo, i.e., repudiar os chamados da
paixfo e da fé; e, como no conceito de razdo ha o principio de economia,
a vida, segundo a razdo, é vista em conformidade com os principios utili-
tirios da economia burguesa. Mas também a sociedade exige ser organi-
zada segundo a razdo, i.e., segundo a ordem ¢ a harmonia. Uma tal razéo
¢ profundamente liberal...”.” Essa solidariedade e coeréneia da raciona-
lidade liberal-humanista despertard a recusa e a contestagfio do “Sturm und
Drang”, do romantismo — “essa busca aquém e além da razio” —, suble-
vando-se contra a “razdo cldsica”, como Gusdorf mosirou. Morin nota a
persisténcia e a eficdcia de tais criticas e mosira que “uma nova critica,

yinterna, surge no proprio dmago da racionalidade. Mais contemporinea,

diz que “a razdo nfo € mais somente denunciada como muito racional;
ela ¢ denunciada como “desracional”. A crise moderna da racionalidade

onsiste em detectar e revelar a desrazdo no dmago da razao”*®

| Com 2 tecnificagdo geral da existéncia, desenvolvem-se as “ideologias
e processos racionalizadores” que, por um lado, potenciam a visfio racio-
nalista de mundo pela exclusdo do irredutivel, dos residucs, da subjetivi-
dade e, por outro lado, transforma o racionalismo em “ideologia raciona-
lizadora” que encaminha a razdo instrumental e a “razao fechada™. Assim,
“mais ampliadamente, o desenvolvimento econdmico-tecno-burgcritico das
sociedades ocidentais tende a instituir uma “racionaliza¢io instrumental”
onde a eficiéncia ¢ o rendimento parecem trazer a realizagio da raciona-
lidade social. Desde entdo a “sociedade industrial” se torna sindnimo de
racionalidade com relagdo as outras sociedades consideradas como infra-
racionais”.” Como vimos, desde a critica dos frankfurtianos 4 *‘racionalida-
de formal’” weberiana, os tragos dessa “razdo ofélima” (o termo ¢é de Pare-
to) sdo: a “desumanizacdo da razdo”, a “racionalizagdo industrial”, a “‘auto-
destruicio da razdo” ¢ a “particularidade ocidental de uma razdo univer-
sal”, Examinando-se tais tragos veremos como a constituigio de uma “razdo
cldssica”, ou melhor, do “paradigma cldssico”, é a instauragfio de um ato
politico-ideolégico, e mais, como a ocultagdo, sob a égide da “razio da
positividade”, de outros paradigmas e a descaracterizagio de outras ldgicas
é, sob as aparéncias de “neutralidade axiolégica” da “episteme” instituida,
um ato politico. E mais ainda: como ¢ viscoso esse “paradigma cldssico”
(alids, 36 0 podia, como “normalizadot” e homogeneizador pela “I6gica da
identidade”, como Foucault ¢ M. Chaui o evidenciaram), untando de tal
modo as préprias politicas cognitivas da contestagdo (veja-se a andlise que
Lupasco faz da dialética hegelo-marxista), que em profundidade ndo tema-
tizam o solo que as prende, porque esse solo funciona ao nivel da “causa-
lidade metonimica”, induzindo o desconhecimenio e o discurso pleno-lacunar
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das ideologias, fato que torna as praxeologias inelicientes, inoperantes. sob
as aparéncias de uma atribuicdo “contestadora”. .. Nesse sentido, com jus-
teza, Castoriadis observara que “a transformagio da sociedade hoje exigi-
da, ¢ insepardvel da auto-superagdo da razdo”, vale dizer, do potencial poli-
tico contestador quer no “shift-paradigm” de Kuhn, quer dos “programas
alternativos” de Popper-Lakatos,” desde que scjam lidos no sentido das
“semidticas a-significantes” de Gattari¥ Isto posto, examinemos os tracos
acima referidos.

“Q racionalismo das Luzes era humanista; aqui havia, com o “huma-
nismo critico”, essa coalescéncia entre humanismo, racionalismo e mistica
humanitaria, um “fermento critico” sob a forma de um projeto emancipa-
dor. Mas, é a “desumanizagido da razdo” que sempre se dard onde se dis-
solver a idéia humanista (tornando-se cada vez mais fragil), sempre onde
se refirar o fermento critico: ai a racionalizagio fechada devora a razdo.
Os homens deixam de ser concebidos como individuos livres ou sujeitos,
devendo obedecer & aparente racionalidade (do estado, da burocracia, da
inddstria)”.® Qra, a ‘“‘racionalizagdo industrial” ndo pode prescindir dessa
estratégia, entdo tornada meta — como os trabalhos de Friedmann eviden-
ciaram. Poderemos dizer que “a industrializagdo, a urbanizagio, a burocra-
tizacdo, a tecnificacido efetuaram-se segundo as regras e os principios da
racicnalizacdo, i.e., a manipulagio dos individuos tratados como coisas em

proveito dos principios de ordem, de economia e de eficicia. Por vezes

essa racionalizagio pbde ser temperada pelo humanismo, pelo jogo plura-
lista das forgas politicas e pela a¢do sindical dos racionalizados. .. Ao pas-
so que a razdo humanista era liberal, a racionaliza¢do técnica aparece como
uma violéncia, um “arrazoado persuasivo”, segundo a férmula de Heideg-
ger. Vése que ciéncia, téenica, razéo, constituem momentos, rostos de um
“questionamento” do mundo natural, condenado a obedecer ao céleulo; e

a técnica, emergente da experimentagdo e da aplicagfo cientificas, é um -

processo de manipulagio generalizada para ndo s6 agir sobre a natureza,
mas também sobre a sociedade™. Mas “*. .. a associacdo entre o principio
do arrazoado persuasivo (violéncia, manipulagdo) e o principio de econo-
mia (rendimento, eficiéncia) conduz & auto-destruigio da razdo. Do préprio
coragio da racionalidade critica (os trabalhos da Escola de Frankfurt)
surge a dendncia da “razdo instrumental” tornada viga mestra {(Marcuse)
e impondo sua concepgiio unidimensional . . . A razdo € mais totalitaria do
que qualquer sistema” (Horkheimer-Adorno)... Certamente que o totali-
tarismo moderno nio pode ser concebido sem um mito profundo e obscuro
que estd aquém da razdio. Mas ele é precisamente racionalizagfio enquanto
destréi a ideologia légica desse mito, aplicando todos os poderes técnicos
de racionalizacdo a servigo desse mito. Nesse sentido realmente é a razo
tornada “louca” que constitui uma das fontes do totalitarismo moderno
(sendo outra delas uma religido politico-social). Agora é que, como diz

Husserl, triunfa o “racionalismo das pirdmidas”. A razdo possui, oculta no

seu Amago, uma irracionalidade ocultada; a raziio se torna louca quando
essa irracionalidade oculta se¢ desencadeia, tornando-se mestre ¢ guia d
razio, quando assim o desdobrar da razéo se transmuta em desencadeamen
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to irracional ¢ que, nessa transmutago, hé, segundo Horkheimer-Adorno,
auto-destruicio da razdo. Efetivamente, quando sossobram o humanismo
e a virtude critica, hd o desencadeamento de uma forga implacdvel de
ordem e homogeneizagio. A razio se torna louca quando se torna, simul-
taneamente, puro instrumento do poder das potencnas e da ordem e, a0
mesmo tempo, f:m do poder ¢ das poténcias; isto &, quando a racionali-
zagao se torna ndo s6 no instrumento dos béarbaros processos da domina-
¢do, mas a0 mesmo tempo é destinada a instauragdo de uma ordem racio-
nalizadora onde tudo aquilo que perturba essa ordem, torna-se demente ou

_criminoso. .. E a loucura explode quando todos esses processos de racio-
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nalizagBo irracional tornam-se, mediata ou imediatamente, processos que
levam & morte. ... * Por fim, como evidenciamos no que chamamos “etno-
“fogoscentrismo”, = “o dmago do préprio principio racionalista, na sua vali-
dade fundamental, seria atingido: a razao universal aparece como uma racio-
nalizagfo do etnocentrismo ocidental, A universalidade aparece como a ca-
muflagem ideolégica de uma visao limitada ¢ parcial do mundo e de uma
prética conquistadora, destruindo as culturas nédo ocidentais. Desde entdo,
a razdo do séc. XVIII aparece, ndo s6 como for¢a de emancipag¢do univet-
sal, mas também como principio justificando a sujei¢do operada por uma
economia, uma sociedade, uma civilizagio sobre outras. Assim, a nova cri-
se da razdo ¢ uma crise do interior, nascida da revolta da racionalidade
contra a racionalizagéio. Subitamente se pde no amago da racionalizagdo

‘& presenga, ora acompanhante, ora dominante, ora bébada, louca, destrui-

dora, da des-razdo. Ndo é somente mais a suficiéneiz e a insuficiéncia da
razdo que estdc em jogo, é a irracionalidade do racionalismo e da racio-
nalizacdo. Essa irracionalidade pode devorar a razio sem que ela disso se
dé conta (e, nesse sentido, os protestos chamados “‘irracionais” foram e
continuam racionais com relagdo a um racionalismo embriagado)”.® Deve-
remos, pois, reforgar que a questdo paradigmdtica e os atos polificos exis-
tem em recursividade organizacional, de modo tal que as praxeologias sé
serdo indutoras de “mutacBes” (no sentido de Balandier) se disso se derem
conta; caso contrfirio poderemos assistir — ¢ realmente o fazemos — ao
paradoxo entre “revoluges” inoperantes, porque inconscientemente sua
praxeclogia estd ligada, atada por um paradigma conservador e “pesquisas
puras” revoluciondrias, porque sua teoria é rica em implicagbes alternati-
vas, pois é um “shift”,

QO valor da ciéncia contemporinea - - i.e., daquelas que Morin chama
de “pontas-de-langa” — estd em que, “longe de se identificar com o desen-
volvimento do racionalismo, o desenvolvimento da ciéncia corresponde a
um processo instdvel de desracionalizagiio ¢ de re-racionalizagio, .. O novo
curso cientifico, hd um século, faz explodirem a estrutura € 0s esquemas
de uma estreita racionalidade. Observa-se a irtupcio da desordem (acaso,
dlea) nas ciéncias fisicas (termodindmica, microfisica, teoria do universo);
a irrup¢do de aporias (ou antinomias Iégicas) no &mago do conhecimento
micro-fisico e do conhecimento antropo-socioldgico (como o homem pode
ser seu préprio objete, como encontrar um ponto de vista universal quando
se é parte de uma sociedade particular?); e a cortelativa irrupciio do pro-
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blema do sujeito-observador-conceptualizador nas ciéncias fisicas e huma-
nas”.® Assim, as “revolugBes desracionalizantes e mutagbes paradigmati-
cas” levam, inclusive, Feyerabend a propor, no “Contra-Método”, o “anar-
quismo epistemoldgico™; a “convergéncia conflitiva das hermenéuticas” pode
dele ser uma visdo atenuada. Por isso chegamos a indugio de uma “razdo
aberta”, sobre que devem se debrugar tanto a antropologia quanto a peda-
gogia. Morin nos lembra que “... (todo esse material) deveria revolucio-
nar o campo epistemoldgico da antropologia que, a despeito das revolu-
¢Oes ocorridas em todas as outras ciéncias (termodindmica, microfisica, fi-
sica geral, biologia), continuou sendo o da fisica pré-boltzmaniana do séc.

XIX” E esse “retard épistémologique” acha-se potenciado, reforcado pela .

pedagogia, por um certo tipo de educacio que, quase por defini¢io, é uma
prdtica da persisténcia dos “obstdculos epistemolégicos” pois, como lem-
bra Bachelard em “A formagdo do espirito cientifico”, a nogio de “obstd-
culo epistemoldgico” deve ser estudada no “desenvolvimento histérico do
pensamenta cientifico™ ¢ na “pritica da educacio”,

7. A “razdo aberta” e as pistas para ¢ “complexidade”, a “auto-
organizacdo”, a ‘hiper-complexidade”, a “‘neotenia neg-entropica’
e a sociedade gelatinosa

Merleau-Ponty diz que ‘a tarefa consiste em ampliar nossa razdo, tor-
nando-a capaz de compreender aquilo que, em nds e nos outros, precede
¢ excede a razéo”. De modo esquemitico, e indicativo, diriamos que a “ra-
zdo aberta”® desde Gonseth, ¢ a “nova racionalidade” seriam:

1. Evolutiva: o cardter “genético” apontado por Piaget (... a razéo
nao constitui um invariante absoluto, mas se elabora segundo construgdes
operatérias, criadoras de inovagdes e precedidas por uma série ininterrup-
ta de construgdes pré-operatérias que dizem respeito & coordenacdo das
aghes e remontam eventualmente i organizagdo morfogenética e bioldgica
em geral”)* significa: a. uma “desreificacio” da razdo, que se torna uma
realidade evolutiva; b. o cardter “kuhniano” da razdo, que procede por
“shift paradigm”, sendo uma raziio mutacional; ¢, uma razdo do “vivente”
que, conectada 4 dinfmica organizatéria biolégica, deixa de ser mecanicis-
ta e s¢ torna “bio-degradavel”, assim pedindo uma outra Idgica, “pervasi-
ve logic” (Elsasser), onde se dard a “permanente dialetizagdo de catego-
rias” que tdo bem atende ao espirito da filosofia do “pourquoi pas” de
Bachelard ¢ & pedagogia n3o-aristotélica do “structural differential” de
Korzybsky ®

2. Residual: a “razao fechada™ e a “ideclogia” (no sentido de Kies)
definem “residuos” que, refratdrios que sdo ao “paradigma cldssico”, sdo
assim “definidos” exclufdos como “irracionais”, ou seja, ndo sujeitos 2
maniptlagdo normalizadora do “principic de economia e eficdcia”, princi-
pio de rendimento. Em suma, tude aquilo que magistralmente Caillois,
Duverger,” mas sobretudo Bataille- que o chama economia da “part mau-
dite”. . .- caracterizam como obedecendo 4 uma outra légica ¢ a uma outra
racionalidade (a “heterologia™ e a “soberania” em Bataille),® & excluido-
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exorcizado por essa razac da produtividade e do investimento; tudo isso
deve ser compreendido, e abarcado pela “razdo aberta”, que acolherd o
“demens” ¢ serd uma razdo da “‘part maudite”, denunciando a pregnéncia
do paradigma classico na racionalidade e na deontologia das esquerdas (o
“miserabilismo das esquerdas”, dird Durand...). Essa logica da ‘“‘disrup-
¢do psico-afetiva” deverd abarcar a afetividade” em seus tragos ontold-
gicos e irredutiveis, como propds Lupasco,® e a antropologia fundamental
acolher essa razdo da “hybris psico-afetiva” e o “cardter seistico do prazer
humano”, como diz Morin. Assim, “s6 uma razdo pode e deve reconhecer
o irracional (acasos, desordens, aporias, brechas légicas) e trabalhar com
o irracional; a razdio aberta ndo é repressio mas sim didlogo com o irra-
cional. A razdo aberta pode ¢ deve reconhecer o a-racional. P. Auger mos-
trou que ndc podemos nos limitar ao diptico racional/irracional. E preciso
acrescentar o g-racional: o ser ¢ a existéncia ndo sdo nem absurdos nem
racionais. Sdo. Ela pode e deve reconhecer igualmente o “sur-rationel”
(Bachelard). .. Uma razdo aberta torna-s¢ ¢ unico modo de comunicagio
entre o racional, o a-racional, o irracional”® Lidando também com o “sur-
réel” (Alquié, Carrouges ¢ Bretom), capacita-se para captar o sentido da
“béance” do imagindric do “g-estrutural” (Duvignaud) e do andmico.

3. Complexa: a “razao fechada” procede, pelo paradigma cldssico, a
uma simplificagio redutiva/disjuntiva, assumindo trés aspectos: idealizar
(“crer que a realidade possa se resolver na idéia, que s6 o inteligivel seja
real””), racionalizar (*“querer enclausurar a realidade na ordem e na coerén-
cia de um sistema, interditando-lhe todo transbordar fora do sistema, ter
necessidade de justificar a existéncia do mundo conferindo-lhe um brevé de
racionalidades™ e moralizar (“climinar o estranho, o irredutivel, o mis-
tério™).% Ora, precisamos de um principio de conhecimento que “no sé
respeite, mas reconheca o nioc-idealizdvel, o nao-racionalizdvel, o fora-da-
norma, o enorme. Precisamos de um principio de conhecimento que ndo
s6 respeite mas revele o mistério das coisas”® A razdo fechada e o para-
digma cléssico partem da bésica disjungdo entre sujeito/objeto; no po-
dendo conceber a complexidade recursiva da relagio acima, ndo o pode
com relagiio 4 ordem/desordem e, muito menos, tolerar as “zonas obscuras,
irracionalizaveis e incertas”. Ora, a razdo aberta serd uma rezdo da cre-
puscularidade ¢ da infinitude. Assim, “a razdo complexa ndo concebe mais
sob a forma de oposicdo absoluta, mas de oposigdo relativa, ie., em com-
plementaridade, em comunicagbes, numa troca de termos até entdo anti-
némicos: inteligéncia e afetividade; razio e desrazdo. Homo ndo € s
sapiens, mas sapiens/demens”.”

4. Dig-ldgica: ela opera sob o &ngulo da complexidade, que implica
a acolhida de um ponto de vista “meta-” e a elaboragdo de “macro-con-
ceitos recursivos”, ou seja, de um né de “complementaridades, antagonis-
mos e concorréncias”. Serd uma razdo paraldgica, paradoxal, antindmicu,
dilemdtica, aporemdtica, oximorénica, metabdlica ¢ metaléptica. Serd uma
razdo da conflitorialidade (Derrida), pois que subsumida pela légica da
energia ¢ do simbolo, ambas regidas pelo “principio do antagonismo contra-
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ditorial” {Lupasco). Serd uma dtica comutadora do “anti-” em “meta-" e
lidard com o universo das imagens e dos simbolos, portantc com a polis-
semia, a plurivocidade, a equivocidade e a légica das polivaléncias. Sera
uma razdo imaginal e ima(r)ginal, pois acolherd a dimensiio do ““inter-
mundo”, “entre-dois” das margens. Em oposicdo a “‘razdo ideo-légica”, sera
uma razdo mythopoiética, sera a “ratio hermetica”.

5. Para-reflexiva: Korzybsky evidenciara a importdncia do “time bin-
ding”: pensando o “a-método”, Morin evidencia que ele deve se situar”
entre 0 Luto e a busca de um método que possa articular o que estd sepa-
rado e unir o que estd disjunto”,® ¢ mais, abandonando a cartesianidade,
“nossa necessidade histérica é a de encontrar um método que detecte e
néo oculte as ligagdes, as articulagBes, as solidariedades, as implicagdes, as
imbricaches, as interdependéncias e as complexidades”® H4, aqui, dois
aspectos: uma razdo holonémica (desde Bohm-Pribram, do paradigma ho-
lografico, trata-se da captagdo da “implicate order” e, por isso, capta-se
de modo gliscromérfico e diferenciadot, tratando-se de uma razdo re-ligio-
sa, no duplo sentido de “religare™ e de “relegere”) e uma razdo para- ¢
meta-reflexiva, trans-reflexiva mesmo, capaz de lidar e abarcar a elastici-
dade noético-noemitica das “funcdes conscienciais” e dos “estados de cons-
ciéncia” cartografados, dentre outros, por Frétigny e Virel® Essa “‘fun¢do
racional” permitird a “transdugdo™ dos estados de ampliagdo da conscién-
cia caracteristicos das vivéncias do imagindtrio do a-estrutural, ao mesmo

-

tempo em gue enriquecerd essa forma consciencial que é a reflexfo.

6. En-ciclo-pédica: serd trans-(meta-)disciplinar e a-metddica. A antiga
“interdisciplinaridade” era uma marcagio disfarcada de territérios permea-
da por relagdes diplomdticas de troca que respeitavam fronteiras taloriza-
das; a “transdisciplinaridade” é a busca de um ponto de vista “meta-disci-
plinar” e, como longamente Morin analisou em “A antiga e a nova trans-
disciplinaridade” # ¢ um repensamento sobre o “estatuto moderno do saber”,
sendo o problema prévio a “questio dos paradigmas ou principios deter-
minando/controlando o conhecimento cientifico”. A transdisciplinaridade
assim requer um novo paradigma que agencie, em ‘“boucle recursif”, os
dominios da fisica, da biologia ¢ da antropo-sociologia, no sentido acima
referido pelos tracos dessa “nova ratio”. O cardter desse circuito é “enci-
clopédico™, .. . pois se pde em ciclo pedagdgico (“agkuklios paidea™) esfe-
ras até entio ndo comunicantes...”® Assim enfrentando as “impossibili-
dades” (a impossibilidade légica ou circulo vicioso; a impossibilidade do
saber enciclopédico; a presenga onipotente do principio de disjung@io € a
ausénecia de um noveo principio de organizagiio do saber),® e transformando
os “circulos viciosos” em “ciclos virtuosos”, assistiremos & generatividade
do pensamento complexo, Essa razao en-ciclo-pédica deve ser considerada
no sentido etimoldgico de *... agkuklios paidea”, aprendizagem colocan-
do o saber em ciclo; trata-se, efetivamente, de en-ciclo-pediar, isto é, de
aprender/ensinar a articular pontos de vista disjuntos do saber num ciclo
ativo. .. O enciclopedismo aqui requerido visa a articular aquilo que estd
fundamentalmente disjunto e que deveria estar fundamentalmente unido,
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O esforgo nfio deverd ser dirigido rumo & totalidade dos conhecimentos em
cada esfera, mas para os conhecimentos cruciais, 0s pontos estratégicos, os
nés de comunica¢do, as articulagdes organizacionais entre esferas disjun-
tas”.® E o novo método ndo serd um receitudirio de férmulas e operagBes,
porque “tudo é solidario: a transformacgio do circulo vicioso em circuito
produtivo, a da impossivel enciclopédia em movimento enciclando, s&o
insepardveis da constituigio de um principio de organizagdo do conheci-
mento que associe & descricdo do objeto a descrigio da descricio (e a de-
criptagem do descriptor), e que dé tanta forca & articulacdo e & integracdo
come & distingdo e & oposigio. .. Poderemos, destarte, nos aproximar do
problema dos principios primeiros de oposi¢do, distingdo, relagfo, associa-

¢do nos discursos, teorias, pensamentos, ou seja, paradigmas’®

8 Uma alternativg critica go “paradigma cldssico” e & organizacionalidade
hipacomplexa

O “paradigma cldssico”, a que se referira Durand, é o “paradigma
da simplificagfo” em Morin, que também comanda a abordagem cienti-
fico-“‘classica” a partir dos principios de “generalidade, redugdo e disjun-
¢a0”. Ora, tal forma de inteligibilidade cldssica comegara a ser descredita-
da desde as etapas da “revolugdo bioldgica” aliada & “‘crise da fisica”, por
onde j4 se esbocava ¢ “‘paradigma da complexidade”. Morin afirma que,
aos poucos, . ..pdde ser efetuada uma categorizagiio (sem ddvida néo
definitiva) dos principios comandando/controlando a inteligibilidade cien-
tifica cldssica e, por oposi¢do, um esquema dos principios comandando/
controlando a inteligibilidade complexa. Chamo paradigma de simplificacao
ao conjunto dos principios de inteligibilidade préprios a cientificidade clés-
sica e que, unidos uns aos outros, produzem uma concepgio simplificadora
do universo (fisico, bioldgico, antropo-social), Chamo paradigma de com-
plexidade ao conjunto dos principios de inteligibilidade que, unidos uns
aos outros, poderiam determinar as condigBes de uma visdo complexa do
universo (fisico, biolégico, antropo-social”.¥ Poderiamos, desde o texto “Os
mandamentos da complexidade”, dispor num quadro-confronto os tragos de
ambos os paradigma. Teriamos:

PARADIGMA PARADIGMA
DE DE
SIMPLIFICACAO COMPLEXIDADE
1. “Principio de universalidade: 56 ha 1. Validade, mas insuficiéncia do prin-
ciéncia do geral. Expulsio do local cipio de univesalidade. Principio
€ do singular como contingentes ou complementar e insepardvel de inte-
residuais. ligibilidade a partit do local ¢ do
singular.
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PARADIGMA
DE
SIMPLIFICACAC

PARADIGMA
DE
COMPLEXIDADE

. Eliminagdo da irreversibilidade tem-
paral e, ampliadamente, de tudo que
¢ eventual e histérico.

. Principio de reconhecimentoe e de

integragdo da irreversibilidade do
tempo na fisica (segundo principio
da termodindmica, termodindmica
dos fendmenos irreversiveis), na bio-
logia (ontogénese, filogénese, evolu-
¢do) e em toda problematica orga-
nizacional ("ndo se pode compreen-
der um sisterna complexo senfio se
referindo a sua histdria e trajeto” —
Prigogine). Necessidade inelutivel de
fazer intervir a histéria, o evento,
em todas as descricdes e explica-
Goes.

. Principio redutor do conhecimento
dos conjuntos ou sistemas ac conhe-
cimento das partes simples ou uni-
dades elementares constitutivas,

- Reconhecimento da impossibilidade

de isolar unidades elementares sim-
ples & base do universe fisico. Prin-
cipio unindo a necessidade de unir
o conhecimento dos elementos ou
partes & dos conjuntos ou sistemas
constituintes,

. Principio redutor do conhecimento
das organizagBes aos principios de
ordem (leis, invarifincias, constin-
cias, etc) inerentes a tais organi-
zagoes.

. Principio da incontornabilidade da

problemética da organizagio e, no
que concerne certos seres fisicos
(astros), biolégicos e as entidades
antropo-sociais, da auto-organizagao.

. Principio de causalidade linear, su-
perior e exterior aos objetos.

. Principio de causalidade complexa,

comportando causalidade miitua in-
ter-relacionada (Maryama), inter-re-
troacdes, atrasos, fusGes, sinergias,
desvios, re-orientagdes. Principio da
endo-exocausalidade no que tange os
fendmenos de auto-organizagio,

. Soberania explicativa absoluta da
ordem, ie., determinismo universal
e impecavel: as dleas sfio aparéncias
devidas & nossa fgnorfincia. Assim,
em funcio dos princ. 1, 3, 4, 5 ¢ 6,
a inteligibilidade de um fendmeno
ou objeto complexo reduz-se ao co-
nhecimento das leis gerais e neces-
sdrias que governam as unidades ele-
mentares que o constituem.

. Principio de consideragio dos fend-

menos segundo uma dialdgica ordem-
desordem-interagdes-otganizagdo. In-
tegracdo ndo sé da problemética da
organizagio, mas também dos even-
tos aleatdrios na pesquisa da inte-
ligibilidade.
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PARADIGMA
DE
SIMPLIFICAGCAQ

PARADIGMA
DE
COMPLEXIBADE

Principio de isolamento/disjungéic do
objeto com relagio a seu entorno.

. Principio de disting@io, mas nao dis-

jungdo, entre o objeto, ou o ser, e
seu entorno. O conhecimento de to-
da organizacio fisica clama pelo
conhecimento de suas interagdes com
o entorno. O conhecimento de toda
organizacio biolégica clama pelo
conhecimento de suas interagdes rom
seu ecossistema.

. Principio de disjun@o absoluta entre

o objeto e o sujeito que o percebe/
concebe, A verificagio por observa-
dores/experimentadores diversos bas-
ta ndo s6 para atingir a objetividade
mas para excluir o sujeito cognos-
cente.

. Principio de relagdo entre o observa-

dor/conceptualizador e o objeto ob-
servado/concebido. Principio de in-
trodugao do dispositivo de observa-
¢do ou de experimentacio — apare-
lho, recorte, rede (Mugur-Tachter) —
e, assim, do observador/conceptua-
lizador em toda observagdo ou expe-
rimentagio fisica, Necessidade de in-
troduzir o sujeito humano — situa-
do e datado cultural, sociolégica e
historicamente — em todo estudo
antropolégico ou socioldgica.

. Erga: eliminacdo de toda problema-

tica do sujeito no conhecimento
cientifico.

. Possibilidade e necessidade de uma

teoria cientifica do sujeito.

10.

Eliminagio do ser e da existéncia
via quantificacio e formalizagdo.

10.

Possibilidade, a partir de uma teo-
tia da auto-produgio e da auto-or-
ganizacdo, de introduzir e de co-
nhecer fisica e biologicamente (e
com muito mais razdo antropolo-
gicamente) as categorias do ser e
da existéncia).

1.

A autonomia ndo é concehivel.

11.

Possibilidade, a partir de uma teo-
ria da autoprodugdo e da auto-
organizagdo, de reconhecer cienti-
ficamente a nogdo de autonomia,

12.

Principio da fiabilidade absoluta da
légica para estabelecer a verdade
intrinseca das teorias. Toda contra-
di¢do aparece necessariamente comao
erTo,

12.

Problemitica das limitagles da 16-
gica. Reconhecimento dos limites
da demonstragio légica dentro dos
sistemas formais complexos (Giédel,
Tarski). Consideragdo eventual das
contradi¢des ou aporias impostas
pela observagio/experimentagio co-
mo {ndices de um dominio desco-
nhecido ou profundo da realidade
(Whitehead, Bohr, Lupasco, Gun-
ther). Principio discursivo comple-
x0, comportando a associagio de
nogdes simultaneamente complemen-
tares, concorrentes ¢ antagonistas.
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PARADIGMA PARADIGMA
DE DE
SIMPLIFICACAQ COMPLEXIDADE
13. Pensase inscrevendo idéias claras e 13. E preciso pensar de modo dialdgi-
distintas num discurso mono-16gico. co e através de macro-conceitos,

unindo de modo complementar no-
¢bes eventualmente antagonistas”

9. Os sistemas “autopoiéticos”: complexidade ¢ desordem

Maturana® distingue os sistemas “alopoiéticos” e os sistemas “auto-
poiéticos, ligados que estdio os primeiros & “hipocomplexidade” e os segundos
a “hipercomplexidade”. A ampla discussdo do Coléquio sobre a “auto-orga-

nizagdo” traga as linhas de base.

No referido Coldquio, como “primeira idéia™ de um “pensamento com-
plexo”, Morin acentuara que “...o arraigamento na fisica e na biologia
permitiria encontrar um fundamento para a idéia de autonomia. Ao mesmo
tempo poderiamos compreender que o homem fésse um ser fisico, biold-
gico, cultural e psiquico. Se ndo realizarmos essa ancoragem conceitual, as
idéias de autonomia humana e de liberdade correm o risco de persistirem
como totalmente metafisicas. A autonomia, a individualidade, o sujeito e
a liberdade deixam, entfio, de ser nogdes substanciais, principios ou tabe-
las metafisicas. Mas para concebé-lo precisamos: a. de um principio de
complexidade fisica que conceba as relagdes dialdgicas de ordem, desordem
e de organizagdio; b. de um principio de complexidade organizacional para
compreender o que sdo a retroacdo, a emergéncia e a recursividade; c. de
um principio de complexidade légica que conceba o vinculo entre a auto-
nomia ¢ a dependéncia. . .”™®

A nocio de complexidade alicerga a nog¢do de autonomia; Morin, ao
longo de “La Méthode”, explora de modo engenhoso as nogdes de organi-
zagdo e de auto-organizagdo que alicercam, pelo que toca ao “autos”, as
no¢des de autonomia e de sujeito. Como nfo teriamos aqui condigdes de
seguir a tal trajeto, menos ainda de sintetizar um pensamento tdo mati-
zado, ¢ para ndo trair as articulagdes da dialégica de Morin, ficaremos
com a sinopse que o préprio autor nos apresenta da complexidade fisico-
organizacional. Seus tragos seriam:

1. “A dlea, mais ampliadamente, a desordem, sdo iniludiveis para um
observador/conceptualizador dos fendmenos micro, macro, astro-fisicos.

2. Tudo aquilo que diz respeito & organizagio apresenta caracteristicas
da complexidade légica.

3. Nao se pode conceber um objeto ou um sistema independentemente
de seu entorno que, conquanto persistindo como exterior, participa de sua
defini¢do interna.

4. A causalidade ¢ complexa (retroagao do efeito sobre a causa, cau-
salidade finalista, policausalidades, endo-exo-causalidade).
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5. Todo processo produtor de si mesmo obedece a um principio orga-
nizacional complexo de caréter recursivo (cujos efeitos produtos sdo ne-
cess4rios & sua prépria (re)generagio).

6. O observador/conceptualizador néo deve ser eliminado, mas intro-
duzido na descrigao/explicagio do fendmenos estudado, O objeto (natural)
¢ co-produzide pelo sujeito (humano).

7. Os fendmenos complexos comportam processos néo somente com-
plementares, como também concorrentes ¢ antagonistas. Inversamente, fe-
némenos concorrentes e antagonistas podem participar complementarmente
de uma unidade complexa.

8. Paradoxos, incertezas, imprecisdo, contradigdes “in extremis” sut-
gem da descrigdo e da explicagio complexas. A complexidade traz uma
“nova” ignordncia.

9. A problemitica do pensamento complexo consiste em nao eliminar,
mas em trabalhat o paradoxo, a incerteza, a desordem; ele postula a reor-
ganizagio dos principios do conhecimento. Donde a necessidade: a. de for-
mular um paradigma ordem/desordem/interagSes/organizagdo que, integran-
do-o, se substitui ao paradigma de ordem estritamente determinista; b. de
formular um paradigma sujeito-objeto que reconhega e explore a co-presenca
do sujeito observador/conceptualizador no objeto observado/concebido; c.
de associar conceitos que o pensamento simplificador separa e opde; assim,
niio s6 ordem/desordem, objeto/sujeito, mas também: um/muiiltiplo, um/
diverso, um/complexo; evento/elemento; organizagiio/desorganizacio; cau-
sa/efeito, causalidade/finalidade; abertura/fechamento; desvio/normalida-
de; improbabilidade(geral)/probabilidade(local e tempordria); d. de operar
uma re-organizagio conceitual: constituigdo de macro-conceitos recursivos
(“Méthode 17, p. 380).)™

Evidenciar as fungdes da dlea, ampliadamente da desordem, na instau-
ragdo da problemdtica do “pensamento complexo”, ndo s6 € fundamental
para se pensar as condi¢Bes de possibilidade da autonomia e, assim, de
uma “teoria do sujeito”, como sobretudo induzird a dindmica ¢ a ldgica
do macro-conceito recursivo,

A aferigio do valor cognitivo da problemdtica da desordem estd inti-
mamente unida, na sua génese epistémica, & energética. Morin estuda o
“momento epistemolégico” e suas implicagdes para a problemitica de orga-
nizagiio, e seus tipos, ao Jongo de grande parte de “La Méthode 17. Aqui

destacaremos os passos principais.

Frente ao determinismo estrito e & nogéo de ordem, Morin mostra que
“a idéia de desordem ¢ muito mais rica que a idéia de ordem, porque
comporta necessariamente um pélo objetivo e um pélo subjetivo. Com re-
lagdo ao pélo objetivo- o que é a desordem?-, sdo as agitagOes, as dispersdes,
as colisdes que estdo conectadas a todo fenémeno térmico; sao também as
irregularidades e as instabilidades; sdo os desvios que aparecem num pro-
cesso, perturbando-o, transformando-o; sdo os choques, os encontros ale-
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tdrios, 0s eventos, os acidentes; sdo as desorganizagdes; sdo as desintegra-
¢oes; sdo, em termos de linguagem informaética, os ruidos, os erros. Mas
também se deve pensar que a idéia de desordem tem um pélo subjetivo,
que ¢ o da impredicabilidade ou da relativa indeterminabilidade. Para o
espirito, a desordem se traduz pela incerteza,”™

Consideremos o “pélo objetivo™. Em oposigio ao primeiro principio
da termodindmica, o segundo principio, da “entropia pasitiva”, esbogado
por Carnot e formulado por Clausius em 1850, considera a “degradagdo da
energia’ e essa “dagradagdo (que supde um “descensus” em termos de
forma “nobre” de energia), com Bolizmann, Gibhs e Planck, ao longo da
segunda metade do século XIX, acaba por evoluir em “degradacio da
ordem”. Doravante o “segundo principio ndo se pde somente em termos
de trabalho, mas em termos de ordem e desordem ¢, ao mesmo tempo, em
termos de organizacéio ¢ desorganizagdo, desde que a ordem de um sistema
¢ constituida pela organizacio que agencia, num todo, clementos hetero-
géneos. Assim a entropia é uma nogio que simultaneamente significa:-de-
gradagdo da organizagdo, assim, desordem molecular, homogeneizagio ma-
croscépica, equilibrio térmico, impossibilidade de transformacdo.”¥

Apesar de posta a distingdo entre “‘sistena fechado™ e “sistema aber-
to” (Maxwell mostra que, mesmo num “sistema fechado”, a que se limita
a entropia, a desordem pode ser controlada, como posteriormente Boliz-
mann realizara), apesar de Bergson levantar a problemdtica da “matéria
viva”, pois isso tudo implicaria considerar-se a possibilidade de uma outra
forma de estrutura, “a amplitude da desordem era, ao mesmo tempo, limi-
tada (na fisica dos “sistemas fechados™) e ilimitada (no sentido em que
acompanha todo trabalho, mesmo num sistema “aberto™,..” ™ vale dizer,
continuatia a reinar o principio da ordem,

Entretanto, por volta de 1900, a microfisica viria a introduzir uma
brecha nesse esquema de raciocinios. Como Lupasco orientara tais etapas
no sentido de extrair delas a “légica da energia”, vemos que o ‘“desregra-
mento microfisico”, como o chama Morin, induziria uma reavaliacio da
problemdtica da ordem/desordem/organizagio. Realmente evidenciou-se
que “...esta nova desordem estava presente no micro-tecido de tudo, sdis
¢ planetas, sistemas abertos ou fechados, coisas animadas ou seres Vivos.
Ao mesmo tempo, ela é totalmente diferente da desordem ligada ao segun-
do principio da termodindmica. Nao € uma desordem de degradacao ¢ de
desorganizagdo. E uma desordem constitucional que necessariamente faz
parte de “physis”, de todo ser fisico. Fla faz parte- mas como entdo?- da
ordem e da organizagio de todo ser fisico, ndo obstante nio ser quer
ordem, quer otganizagio. ., K ™

Comegamos a entrever a problemética de uma “desordem genética” ou
de uma “desordem organizatéria” de que, por exemplo, os turbilhdes da
Bénard-Prigogine fornecem notdvel ijlustragio, e de modo tal que, com
Prigogine, podemos ilair que “. ..o desvio, ¢ perturbaciio ¢ a dissipagdo
podem provocar a “estrutura”, i.e., simulataneamente a organiza¢do ¢ a
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ordem. E, entdo, possivel explorar & idéia de um universo que constitua sua
ordem e sua organizagio na turbuléncia, na instabilidade, no desvio, na
improbabilidede e na dissipagio energética.”™

Nio seguiremos as etapas que, em Morin, se escalonam da cosmogé-
nése & antropo-sécio-génese, evidenciadas sob essa nova Stica. Lembremos,
entretanto, que a elaboragéo da “teoria das catastrofes”, por René Thom,”
traz uma contribuigio decisiva no sentido de viabilizar a generalizagdo do
ponto de vista dessa “desordem genésico-organizatdria”, pois toda “catés-
trofe” possibilita simultancamente ler a desintegracao € a génese, e mais,
todo processo morfogenético é uma indugdo de ruptura catastréfica, em
qualquer nivel que consideremos a génese das formas estruturais. Mas o
que & interessante ¢ que a nova Gtica foi estendida aos “objetivos vivos”
e, pela exploragio da “légica do vivente”,” viabilizou a progressiva infor-
magdio sobre os dinamismos constitucionais da “matéria viva” ¢ da “matéria
psiquica”,® por meio da progressiva elaboragdo do conceito de neg-entro-
pia. Assim, “procurando compreender a organizagdo viva do ponto de
vista de seu maquindrie interno, von Neumann descobre, pelos anos 50,
na sua reflexio sobre os “self-reproducing automata”, que a originalidade
do autdmato “natural” (enteda-se, vivo) consiste em funcionar com a de-
sordem. Em 1959 von Foerster sugere que a ordem propria & auto-organi-
zacio (entenda-se, organizagdo viva) constrGi-se com a desordem: trata-se
do ‘order from noise principle”. Atlan enfim, e sobretudo, deslinda a idéia
da “dlea organizatéria”. Assim, o primeiro aparecimento {termodinémica)
da desordem nos trouxe a morte. O segundo (microfisica), o ser. O tercei-
ro (genésica) traz-nos a criagdo. O quarto (tedrica) liga morte, ser, criagiio,
organizagio.”® Essa quarta evidéncia consiste na formulagdo do “tetragra-
ma” ou “tetrdlogo” ou “anel tetralégico” em Morin. Antes de explora-lo
cabe, entretanto, retomar a questdo da légica dos “objetos vivos', que
embasa a auto-organizagio ¢ a autonomia, despertando o “pélo subjetivo”
da problemética da desordem.

O problema da complexidade biolégica € o problema da organizagio
da diversidade ou auto-organizagdo, cujos tragos majoram o sentide de uma
“desordem organizatéria” pela nogdo de neg-entropia. Ao estudar o “auto-
maton natural”, Von Neumann detectara como tragos, a fiabilidade, a ndo-
degeneratividade, a generatividade dos sistemas vivos dependente da nfo-
fiabilidade e da degeneratividade de seus componentes. A complexidade
organizacional dos sistemas vivos, os “automata naturais”, que Maturana
chama de “sistemas autopoiéticos” (ou auto-produtores, auto-organizadores),
deve-se ao fato de que realizam uma “cibernética do ruido”, ou seja, pilo-
tam a desordem no sentido de uma “reorganizagio permanente” (Trincher,
Atlan) ou de um processo de auto-produgio permanente ou “auto-poiésis”
(Maturana). Poderemos, pois, com Atlan, falar numa “organizagio a partir
do ruido” e no “ruido como principio de organizagdo”:* o ruido traz uma
inovagio em complexificagdo e, assim, suscita uma nova organizagio. Por
isso 0 organismo vivo funciona “apesar de ¢ com a desordem”, numa ldgica
da negentropia. Assim, “...a re-organizagiio permanente, a auto-peiésis
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constituem categorias aplicdveis a toda a ordem bioldgica e, a fortiori, 3
ordem sociol6gica humana. .. Portanto, em todos os casos, 0 processo de
desorganizagdo/degenerescéncia participa do processo de reorganizagdo/re-
generagdo. A desorganizagio torna-se um dos tragos fundamentais do fun-
cionamento, i.c., da organizagio do sistema... Esse é o solo do “order
from noise principle” de Von Foerster que, além do mais, vai se aplicar a
toda criagdo, a todo desenvolvimento, a toda evolugiio. O principio foerste-
riano (“ordem from noise™) é diferente do principio mecanico “order from
order”, que embasa a fisica cldssica e impde a invaridncia; mas também
difere do principio “order from disorder”, que é o da estatistica, onde os
movimentos desordenados/aleatérios das unidades obedecem, no plano dos
grandes nimeros ou populagdes, e leis de ordem, das tendéncias médias ou
globais, mas sem nerhuma generatividade. Ele & complementar/antagonista
do principio “disorder from order”, que é o segundo da termodinimica. Ele
supde um principio de selegdo/organizagdo que, no caso do vivente, tem
um carater informacional capaz de desenvolver um “processo que absorve
as mais baixas formas de ordem e, assim, converte um grau correspondente
de desordem num sistema de ordem mais elevada (Gunther)”. Trata-se, diz
Gunther, de uma “sintese das idéias “order from disorder”” e “order from
order”, i.e., “order from (order and disorder)”. Gunther esquece que, para
que essa sintese se efetue, € preciso também estar presente o principio- que
ele esqueceu- “disorder from order”. O principio “order from noise” pode
ser entendido em dois sentidos diferentes conquanto complementares. Pri-
meiro, a ndo-degeneratividade, onde a auto-re-organizagio e a auto-poiésis
permanentes precisam do “ruido” para manter a ordem viva. O segundo
sentido consiste na generatividade, no sentido criador do termo, tal como
se manifesta em toda a evolugdo, seja biolégica ou, no plano humano, socio-
l6gica. .. Vemos, pois, que a nogdo de auto-re-organizagiio concerne tanto
os fenémenos constantes da auto-conservagio néo-degenerativa, de auto-re-
produgdo generativa, como os fendmenos de transformacéo, de desenvolvi-
mento, de complexificagdo da generatividade. Compreendemos, pois, o ter-
mo neg-entropia justamente aplicado ao vivente. A neg-entropia nada supri-
me de entropia... Mas a0 mesmo tempo a vida se re-organiza experien-
ciando interiormente o cardter desorganizador/mortal da entropia. A entro-
pia participa da neg-entropia, que depende da entropia. Ndo se trata, logo,
de uma oposigdo maniqueista, ndo complexa, de dois principios antagonis-
tas, como usualmente se entende. Ao contridrio, tratase de uma refaco
complexa, simultaneamente complementar, concorrente ¢ antagonista. Essa
verdade- o segredo da complexidade bioldgica- fora formulado por Hera-
glito de modo denso: “Viver de morte e morrer de vida”. E Hegel quase
pressentira a neg-entropia no que chamara a “forca magica” (“Zauberkraft’”)
que converte o “‘negativo em ser”."®

O “pélo subjetivo” da problematica da desordem provoca a incerteza,
desde que a dlea ¢ a “incompreensibilidade algoritmica”, como a define
Chaitin. Ou seja, nfio s6 correlatamente 3 ordem/desordem, mas solidaria-
mente, s¢ poe a questdo da imbricagéo, “in extremis” indecidivel, sujeito/
objeto e da propria “natureza” da realidade e do conhecimento, do préptio
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estatuto ontolégico do sujeito e da “objetidade” (no sentido que The dé
Husserl). Visto como tal incerteza impde uma indecidibilidade-limite, pode-
mos nos preparar para deslindar uma nova légica que lide com a contra-
digdo, o antagonismo e o paradoxo... e assim uma nova razao. E o que
iré preparar o “tetrlogo”, que introduzird a dindmica do macro-conceito
recursivo e sua légica. O “anel tetralégico” dispbe-se, na mitua co-produgdo
da ordem e da desordem, do seguinte modo:

desofdem

interagdes

organizagio ordeém

O tetralogo significa: 1. as interagdes sdo inconcebiveis sem desor-
dem, provocada pelos encontros; 2. ordem e organizagéo sao inconcebiveis
sem interagdes; 3. os conceitos de ordem e de organizagao desenvolvem-se
um em fungdo do outro; 4. quanto mais se desenvolverem a organizacao
e a ordem, mais complexas se tornam e, “ipso facto”, mais desordem tole-
ram, melhor ainda, dela carecem; 5. é impossivel isolar ou hipostasiar qual-
quer dos termos, que devem ser concebidos na miitua relagdo do anel te-
tralégico como complementares, concorrentes e antagonistas. Concluindo-se,
dizemos que ordem/desordem como relagdo € simultineamente:”- una (i.e.
indistinta na sua fonte genésica e no seu caos formativo);- complementar
(tudo aquilo que ¢ fisico, dos dtomos aos astros, das bactérias aos seres
humanos, precisa de desordem para se organizar; tudo aquilo que é orga-
nizatétio trabalha, em/e por suas transformagbes, também pela desordem
(aumento de entropia);- concorrente (sob um outro ponto de vista, por
um lado desordem, ordem/organizagdo por outro, sdo dois processos con-
correntes, i.e. que simultancamente concorrem, o processo de dispersao ge-
neralizada e o processo de desenvolvimento organizacional em arquipélago;
_antagonista (a desordem destr6i a ordem organizacional (desorganizagéo,
desintegragdo, dispersdo, morte dos seres vivos, equilibrios térmico) e a
organizacho reprime, dissipa, anula as desordens...).”

Falamos, assim, com Morin, numa “dialética da ordem e da desordem”
¢ numa “dialégica da ordem e da desordem”: aquela deriva desta, referin-
do-se ao nivel dos fenbmenos; jd a “dialégica” diz respeito ao principio,
situando-se ao nivel do paradigma. Para se a conceber, “conditio sine qua
non”, deve-se suspender o paradigma l6gico (monolégico disjuntivo}; isto
porque na dialGgica, que alids caracterizard os Macro-ConCeitos reclirsivos e
a sug dinamologia, termos que, na 6tica do paradigma cléssico, sdo mutua-
mente excludentes, aqui estdo unidos numa complexa relagdo complemen-
tar, concorrente, antagonista e aleatdria sendo, assim, simultaneamente con-
cebidos como distintos, opostos e um.
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10. Os sistemas “autopoiéticos”: complexidade e macro-conceitos
recursivos

Determinando-o apofaticamente, Motin diz que ¢ “macro-conceito re-
‘cursivo’’ nao se constitui como entidade fechada; nzo é nogio simples que
se comporia com outras nogdes também simples; “ndo é conceito espacial
circunscrevendo um dominio”. Os macro-conceitos recursivos remetem a
uma “outra ordem”: esbogando “linhas de forga”, sdo “relacionais” e, em
oposi¢do ao substancialismo atomista-analitico, fazem atuar uma légica re-
lacional-generativa que, fundamentalmente, “une entre si nogbes até entdo
distintas e antagonistas” (Morin simboliza por “/” essas “jung¢bes comple-
xas” e “associagOes antindémicas™). Esse processo sim-bolico se evidencia
quando explicitamente Morin se refere ao cardter “multidimensional” do
macro-conceito recursivo, que ndo pode ser “monossémico” e “nao-equi-
voco”, visto como articula, numa “ordem complexa”, nogdes disjuntas e
antagonistas, em modo complementar, Essa Idgica do “antagonismo organi-
zacional” em Morin, serd construida desde as investigacdes de Lupasco.
Tais conceitos sao: de “dupla identidade”, de “insumos muitiplos” e de
“duplo foco”. Sua “dupla identidade™ (identidade ecolégica e identidade
interna) consiste em que “sempre estardo abertos sobre o “Umwelt”. ..
estando também sempre abertos sobre um para-14, um “meta”, de que cada
vez menos se dissociam quanto mais complexos forem... Tudo deve ser
visto neles em meta-sistema ¢ meta-perspectiva.”™® J4 sua “entrada multi-
pla” remete, no minimo, a trés insumos: a informagdo que transduzem tem
um carater fisico, biolégico ¢ antropo-sociolégico. Por fim, a “dupla sede”
diz respeito ac “foco-objeto” e ao “foco-sujeito”, inseridos na jé vista pro-
blemética do sujeito/objeto. Assim os macro-conceitos recursivos — numa
anumeragdo nac-exaustiva, onde alguns sfo de vital importancia da nova
solug@o para a “cldssica” problemética de uma antropologia das organiza-
¢Oes, teriamos 0s equacionamentos: desordem/ordem, desordem/organiza-
¢ao; caos/physis, caos/cosmos; um/multiplo, um/diverso, um/complexo;
singular/geral, individual/genérico; autonomia/dependéncia, isolamento,
relagdes; evento/elemento; organizagdo/anti-organizagio, organizagiio/desor-
ganizacdo; constincia (invaridncia)/mudanga; equilibrio/desequilibrio
(meta-desequilibrio), estabilidade/instabilidade (meta-instabilidade); causa/
efeito, causalidade/finalidade; abertura/fechamento; informagdo/ruido, in-
formagdo/redundéncia; normal/desviante; centro/marginal; improvavel/
provavel)-esbogam o principio de complexidade que se desdobra por meio
de dois “consideranda”: a associagdo de nogdes antagonistas, de modo com-
plementar e concorrente; o cariter-natureza dessa associagdo. Assim, por
um lado, “uma tal jungéo de nogdes até entdio disjuntas faz-nos aproximar
do prdprio niicleo da complexidade que estd, nfo sé6 na unido do separa-
do/isclado, mas na associagfio daquilo que até entio era considerado como
antagonista. Neses sentido a complexidade corresponde a irrupgéo dos anta-
gonismos no dmago dos fendmenos otganizados, 4 irrupgio dos paradoxos
ou contradigdes no dmago da teoria. O problema do pensamento complexo
consiste, desde entdo, em se pensar de modo conjunto, sem incoeréncia,
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duas idéias entretanto contrdrias, o que ndo ¢ possivel a. menos que se
encontre; a. o meta-ponto de vista que relativiza a contradigao; b. a inscti-
¢io num anel que torne produtiva a associagiio das nogdes antagonistas tor-
nadas complementares... O esbogo do principio de pensamento estd na
transformacio de uma disjuncdo ou alternativa, irredutivel no campa do
pensamento simplificador, numa ligagdo ou unidade complexa...” . Por
outro lado, ndo basta a relativizagdo dos termos assim associados: preci-
samos dar conta de sua “integragdo no seio de um meta-sistema que frans-
forma um de seus termos no processo de um anel retroativo e recursivo™
Avulta, assim, a importincia da nogdo de “boucle”, que ¢ anel e circuito:
¢ um poli-anel feito do circuito dos seguintes anéis fundamentais:

desordem — interagdes ————> ordem

1 . &

organizagio

caos v physis

cosSmos

complementaridade V concorréncia identidade ——— alteridade

antagonismo

sujeito — objeto

A nocgio de “boucle” reforga a 6tica relacionista sendo um “convite
a0 pensamento generativo”, onde se dissolvem os biocos-entes-unidades
simples Onticas ¢ a l6gica das oposigSes binarias e das dicotomias, com a
seqiicla da disputa pela “soberania ontoldgica”; dissolve-se a questdo da
prioridade & o real é um jogo circular poiético onde ndo se pode detectar
origem nem fim, Assim sio, de um s6 golpe, denunciados como o verso e
o reverso da mesma moeda, de uma onto-idgica, o materialismo e o deter-
minismo, o espiritualismo e o idealismo. Morin afirma que o “verdadeiro
debate, a verdadeira alternativa estd entre complexidade e simplificacao” ¥

Essa “re-organiza¢do conceitual” nutre, pela légica dos macro-conceitos
recursivos (que recobrem o que Lupasco chama de “conceito”, e que € ©
préprio “simbolo”), o “paradigma da complexidade” que, lembremo-lo, em-
basa epistemicamente as proposigdes da “antropologia complexa” (ou “bio-
antropo-psico-sociologia”). Assim, “do mesmo modo que a simplificago
copstitui um principio fundamental que funda o conhecimento sobre a dis-
jungdo e a oposi¢ho entre os conceitos primdrios de ordem/desordem, su-
jeito/objeto, “si”/entorno, do mesmo modo a complexidade constitui um
principio fundamental que nuclearmente associa esses conceitos primarios
em anel, Ora, as relagdes fundamentais de exclusdo e/ou de associagdo entre
conceitos primdrios, i.e., as alternativas e as associagcdes preliminares cons-
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tituem, precisamente, os paradigmas que controlam e orientam todo saber,
todo pensamento e, assim, toda gcdo (desde que o saber é transformador
e transformdvel). E ao nivel do paradigma que mudam a visdo da realidade,
a realidade da visdo, o rosto da agio, que, em suma, muda a realidade” *
Nessa relagdo de maior abrangéncia, e respectiva opgdo-orientacdo de cos-
movisdo e praxeologia pelo mais englobante, portanto mais com-preensivo,
situa-se toda a dificuldade daquilo que Kuhn, com propriedade, chamou de
“mudanga paradigmatica”. Com propriedade Morin lembra que” é dificil
comprender a complexidade nio porque ela seja complicada (complexidade
ndo ¢ complicagdio), mas porque tudo que emerge de um novo paradigma
€ muito dificil de ser concebido. Nav sfo os refinamentos de pensamento
que sdo de dificil compreensio quando se parte de um principio evidente,
€ a base evidente de um outro principic. Todo novo paradigma, a fortiori
um paradigma de complexidade, sempre apatece como confusional aos olhos
do antigo paradigma, pois que ele liga o que era evidentemente repulsivo,
mistura o que essencialmente era separado, e quebra o que logicamente era
intocdvel. A complexidade desanima e embasbaca porque o paradigma rei-
nante torna cego as evidéncias com relagiio as quais nio pode dar conta
em termos inteligiveis. Assim a evidéncia de que simultancamente somos
seres fisicos, bioldgicos ¢ humanos é ocultada pelo paradigma de simplifi-
cacao que nos cobriga, seja’ a reduzir o humanoe ao bioldgico, e o bioldgico
ao fisico, seja a disjuntar esses irés caracteres como entidades sem medida
comun ¢ incomunicdveis. Ora, o principio de complexidade permite-nos
entrever essa evidéncia reprimida, maravilhar-nos por isso e buscar uma
inteligibilidade nfio redutiva”.” Essa denincia-desocultagdo que o novo pa-
radigma, mais abrangente, faz do nfo-dito e do “discurso pleno-lacunar”,
do antigo paradigma, essa desmistificagio é o “contra-discurso™ (M. Chaui),
tarefa fundamental da reflexdio como re-paradigmatizagiic ndo-normaliza-
dora,

Essa visdo da complexidade se co(i)m-plica se considerarmaos o nivel
& = % % a . *
da “physis” e de “bios”, ¢ a “logique du vivant”,

11. Complexidade e auto-organizagio

Morin elabora o “incondensdvel paradigma™ da bio-antropo-psico-socio-
logia:

{geno-fano-ego)

auto eco

RE

organizacao
(computacional / informacional / comunicacionalj
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Assim, “dizer paradigma, significa que foda a vida, o todo da vida,
desde a reprodugio até i existéncia dos individuos sujeitos, tode a vida, da
dimensao celular & dimensdo antropo-social, emerge da auto (geno-feno-ego)-

eco-re-organizagio {computacional-informacionai-comunicacional)”.

Trata-se de um “paradigma organizacional fundamental” que, como pa-
radigma (“associagfo de conceitos fundamentais™), ¢ um guia do discurso
explicativo sobre a vida, sobre o vivente em todas as dimensbes concebiveis
e interconexas, assim possibilitando a elaboragdo de uma teoria multidimen-
sional. As caracteristicas globais do paradigma (que, na sua disposi¢do es-
pacial, segundo o éngulo que se visa a abordar, basta com realizar uma
permutacao com o termo que inicia a disposigao da série) sdo: incondensd-
vel (nenhum termo pode ser eliminado ou reduzido a outro, respeitando-se
aqui a articulagdo individuo-sociedade-espécie); inseparavel {os termos re-
quisitam-se mutuamente); matricial (¢ o fundamento dos inumerdveis desen-
volvimentos da vida) e polilégico (a poliorganizagio compreende vérias 16-
gicas organizacionais imbricadas em uma).

Tratando-se de um “paradigma minimal”, desde que na vida animal
introduzamos a organizagfo social, teremos; auto (-geno-feno-ego)-sécio-eco-
re-organizagio (computacional/informacional/comunicacional); se conside-
rarmos a dimensdo antropo-social, teremos a expressio mais abrangente no
desenvolvimento organizacional do paradigma: auto-(geno-feno-ego-)-sécio-
{geno-feno-)-eco-re-organizagdo.

Concluindo diriamos que “...porque é incondensével, esse paradigma
se opde a toda simplificagéio redutiva: nenhum empreendimento totalitério,
seja o império dos Gens, o império do Meio, o império do Sujeito, poderia
ai ser edificado. Porque insepatidvel, opde-se a toda simplificagdo disjuntiva:
ndo se poderia conceber isoladamente ¢ ser ¢ a méquina, o individuo ¢ a
espécie, autos e oikos, etc. Porque ¢ muiltiplo e polilégico é muldimensio-
nal e ndo oculta nenhum aspecto da organizagao viva. Enfim, por todas
essas razdes, é complexo, i.e., esses termos em constelagdo sao associados
de modo ndo s absolutamente complementar, mas também concorrente &
antagonista. Cada um desses termos constitui em si mesmo um macro-con-
ceito extremamente complexo. A explicagio do paradigma envolve, assim,
uma rede conceitual cada vez mais diversificada, complexificada, ramifi-

cando-se em todos os sentidos da versatilidade viva”.™

Se considerarmos a organizagio viva nas suas dimensSes cada vez mais
complexificantes, observaremos que a vida desenvolve e se nutre de “anta-
gonismo organizacional”, ou seja, “...0 mundo da organizagho viva com-
porta intrinsecamente concorréncias, antagonismos e conflitos: Bios con-
tém Polemos. Polemos que pode estar latente ou adormecido nos sistemas
fisicos, estd em permanente atividade nos sistemas vivos e entre os seres
vivos, .. Antagonismo e complementaridade sdo duas polaridades num
mesmo fendmeno, entre as quais oscilam os processos vivos que se fazem
e se desfazem, e os andis-circuitos organizacionais ligam suas oposicdes sem
jamais as anular. Nesse sentido: a. 0 jogo organizatério entte antagonismos
€ um aspecto extremo do jogo organizatério entre diversidades préprio a
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toda organizagio; b. o jogo dos antagonismos pode ser regulador por inter-
anulag@o das forgas contrdrias; c. o jogo dos antagonismos € necessdrio as
antinomias, que ndc podem s¢ manter sendo por oposicdo: nesse sentido,
antinomia ¢ autonomia estdo ligadas; d. um universo sem antagonismos nada
pode produzir: “Nossos modelos atribuem toda motfogénese a um conflito,
a uma Juta entre dois ou virios atratores” (Thom}. “Um sistema sem
conflitos ndo pode se autc-organizar” (Fortet e Le Boulanger). Uma existén-
cla sem contlitos ndo € uma existéncia”.?

Acontece, entretanto, que a “luta de contrdrios” (principio bésico da
organizacionalidade complexa assim como da morfogénese pelas catdstrofes)
pode ser minimizada, reduzida, anulada; Morin observa que “toda idéia
complexa pode ser concebida de modo simpiificador; assim, a idéia de con-
ftito pode ser funcionalizada e tornar-se um ingrediente da harmonia, assim
perdendo sua conflitualidade. Ora, deve-se manter que a idéia de conflito
permanece conflito ainda que se torne meta-conflitual, “Contraria sunt com-
plementa sed contraria”. A reconciliagdo dos contririos nio pode superar
sua irreconciliabilidade. Assim, o que opbe une, e o que une opde, E pre-
ciso ver em Polemos néo sé desarmonia — harmonia, mas desarmonia—
harmonia”

Ficamos, pois, com uma nova légica -que é a “logique du vivant™-, seu
substrato bidtico -que € a estruturagio do “triunic brain”- e suas projecdes
na “esfera noolégica” e nas formas de uma organizacionalidade que é “fi-
percomplexidade”.

12, A antropo-idgica do “vivente”, seu substrato bidtico e suas projegbes
sécio-culturais

A “légica do consensus” permite certo acesso ao universo da comple-
xidade; mas de “modo grosseiro, incerto e ambigiio”; isto porque se move
numa “penumbra indicadora da zona de sombra existente entre a nossa
légica aristotélica, fundada nos principios de identidade e de terceiro ex-
cluido, que conduz ao principio cartesiano das idéias claras e distintas, e
o micleo obscuro da légica da auto-organizagdo, onde para nés tudo se
mistura no indizivel e no contraditério. Mas hd mais que uma sombra: um
vazio entre os processos das duas l6gicas. Nossa légica se funda no silo-
gismo, na dedugfio, na indugdo; ela é tautolégica, ou ac menos homeosta-
tica, isto €, repousa sempre na confirmagédo (dedugdo) ou na generalizagio
(indugo) de suas premissas. A légica organizacional progride através da
erriincia € do erro, realiza saltos, de onde surgem novos desenvolvimentos,
novas estruturas organizacionais. ..”.*® Assim, a légica usual ndo serve para
a apreensfo dos fendmenos da complexidade auto-organizacional. Devendo
ser mantida para o dominio em que se verifica operacional, deve ser limi-
tada nas suas pretensdes universais e redutivas, devendo ceder o passo 2
elaboragdo de légicas outras, ¢ mais, que a abranjam como caso-limite.
Assim, a ldgica do consensus é binéria, dicotGmica, ao passo que a légica
nova ndo deve comportar “pervasive rigid categories”, como tdo bem se
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exprime Elsasser; seria uma légica “pluralista” como Gunther propSe. Don-
de Morin apontar-lhe os tragos bésicos: serda uma logica probabilista, elds-
tica, dialdgica, dialética, pluralista, generativa, arborescente e sinfdnica. A
sumaria esquematizagdo desses tragos nos encaminhard aos “fundamentos
fundantes” antropolégicos (no sentido dos projetos de unidade da ciéncia
do homem) da conflitorialidade.

Uma 1égica “probabilista” imporia uma concepgdo “nao-rigida™ (como
o digito bindrio) e uma axiomética “néo-rigorosa”, e mais, incitaria a des-
contianga na “perfeigéo das operagOes deterministas”; em suma, elaboraria
a idéia vital de Elsasser de “absence of pervasive rigid categories” e, assim,
daria conta dos fendmenos de eqiiifinalidade (vérias vias podem ser segui-
das por um sistema para se chegar ao mesmo alvo) e daqueles onde as
mesmas causas podem produzir, em sistemas semelhantes, efeitos diferen-
tes. Como diz von Neumann (quem forjou a concepgdo: “Para que um
“automaton” ndo seja dependente de uma falha, nic se pode estabelecer
axiomas de um modo rigoroso. Nio a forma: s¢ A ¢ B, entdo C, mas: se
A e B, entio C pode se seguir uma certa probabilidade especificada, D
com uma outra probabilidade especificada... A Idgica dos “automata” na-
turais é uma légica probabilista que manipula o mau comportamento do
componente como uma parte essencial e integrativa das operagbes do “auto-
maton”.* Por isso é ela “altamente combinatéria”, respondendo & comple-
xidade viva,

Uma logica “eldstica”, em que a plasticidade teria dupla face: o pro-
babilismo combinatério (vérias solugGes e combinagfes possiveis eventuais
para 0 mesmo problema) e a “prépria elasticidade da operago légico-orga-
nizacional”. Porque, como Morin observa, se a vida computa e se, por
vezes, hd acordo com nossa “aritmética univoca” e com a “leitura bindria
do tudo ou nada”, mais freqiientemente, ¢ em profundidade, hda uma “com-
putagio equivoca ¢ de modo impreciso”. Assim, “deveremos supor que a
imprecisdc nfio existe s& no nosso entendimento; a logica auto-organizacio-
nal lida, manipula objetos imprecisos, conjuntos vagos, tratando-os de modo
incerto e oscilatdrio. Os conjuntos vagos sdo classes de objetos dentro das
quais a transigdo entre a pertinéncia e nao-pertinéncia é gradual ¢ ndo
abrupta. E o caso dos objetos que se transformam no processo auto-organi-
zacional e transformam as operagbes que os transformam. Podemos conce-
ber, assim, que a 16gica da complexidade seja uma ldgica que, para certas
das operagdes, trabalhe sobre o vago, de um modo também impreciso. ..
Com razdo Zadeh insiste sobre o fato que “a légica que subtende o racio-
cinio humano, ndo estd na tradicional ldogica de dois valores... Ao con-
trério, trata-se de uma lSgica caracterizada por verdades fluidas, cépulas
elasticas, regras de inferéncia imprecisas...”.® N@o hd como ndo associar
a plasticidade dessa 16gica, ¢ a realidade “manchada” referente, com a
“implicate order”. Por outro lado, como também Bohm mostrara a combi-
natéria entre “explicate-implicate”, quando Morin insiste em que nossa
légica é uma combinacdo de binareidade/plasticidade, esboga-se, como ele
mesmo o diz, o fundamento e o valor de uma légica “bricoleuse” (“toda
a histéria da vida pode ser concebida como um gigantesco “bricolage’™),
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pois “o pensamento humano, como a légica do vivente, ¢ aquilo que liga
o preciso ao impreciso; nfo podemos utilizar de modo eldstico e heuris-
tico a linguagem, sendo associando conceitos imprecisos, palissémicos, elés-
ticos, a conceitos precisos, monossémicos, sem campo de clasticidade”.”
Trata-se, assim, de uma légica sim-bdlica e “simbdlica” (no sentido pre-
ciso de Jung e Durand). Morin anota, ainda, que é uma Idgica dos “pro-
cessos ascilatérios” ¢ dos “processos analdgicos”, tragos que € da maior
importancia reter, para evidenciar seus recortes com a légica do “‘simbolo”
¢ o paradigma “hermético”. Com relagdo ao primeiro aspecto poderiamos
perguntar se . . .aquilo que concebemos como complementaridade-concor-
réncia-antagonismo, ndo sob a forma de alternativas bindrias, mas sob
forma de aspectos ambigiios de uma mesma realidade, ndo constitui as
faces oscilatérias, incertas e variadas de um mesmo principio auto-organi-
zacional. Complementaridade e antagonismo seriam como que as duas po-
larizagBes extremas do principio organizacional que entre elas oscilaria no
decurso das operagbes continuas e fluidas de re-organizagdo. Dai que as
ambivaléncias seriam os efeitos, sobre nossa ldgica, dessas oscilagdes cons-
titutivas. Isto nos permitiria ligar a auto-organizagio acs fendmenos fisicos
de natureza oscilatéria...”® E aqui remetemos ao “blurred” em Bohm,
Por fim, com relagdo ao segundo aspecto, observariamos que o digitalis-
mo expulsou o aspecto analGgico do pensamento; mas, como Saussure lem-
brara sobre o pensamenio por imagens, *...o pensamento nio pode se
privar de imagens, isto ¢, de analogia. Por seu lado a cibernética reabilitou
o pensamento analdgico. Mas o que faltou foi considerar que a logica do
vivente utiliza os processos quase analdgicos (encontramos testemunho nos
fendmenos do mimetismo de certos animais), o que possibilitaria tratar o
eldstico, ao nivel organizacional, como processos oscilatdrio-analégicos. . e

Falamos em uma dia-ldgica porque a “atitude simbidtica, mais uma
vez “bricoleuse”, da vida é extraordindria”, diz Morin. O termo “dia-l6-
gica”, criado por Von Foerster, evidencia-se j4 no fato de a cerebralizacdo
trabalhar com uma dupla 16gica, digital ¢ analdgica, em constante simbio-
se, de modo que a “dia-légica poderia ser concebida como a Idgica bicéfala
nascida do encontro entre duas |6gicas; seria, assim, a combinagio simbid-
tica entre essas duas légicas, combinagio que se apresentaria sob a forma
de agenciamento de termos simutlaneamente complementares, concorrentes
e antagonistas”.'® Mas essa dia-16gica caracteriza a propria emergéneia da
arganizagdo viva: a célula mée ancestral emerge d pré-simbiose de A.R.N.
ot de A.D.N.; tornada célula, essa simbiose é a combinagio dialdgica de
uma dupla 1égica, a légica metabdlica (metamérfica instével, do sistema
proteinico) e a logica metaléptica (da invatidncia do sistema do A.D.N.).
Assim, a constitui¢io da prépria auto-organizagdo seria o ato de instaura-
¢io da dialdgica. Concluindo, * no seu carater origindrio, como em
muitos de seus tracos organizacionais, a 16gica da complexidade pode ser
concebida como uma dialégiva que agencia, em simbiose, duas l6gicas,
simbiose em si mesma complexa porque, néo sé ndo anula os tragos con-
correntes e antagonistas, mas também os integra, utilizando-os vitalmente,
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Nesse sentido pode-se compreender que a complexidade requeira a “adapta-
bilidade rivalizadora™ (“rivalrous adaptability”, diz Burger)...”.™

Vimos jd que convinha distinguir dialdgica e dialética. Lupasco insis-
tird no cardter homogeneizador identitdrio da dialética cldssica, hegelo-mar-
xista. Morin também anota a “insuficiéncia” da dialética hegenana (que ¢
monista, excluindo a dlea; que ignora que a “superagao” seja um fenGmeno
“desviante ¢ marginal”, e nao “frontal e geral”; que considera a contradi-
¢do como “transigdo”, descurando que as héd insuperdveis, como Lupasco
evidenciou; que considera a idealidade de uma “sintese” minorizando uma
tensionalidade antagbnica constitutiva); mas, como Hegel evidenciara, a
necessidade de uma nova ldgica, que seria terndria, lidaria com a contradi-
¢do e o poder do negativo na constituigio de uma complexidade maior;
poderemos também, feitas as distingSes, falar numa dialética, pois que a
“l6gica da complexidade implica, em certa medida, mas uma medida certa,
a unido de termos logicamente contraditérios (ordem/desorder, etc.). Mais
amplamente, a vida é um sisterna enantiomorfo (enantiosis: oposigiio, con-
traricdade) que, de certo modo, concilia essa contrariedade numa unida-
de... A vida é, simultaneamente, tensfio ¢ conciliagio de contradiges” ™
Essa logica enantiomorfa recortard a légica enantiodrémica da energia e
da simbolizagdo, como Lupasco e Jung verificaram. Alids, o velho Hers-
clito estd na raiz de ambas as concepgdes, A “dialética enantiomorfa” da
organizagdo € neguentrdpica.

Mas essa logica é “generativa”: em von Neumann a potencialidade
combinatdria probabilitdria é generativa, como o simbidtico na dialégica
e a negatividade permanente na dialética. Ora, precisamos de “uma nova
légica generativa que nfio s6 integre todos esses tragos, mas que os supere
integrando também a 4lea, a desordem, o tuido. Ora, ao nivel da degenera-
tividade, no sentido mutacional, morfogenético e criacional do termo, foi
Gunther quem acentuou o sentido inovador do principio “order from noi-
se”. Nesse caso, com efeito, produz-se uma conversio nova da desordem
em ordem, onde aquilo que era “ruido” para um sistema generativo trans-
mutou-se em elemento constitutivo desse sistema; essa transmutagio opera
uma desorganizagdo/reorganizago da menasgem/sistema que muda a estru-
tura da ordem pré-existente; a conversdo da desordem (para o sistema),
do ruido (para a mensagem) em ordem/mensagem muda a auto-organizaggo
do sistema, que se complexifica. Do ponto de vista sistémico, ¢ a passagem
a um metassistema; do ponto de vista paradigmético, & uma mudanga de
paradigma. Do ponto de vista l6gico, essa operagio é uma “transjuncio”
que modifica a distribuigio do sistema de valores... Assim as nogbes de
erro e de verdade entram na erréncia; continuam valores I6gicos, mas dei-
xam de ser esséncias ontoldgicas inalterdveis; tornam-se bio-degraddveis,
mas também bio-transformaveis™.|®

A generatividade impde, entretanto, que se a nfo considere como um
fendmeno linear, pois a l6gica da vida (“que s6 poderd ser uma l6gica de
“n” valores, e ndo de dois valores”, diz Gunther) é um fendmeno arbores-
cente € a ligagdo Idgica é uma “sinfonia com coro e drgac”, diz Mandels-
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tamm. Assim, em oposicdo & 16gica bindria, que é uma tauto-légica, a 16-

gica nova se abre em direcio & ambigiiidade, & contradiciio, a0 erro e 2
criagdo, conclui Morin.

As bases antropoldgicas dessa nova légica, l6gica do vivente (fend-
meno vida e fendmeno pensamento), encontrimo-las no substratc bidtico
do “triunic brain”, no substrato noolégico do capital cultural e no Ur-Grund
da “logica da energia”; vale dizer, das raizes bidticas e nooldgicas do “an-
tagonismo contraditorial”’. Examinemos o hipercomplexo processo de cere-
bralizagdo, como o chama Morin, e as respectivas implicag¢ies nooldgicas
(ou antropo-sociais).

Devemos fazer um duplo situacionaments do “processo de cerebrali-
zagdo”, Por um lado, com relagio a constituicdo da “hipercomplexidade”,
por onde veremos a instauragdo da problemética dia-16gica ja ao nivel bié-
tico. Por outro lado, com relagiio a0 circuito constitutivo da “noologia”,
por onde veremos o refor¢o da dia-légica nas suas relages com a instauragio
do capital simbélico.

Com justeza Morin afirma, a partir das pesquisas de Mac-Lean ¢ La-
borit, que “...a linha mestra para se compreender a hominizagio é a
complexificagdo do cérebro, que se manifesta de modo quantitativo pelo
aumento de volume. De modo qualitativo exprime-se pela progressdo das
“competéncias” estratégicas/heuristicas/inovadoras ¢ pela ampliagdo do jo-
go aleatério das associagBes. A hipétese que pretendemos desenvolver con-
siste em que a enorme ampliagio de complexidade que ocorre no cérebro
do “sapiens”, i.é., a passagem da hominizagio & humanidade, corresponde
a um salto qualitativo nove, o da hipercomplexidade. Distinguimos a hiper-
complexidade da complexidade ndo por meio de uma fronteira, mas pela
acentuagdo de determinados tragos e a atenuagdo de outros, acentuagdo €
atenuacio que modificam a configuragio de conjunto que pode, desde en-
tdo, ser considerada como um sistema de novo tipo. Nesse sentido, um sis-
tema hipercomplexo é um sistema que reduz suas sujeigles qumentando suas
aptiddes organizacionais, sobreiudo sua aptidio para a mudgnga, E, entdo,
com relagdo a um sistema de menor complexidade, fracamente hierarqui-
zado, fracamente especializado, ndo estritamente centralizado, mas mais for-
temente dominado pelas competéncias estratégicas e heuristicas, mais forte-
mente dependente das intercomunicacdes e, por meio de todos esses tragos,
mais fortemente sujeito A desordem, ao “ruido” e ao “erro” ™

Em “La Méthode 2”, Morin situa essa problemitica da cerebralizagio
— que, alids estd intimamente unida ao “processo de juveniliza¢do”, como
reétornaremos a propdsite da “neotenia neguentrdpica” em suas implicages
sécio-organizacionais — no quadro da “organizagio das atividades vivas”,
onde emergem os problemas fundamentais no circuito da diversidade/dife-
renciagao/especializa¢io; da hierarquia/heterarquia/anarquia; e do centris-
mo/policentrismo/ acentrismo. Ora, se como Morin lembra, interessa o exame
do funcionamento do aparelho neuro-cerebral na medida em que dele po-
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deremos extrair os principios da hipercomplexidade, nesse sentido deve ser
pilotado o exame da “biunicidade”, da “triunicidade’” e da “polifonia” ce-
tebrais.

Dizemos que o cérebro é bi-finico quando se considera a constituigéo
dual de seus hemisférios — a bi-polarizaggo inter-hemisférios organiza-0s
como aptos, um deles para as operagdes de carater |égico- analiticas e abs-
tratas sendo-0 0 outro para as operagdes ana-légicas de carater intuitivo glo-
balizador, mais ou menos como Jung eximanara a polarizacdo entre “pen-
samento analitico” e “pensamento sintético”, ou “l6gica bindria” ¢ “légica
selvagem”, ou taxionomia e “bricolage” — que, simétricos entre os prima-
tas, sdo diferenciados no sapiens por certas localizacBes, e respectiva dia-
lética, e mais, se considerada a inversao piramidal actancial,

A tri-unicidade (o “tri-unic brain”) remete as bases filogenético-organi-
zacionais dos caracteres hipercomplexos: poli-integragéo, poli-centrismo, fra-
ca hierarquizagao de sub-conjuntos simultancamente complementares, con-
correntes e antagonistas. MacLean diz que “se pode considerar o tronco
cerebral como legado do cérebro reptilico entre os mamiferos (paleccéfalo),
o sistema limbico como a heranga do avango cercbral dos primeiros mami-
feros (mesocéfalo), e o cortéx associativo (neocéfalo) como o desenvolvi-
mento préptio aos mamiferos superiores e aos primatas, tendo como dpice
a enorme massa neo-cortical do sapiens. MacLean sugere que 0 pileo-céfalo
seria o locus da procriagdo, da predacdo, do instinto de territério, da gre-
gariedade; o meso-céfalo seria o locus dos fendmenos afetivos; o neo-céfalo
seria o lugar das operagBes lgicas™.® Observa ainda Morin que a triuni-
cidade pode ser concebida de modo ndo complexo, se lermos os estratos
como unicamente superpostos, neles situando univocamente cada um dos
fendmenos globais. Poderemos, entretanto, nele ver o funcionamento de uma
“méquina policéntrica”. Assim € a melhor leitura e ““... o aperelho cere-
bral & um centro policéntrico. Por um lado, é “bidnico™, pois dividido em
dois hemisférios ndo funcionalmente simérricos; por outro lado, é “tritini-
co”, no sentido em que traz em si a heranga de um cérebro reptilico” (cen-
tro das pulsdes elementares de fome. de coito, de fuga ¢ de agressdo), um
cérebro ‘mamifero” (centro da afetividade) €, por fim, um cérebro primata/
hominida, que se desenvolveu extraordinariamente com 0 neo-cériex do sa-
piens, Ora, em lugar nenhum assistimos a ptioridade, a nenhuma hierarquia
do centro superior sobre 0 médio, do médio sobre o inferior. Hd um miituo
controle entre essas diversas instancias, com permutagles de consigna se-
gundo as circunstancias ou eventos. Assim, ora 0 “desejo”’, ora a "paixdo”,
ora a “razio” assumem o comando, e além disso poderemos constatar que,
em nos, segundo tal ou qual situacdo (vigildncia, repouso, agressdo, simpa-
tia), tal ou qual centro predominam, fazendo-nos mudar de personalida-
de’* 1% O policentrismo nfo ¢ marca de “subdesenvolvimento” mas, ao con-
trario, indicio de alta complexidade pois, nos centros de alta complexidade,
reinam o policentrismo, a polivaléncia e as polipermutagdes de consigna. Po-
deremos também entender que a cultura pode fazer “escolhas™ no sentido
de privilegiar “fungdes-necessidades” (veja-se o culturalismo norte-ametrica-
no e o funcionalismo de Malinowski, nas suas explicagdes) ¢, por meca-
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nismos de potencializagdo — eliminagio dos “cérebros antagonistas”, cons-
tituir uma “personalidade de base”, interpretando as des-potencializagdes do
reprimido como disrupgdes afetivas e disfungdes andmicas... Por isso o
“triunic brain” pde o mistério da triunicidade, .. .podemos considerar os
sub-conjuntos como legados filogenéticos, simultaneamente atrofiados e mo-
dificados pelas re-organizagles sucessivas efetuadas no curso da evolugdo,
entretanto ainda bem distintos por meio de numerosos tragos, inclusive bio-
quimicos. Nesse sentido, se hd fungdes localmente delimitiveis em tal ou
qual sub-conjunto, nic saberiamos como verdadeiramente as conceber sendo
pelas interagdes e interferéncias do conjunto. O mistério da triunicidade, em
suma, deve ser buscado no um em trés € ndo no trés em um, nio em “trés
cérebros” mas em trls sub-sistemas de uma méquina policdntrica. Assim
as inter-rela¢des fracamente hierarquizadas entre os trés sub-conjuntos per-
mitem-nos situar o paradoxo do “sapiens/demens”, o jogo permanente e
combinatério entre a operagio légica, a pulsdo afetiva, os instintos vitais
clementares, entre a regulagdo e o desregramento”.” Entretanto, o aparelho
légico-cerebral é também a-céntrico, pois o “neo-cértex humano é um pro-
digioso tecido andrquico onde as ligagdes sindpticas efetuam-se¢ de modo
aleatdrio (Changeux, Danchin). Ainda que constituido por células especia-
lizadas (neurdnios), ¢ um campo néo especializado, onde se implantam ini-
meras localizagBes por meio das quais efetuam-se interacGes laterais, inibi-
¢Oes recursivas, etc., cujo conjunto forma as operagbes mentais. Uma des-
triigiio parcial desse tecido pode ser seguida pela reconstituicdo, em outros
setores, de centros operacionais destruidos, sem que se altere o funciona-
mento do todo enquanto todo. Além do mais, é a emergéncia dessa totali-
dade ativa que, com justeza, chamamos espirito, e Delgado nos faz lembrar
uma evidéncia ndo trivial: “Q espirito ndc tem centro”, Hd efetivamente
anarquia dos grandes centros. Sdo efetivamente as interagbes *‘anarquicas”
(esponténeas), em e por meio do ruido, que estio na fonte da ordem cen-
tral! Assim o aparelho central &, por sua vez, poli-céntrico, descentralizado,
a-céntrico. Ndo hd equilibrio, mas instabilidade, tensfo permanente entre
esses aspectos que, sendo fundamentalmente complementares, tornam-se fa-
cilmente concorrentes ¢ antagonistas. E, se considerarmos as relagSes espi-
rito-cérebro, veremos que o espirito sdo procelas e turbilhdes”.!® A isto diz
respeito a “polifonia™ do cérebro, que mais se evidenciard quando conside-
rarmns a “esfera nooldgica™ emergente ao nivel da sécio-culturalizacdo e
do “paradoxo sapiens/demens”,

Morin observa, como moral sobte a histéria do cérebro, que ela induz
“a reflexdo antropoldgica sobre a unidade multipla de sapiens-demens”. En-
tramos, aqui, no segundo sitvacionamento da problemdtica do aparelho 16-
gico-cerebral na sua dindmica antagonista.

13. A “esfera noolégica™ e o circuito da hominizacio

O “processo de cerebralizagio” insere-se, entretanto, no circuito ge-
rador de uma “morfogénese complexa e multidimensional”, no processo de
hominizagiio, que compreende a realimentagio permanente de trés proces-
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sos: processo de cerebralizagdo/ processo de juvenilizagio/processo de cul-
turalizagio e complexificagio social. Assim, “o progresso da juvenilizagdo
significa a regressio dos comportamentos estereotipados (instintivos) pro-
gramados de modo inato, significa a extrema abettura ao entorno (natural
e social), a aquisigdo de uma grande plasticidade e disponibilidade. O pro-
gresso da cerebralizagio corresponde ao desenvolvimento das possibilidades
associativas do cérebro, & constituigio de estruturas organizacionais ou
“competéncias”, ndo s6 lingiiisticas (Chomsky), mas também légicas, heu-
risticas ¢ inventivas. O progresso da culturalizagao corresponde a multipli-
cagiio das informagdes, dos conhecimentos, do saber social e também &
multiplicagiio das regras de organizagio ¢ dos modelos de conduta, freqiien-
temente, entdo, ao desenvolvimento de uma programagdo propriamente 30-
cio-cultural. Em outras palavras, @ cultura insere-se complementarmente na
regressdo dos instintos (programas genéticos) e a progressdo das competén-
cias organizacionais, simultaneamente reforgada por esta regressao {juveni-
lizante) e por esta progressio {cerebralizante), necessdria a esta e aquela,
constitui um “tape-recorder”, um capital organizacional, uma matriz infor-
mdtica apta a nutrir as competéncias cerebrais, a orientar as estratégias heu-

risticas, @& programar os comportamentos sociais”.'®

O “boucle” do processo de hominizagdo (a constituigdo do rosto bio-
sécio-cultural) ensina-nos sobre as articulagdes entre a cerebralizacdo, o “ca-
pital simbdlico” e o “capital organizacional”, ou seja, o papel do inato e do
adquirido no homem resolve-se quando observamos que as “gstruturas de
organizagio cognitivas, linguisticas e praxicas” emergentes da cerebraliza-
¢do sdo inatas, substituindo-se aos programas genéticos, mas sio ao mesmo
tempo, inscritas fenotipicamente e operacionalizdveis, gragas i “educagio
séeio-cultural” e, assim, . ..o que se elabora ao longo do periodo de ho-
minizaciio é a aptiddo inata para a aquisicdo, € o dispositivo cultural de
integracio do adquirido, mais ainda, é a capacidade natural para a cultura

e a capacidade cultural para desenvolver a natureza humana”'"

Cabe-nos, pois, situar e cercar de mais perto as relaces entre cerebra-
lizagdo, capital simbélico e “esfera noolégica”. Mencionamos os trabalhos
de Luria sobre as relagdes entre cercbralizagfio e linguagem; Cassirer ja evi-
denciara que o homem & ‘homo symbolicus™; assim, a alimentagéo recipraca
entre competéncias organizacionais emergentes da cerebralizagdo e a instau-
ragio da “esfera nooldgica” & cada vez mais mais pregnante, a medida que
avangamos no processo de antropo-socio-génese. Porisso, “a partir de certo
estagio, a complexidade do cérebro ¢ a complexidade sécio-cultural s6 po-
dem engatar-se uma na outra; por conseguinte os desenvolvimentos dltimos
dos potenciais generativos do cérebro nio podem se expressar sendo a partir
de uma complexidade fenomenal sécio-cultural. Em outras palavras, o gran-
de cérebro teria sido um handicap para um ser que no tivesse podido
dispor dessa complexidade. Como Hockett e Asher dizem, “para nossos an-
cestrais, o valor de sobrevivéncia dos grandes cérebros € evidente se ¢ so-
mente se j4 realizaram a esséncia da linguagem e da cultura”. Nosso neo-
cértex, que se desenvolveu em interagio com a cultura, ¢ incapaz de di-
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rigir nossa conduta ou de organizar nossa experiéncia sem a orientagdo for-
necida por um sistema de sfmbolos significantes” (Geertz).™ Mas essa arti-
culagdo, que é a instauragdo da prépria “esfera noolbgica”, ¢ indissocidvel
da emergéncia do “paradoxo sapiens/demens”: da confluéncia de ambos os
fatores, emergird a “dia-logia nooldgica”. Antes de passarmos a explorar
essas articulages e emergéncias, lembremos que, no atinente & cerebrali-
zacdo, o “paradoxo” remete & “mdquina policéntrico-acénirica” do “triunic
brain”, ou seja, “pelo lado sapiens, hd o controle e a regulacdo da afetivi-
dade zo nivel do cértex superior. Sem adentrar a concepgéio de MacLean,
um Leroi- Gourham admira a sapiéneia do ordenamento que inseriu *o
dispositivo de regulacdo préfrontal... entre o cértex da motricidade técni-
ca e o dispositivo do desencadeamento afetivo” ¢ considera “que ndo se
poderia imaginar, a servigo da inteligéncia. . . um aparato mais apropriado
do que aquele que desempenha o cértex préfrontal no desenrolar das ma-
nifestacbes afetivas e motoras”. Pelo lade “demens”, que Leroi-Gourham
esquece, hd um complexo tridinico fracamente hierarquizado, onde o dispo-
sitivo de regulagdo é desreguldvel sob o impacto afetivo, onde a motricidade
técnica pode se achar a servigo das forgas delirantes, Dado que h4 regressdo
do controle genético programado, ¢ que o controle pelo cértex superior é
fragil e instdvel, a porta estd aberta & “hybris” afetiva, que além do mais
pode se valer da maravilhosa méquina légica para racionalizar, justificar,
organizar seus empreendimentos e designios; o “poder” pode passar mes-
mo & parte “reptilica” .. "M

14, A “esfera nooldgica”, a “didclase antropoldgica” e a poiética nooldgica

A emergénecia da “esfera noolSgica” constréi-se sobre uma até entdo
epifenomenalidade que, aos poucos, entretanto, vai-se evidenciando nas suas
parametrizacdes e consequiéncias, suas implica¢bes, como a medula da hiper-
complexidade do sapiens/demens, pois, como assevera Morin, “quando sa-
piens aparece, o homem ji é sécius, faber, loquens. A novidade que sapiens
traz ao mundo ndo &, como se crera, a sociedade, a técnica, a légica, a
cultura. Ao contrério, ela estd no que até o momento fora considerado
como epifenomenal, ou tolamente aplaudido como signo de espiritualidade:

na sepultura e na pintura”.'”

Morin propde realizar uma *“‘grafologia do sapiens’; entretanto, como
0 autor limita o termo & pintura parietal, conquanto investigue conjunta-
mente os ritos funerdrios e a significagio das produgSes sémicas adjacentes,
poderiamos falar numa “semiologia” dessa “‘paleo-cultura” ¢ dessa “arkhe-
sociedade”, E realmente, por vezes, o texto de Morin assume um caminho
francamente semiético — de cujo enfoque discordamos — que corre para-
lelamente, entdo, com uma nao certa especificagio do imaginério, que acaba
“mitigado” quando, polarizado por “demais”, se emparelha com os “pro-
dutos da racionalidade”. Vale dizer, hd uma certa reducio do imaginario

por “hiper”, diria Durand; o que, se aparentemente é paradoxal, adquire
sentido se situado no corpo do paradoxo sapiens/demens. Porisso prefe-
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rjamos — desde que mais coerente com nosso enfoque simbdlico — falar
na realizagdo de uma ‘‘poiésis” do sapiens, no sentido em que Akira Tamba,
no esteio de Etienne Souriau — e ao enfoque “poié tico” retornaremos pois
integra um dos itens da “‘antropologia profunda” —, usa o termo: uma
“energética” (Von Humboldt) do “poder de proposicio e do potencial
instaurador” (Souriau) que parte de uma ‘“‘propoiética” (Tamba), que séo
as condicBes de emergéncia-alimentacio em “boucle” dessa “promogdo ana-
férica”. Realizariamas, assim, uma “‘propoiética do sapiens™.

A sepultura e a pintura evidenciam o que Morin chama “didclase antro-
polégica’™: a consciéncia emerge como ‘‘brecha™ entre o fato € o desejo, a
consciéncia emerge como processo produtor de suturas da brecha; trata-se
da irrupgdo da morte ¢ da incerteza (“dupla brecha™ diz Morin), assim, da
consciéncia do Tempo que, como em Durand, estd na origem da produgao
imagindria como potencial de eufemizagéo, ou de compromissamento, como
prefere Morin. Ao mesmo tempo, aliados ao “mistério da sexualidade”, num
contraste morte/vida, instaura-se o universo dos interditos e a ritualistica
operacionalizadora da consciéncia da crise, como os textos de Morin ¢ Ba-
taille nos autorizariam dizer. Assim, na consciéncia da morte convergem
uma consciéncia objetiva do fato e uma consciéncia subjetiva da imortali-
dade ou “transmortalidade” (fungfio do ‘duplo™) e os ritos traduzem a con-
fluéncia da desesperanca e da esperanga; por isso, “é fundamental ndo s6
a existéncia, a coexisténcia dessas duas consciéncias, mas sim sua uniao
perturbada numa dupla consciéncia; ainda que a combinagdo entre essas
duas consciéncias varie muito segundo os individuos e as sociedades (como
a impregnagio da vida pela morte), uma ndo anula verdadeiramente a outra,
tudo se passando como se o homem fosse um sincero simulador com relagdo
a si mesmo, um histérico segundo a antiga defini¢do clinica...”.™* Na
diiclase, onde emerge a consciéncia do tempo, emergem os remédios eufe-
mizadores, que constituem a “noologia”; assim, ““. ..o imagindrio irrompe
na percepgio do real e o mito irrompe na visio do mundo. Doravante se
tornardo, simultancamente, os produtos e os co-produtores do destino huma-
no. Ao mesmo tempo que a catacumba nos assinala a presenga e a forga
do mito, os funerais nd-lo fazem com relagdo & magia. .. Porisso um apa-
relho mitico-magico emerge com o sapiens, destinando-se a enfrentar a
morte” 'S Entretanto, se considerarmos o ‘“‘grafismo parietal” poderemos,
mais amplamente do que “‘aparelho mitico-mégico” (conquanto seja a forma
de expressdo determinante na “paleo-cultura” e na “‘arke-sociedade’), falar
em “esfera nooldgica”, ou seja, a poiésis das “producdes especificas do
espirito” (imagens, simbolos, idéias). Com o estudo da “composi¢do” da
“esfera noolGgica”, e posteriormente de suas conseqiiéncias em retroagéo,
veremos que “o cérebro humano se apossard de um novo campo de compe-
téncias, e a0 mesmo tempo serd ndo s6 mais a imagem-percepedo, a imagem-
recordagio que irdo se expandir, traduzindo-se fora do cérebro nas obras
figurativas, mas é uma proliferagio criadora de imagens que ird se expressar
na invengdo de novas formas e de seres fantasmiticos. Ao aparecimento do
homem imagindrio aliase indissoluvelmente o do homem imaginante. ..
Surgem os elementos de um universo antropoldgico novo com as emergéncias
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magicas, miticas, rituais, estéticas... Esses tragos miiltiplos, na origem
estreitamente associados ¢ combinados, nos remetem 3 natureza imagindria
¢ imaginante do homo sapiens e, ao mesmo tempo, i relagdo ambigiia e
perturbada que se instalou entre o cérebro humano ¢ o entorno”.!® Vejamos
primeiro a composicio dessa “esfera nooldgica” e, a seguir, as consegiién-
clas desse “prrler invasivo” das imagens € a dia-Idgica que se instaura com
a ambiguidade ¢ a incerteza dai provenientes.

“A esfera nooldgica, constituida pelos fendmenos ditos espirituais, é
um rico universe que compreende idéias, teorias, filosofias, mitos, fantasmas,
scnhos, A idéia isolada e o grande sistema tedrico, o fantasma e o mite, nio
sao “‘irreais’’. Ndo sfio “coisas” do espirito, Sdo a vida do espirito. Sao seres
de um tipo novo (P. Auger, T. Monod), existentes informacionais, de dimen-
sao zero, como a informagdo, mas que tém as caracteristicas fisicas funda-
mentais da informaco, e mesmo certos caracteres biolégicos, pois que sdo
capazes de se multiplicar abeberando-se de neguentropia nos cérebros huma-
nos e, por meio deles, na cultura que os irriga; nosso espiritos, e mais
amplamente nossas culturas sdo os eco-sistemas onde eles encontram, nfo
s6 alimento, mas chance e risco™.)V diz Morin.

Interessante ¢ observar — alids, num certo sentido, Frétigny e Solié
procedem, pelo que diz respeito ao “trajeto antropoldgico da embriogénese
da consciéncia”, de modo semelhante a Morin — que, em parte porque
tributdrio do mito evolucionista e de seus avatares (essa é uma das criticas
de Durand), Morin procede na “‘esfera nooldgica”, ou imagindrio, a um
agrupamento de contetddos que se, por um lado, polariza em onirismo-logos
as figuragdes nooldgicas (no que néo temos criticas a fazer), por outro lado
privilegia, de certo modo, as figuras e contetidos da racionalidade 16gica,
quando pende para o lado “sapiens” do paradoxo, mas que, quando pende
para o lado “demens”, ao evidenciar o potencial pletérico da génese, oscila
em direcio & oniricidade... Se por vezes hd, em Morin, uma impreciso
no uso dos termos referentes ao imagindrio; se, por vezes, hd um larvar
pender racionalista, hd, entretanto, uma real oscilagiio descritivo-discursiva
no que tange aos contetidos figurais da “esfera nooldgica”. Mas, lembra-nos
0 proprio Morin, a natureza vibratSrio-oscilatéria do préprio imagindrio
estaria ligada “ao grande mistério da natureza oscilatéria, que é um trago
fisico fundamental, prépric a todo sistema vivo (o carfter oscilatério dos
sistemas meta-estdveis), freqiientemente mesme 3 natureza oscilatéria da
physis ¢ daquilo que de mais sutilmente *“vibratéric” h4 na atividade cere-
bral do sapiens...."® De qualquer maneira, por razdes de rebatimento de
uma natureza oscilatdria sobre uma discursividade (diandia) dialégica; por
razbes de indugdo pela dialogia do prdprio “paradoxo sapiens/demens”;
por razdes de uma valoragdo pragméitica — traduzindo-se numa heuristica
de estratégias operacionalizadoras das novas competéncias “légicas” integra-
tivas de um plano de acho interventiva na praxis —, o que criticamos
enquanto razéo para “promocio ontolégica da racionalidade 1égica™ e seus
produtos; de qualquer modo teremos, como aspectos da andlise de conteiido
da “esfera nooldgica” e de sua dialSgica, por um lado, a polarizaggo oni-

R. Fac. Educ., 13(1):43-89, jan./jun. 1987



80 JOSE CARLOS DE PAULA CARVALHO

rismo/légica, represenando dominios articulados segundo uma ‘“‘embriogé-
nese’”’; por outro lado, uma oscilago (inclusive nos textos) entre um pendor
légico-racional e um pendor “poético”. Em suma, cremos que essa oscilagéo
poderia ser relida no sentido de integrar a estruturagio dialdgica do proprio
imaginario, ou “esfera nooldgiga”, e o discurso sobre ele, espelhandg-o na
légica contradicional de seus multiplos e simbidticos aspectos. Isto posto,
examinemos ambos aspectos em Morin “relido™.

Com certa tendencialidade da releitura dirfamos que, pelo pélo logos,
Morin situa “os grandes sistemas tedricos” (“organizacdes de idéias conca-
tenadas, hierarquizadas, dotadas de generatividade e de regulagéo proprias™)
e, pelo polo da oniricidade, “os turbilhdes de neg-entropia imagindria” da
fantasmatizagdo (sonho e fantasma), polarizagio entre o cristal ¢ a fumagca,
entre o denso e o fluido-eldstico. Entre os polos, as “ideologias” (“laténcias
ou desvios”, minoragdes, descondensamentos, “dispositivo ideo-generador”
dos sistemas tedricos, permedvel ao influxo turbilhonar da fantasmatica) e
as “grandes mitologias” (adensamentos, condensagdes do turbilhonar per-
medvel ao influxo das sistematizagdes). Teriamos, assim:

.. .ideclogias. . .
ideagio/ /onirismo

.. .mitologias. . .

Porisso, o desenho da ‘‘esfera noolégica” (por vezes, como abaixo,
parece como se¢ Morin nfio considerasse a “ideagio” como imagindrio, no
que realmente a concepgdo de Durand é mais abrangente) traduz “...a
confluéncia antagonista/complementar do imagindrio ¢ da idéia, de onde
jorra a imaginagdo. E € a imaginacdo que, em e pela turbuléncia fantas-
mética, inventa e cria. Disse-o justamente Brillouin: “O pensamento ima-
ginante cria entropia negativa”. O jorro de cultura da criagdio é a eferves-
céncia onirica onde se entrechocam pulsdes, obsessdes, lembrangas, idéias,
desejos... O pensamento sempre estd bipolarizado entre o ndcleo duro,
onde se cristalizaram seus paradigmas, e a ebuli¢do imagindria... O louco
mundo do fantasma dissolve-se sem cessar; mas ele alimentou os grandes
mitos, os deuses, os espiritos das religides arcaicas e historicas, que sho
como que um imagindrio paradigmaticamente cristalizado, e que os ritos ¢
consagragdes regeneram incessantemente. Esses mitos e religides ndo sao
meras “superestruturas”, fazem parte do tecido fisico e prdxico das socie-
dades. .. O sonho progiamou a praxis social, fato que ignoram os ingénuos
para quem a economia é sé a economia ¢ o sonho sé sonho; ignoram as
transmutacdes da neguentropia, as converses do imaginério ao ‘“‘real” e do
“real” ao imagindrio, do fantasma a praxis e da praxis ao fantasma, A
sociedade manipula menos seus mitos do que por eles € manipulada. O
imagindrio estd no coragio ativo e organizacional da realidade social ¢
politica. E, quando, em virtude de seus caracteres informacionais, cle se
torna generativo, é entdo capaz de programar o ‘‘real” e, neg-entropizando-
se de modo préxico, torna-se o real (Castoriadis)”.!”
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Teremos, assim, na “esfera noolégica”, ndo sé uma dialégica (ideacdo/
onirismo ou idéia/imaginirioc em Morin) entre as figuras légico-ideais e o
imagindrio fantasmético mais, mas propriamente oscilagdo, o primeiro pélo
¢ chamado “imagindric paradigmaticamente cristalizado™ (juntamente com
as adensadas “‘mitologias™), ao passo que ao onirismo fantasmadtico reserva-
se-lhe mais propriam\,nte ¢ nome “imagindrio” (que capta, em parte, ¢ deses-
truturador das “ideclogias”). De qualquer modo, a frase de Brillouin ¢ de
uma sintese admirdvel, pois marca néo s6 a dmlogm ‘pensamento imagi-
nante”, como destaca sobremaneira que o imagindrio é potencigl de neguen-
fropia. Se quiséssemos marcar as convergéncias com Laplantine, Balandier,
Kaés e Durand, dirfamos que o “imagindrio paradigmaticamente cristalizado"
recortaria o “imaginério da ordem”, ao passo que o “imagindrio” (o disrup-
tivo do onirisme fantasmaético) marcaria o que fizemos convergir com o
nome de “Imagindric” (a ruptura, o paradoxo, o a-esirutural, o andmico,
o transicional, o mythopoiético), Nesse, situam-se os turbilhdes morfoge-
néticos; naqueles, os epicentros. Entre os pdlos, as mediagGes rito-ldgicas
(“mitologias™) e as mediagBes Iégico-rituais (“ideologias™), recuperando-se,
das “grandes mitologias”, o mitico (o mythopoiético) e, das “ideclogias”, o
“dispositivo ideo-gerador”, que ambos aspectos reconduzem (preservam) o
potencial da oniricidade criativa e o “prestigio das origens” (Eliade) ou o
“ser emergente”’, como prefere Bachelard.

A “didclase antropolégica” constituia-se, entretanto, também com a
incerteza e a ambigiiidade. A “esfera nool6gica™ instaurara-se sob a forma
“arcaica” do aparelho mitico-titual, como uma mobilizagdo contra as forgas
disruptivas da morte e, mais amplamente, da temporalidade. A exceléncia
do aparelho mitico-ritual como forma nooldgica “‘arcaica” (no sentido de se
referir & arkhe-sociedade e ao poder “original’) deve-se ac fato de o mito
encaminhar os primeiros passos de uma racionalizagdo (fundamentalmente
a transmortalidade nutrida pele mito do duplo), ao passo que a magia enca-
minharia a funcdo préixica dos rituais. Examinando-se a fungio eufemiza-
dora-exorcista do aparelho mitico-mégico — como caso exemplar da “‘esfera
noologica” em termos ndo sé funcionais, mas de estruturacfo, visto como
aqui captam luminosamente a estrutura dialégica dos sistemas noolégicos —,
iremos constatar ndo sé o liame intimo entre imagem/imaginério/magia/rito,
pela reciproca alimentacio entre universo das imagens e funciio mdgica, mas
também o investimento imagindrio do mundo, ou seja, a “ligagdo imagindria
com o mundo” e o “poder invasivo”, que culminard na instalagdao da ambi-
giiidade e da “dementia” como horizonte da hipercomplexidade. Realmente,
afirma nessa linha de argumentos Morin, “a etologia ji nos revelou a exis-
téncia de rituais animais, que sdo seqiiéncias de comportamento simbdlico
visando desencadear uma tesposta da parte de um receptor exterior. E
préprio do ritual mAagico, no sapiens, enderecar-se, ndo s6 diretamente aos
seres dos quais espera uma resposta, mas tambdém s imagens ou simbolos,
onde se supde residir, de um certo modo, o ser representado. Para se com-
preender mais profundamente como uma imagem pode aceder a existéncia
enquanto “duplo”, basta compreender que, doravante, todo objeto é dotado,
pelo sapiens, de uma dupla existéncia, Pela palavra, o signo, o graffiti, o
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desenho, ele adquire uma existéncia mental independente de sua presenga
real. A linguagem ja abriu a porta & magia: desde que, imediatamente, toda
coisa chama ao espirito o nome que a designa, 0 nome também chama a
imagem mental da coisa que evoca conferindo-lhe, ainda que ausente, a
presenca. Assim o mundo exterior, os seres e objetos do entorne adquiriram,
com sapiens, uma segunda existéncia, a existéncia de sua presenga no espi-
rito. .. sob a forma de imagem mental. .. O mite do duplo opera a racio-
nalizagdo que possibilita explicar, simultaneamente, a presenga e a auséncia
do animal na imagem. Dai que, como o ritual animal, o ritual humano
consistird num comportamento visando obter respostas adequadas do entorno
exterior, mas desta vez ndo mais diretamente sobre os objetos ¢ os seres,
mas sobre seus duplos, de fato, sobre as imagens e os simboles. O homem
nac mais ird realizar comércio pelos simbolos, signos e imagens, ele vai
também fazé-lo com eles; doravante, sdo seres intermedidrios que se inter-
pbem entre o entorno ¢ © sujeito, participando de ambos, nutrindo-se de
ambos. . . Constitui-se a relagdo imagindria com ¢ mundo. Por um lado, a
palavra, o signo, o simbolo, a figuragdo vio re-presentar incessantemente
a0 espirito, na prépria auséncia, 0s seres ¢ as coisas do mundo exterior ¢,
num sentideo, ¢sses seves ¢ essas coisas serdo dotadas doravante de um poder
invasivo. Por outro lado, s8o as imagens mentais que invadem o mundo
exterior. E nessa confusio, e para superar essa confusdo, constroem-se o
mito e a magia, isto é, uma organizagio ideoldgica e pritica da relagdo
imagindria com o mundo...”.”® Entretanto a constitui¢io da “esfera noolé-
gica”, sobretudo pelo que nesses primérdios tange a oniricidade, acaba por
investir o entorno, ocasionando “a irrupgao do imaginidrio na vida diurna’.
Assim, complexificam-se (e complicam-se) as relagbes entre o cérebro ¢ o
entorno, reforgando-se a zona de incerteza e ambigiiidade jd criada pela
regressdo da programagio genética e pela instdvel e complexa progressio
das competéncias, complexificagiio que, estreitamente unida & fraca estabi-
lidade do “triunic brain”, ainda reforca a incerteza e a ambigiidade. Des-
tarte, a zona de incerteza entre o cérebro e o entorno € também a zona de
incerteza entre a subjetividade e a objetividade, entre o imagindrio e o real
e a “béance” estd aberta... E porque hi esta “‘didclase” que o reinoe do
sapiens corresponde a um macigo acréscimo do erro no interior do sistema
vivo ..."% Fungdo potenciadora da incerteza, da ambigiiidade ¢ do erro,
e assim da instabilidade e da vulnerabilidade do sapiens & invasividade do
entorno ¢ da noologia, estd a “hybris” ou seja, a0 lado do disruptivo afetivo
que remonta ac sistema limbico, e mesmo reptilico, a presenga do “numi-
noso” na corporeidade desregrada do sapiens (as expansdes conscienciais
através do dionisismo: orgia, transe, éxtase, prazer, consumo, em suma, a
“festa ontolégica™ que Caillois e sobretudo Bataille evidenciaram). Por isso,
com a regressdo dos programas genéticos, com a ambigiiidade e “indecibili-
dade fundamental na relagdo cognitiva entre o que acontece no interior do
espirito (subjetividade, imagindrio) e o que se passa fora (objetividade,
realidade)”’, com o investimento reciproco e alimentag3o desses poderes
invasivo-transferenciais, com as proliferagdes da fantasmdtica, com a insta-
bilidade afetiva e a hybris, com a consciéncia incipiente, instaura-se a desor-
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dem e, “como & conjungio da ilusdio, da desmedida, da instabilidade, da
incerteza entre real e imagindrio, da confusdc entre subjetivo e objetivo, do
erro, da desordem, chamamos loucura, estamos sujeitos a ver que © homo
sapiens ¢ homo demens”'# Trata-se, entretanto, de “loucura ontolégica™ do
sapiens/demens, distinta das deméncias, porque votada & hipercomplexidade,
enquanto que as deméncias representam seus prédromos “bérbaros”. Porisso
deveremos pensar que ess¢ espasmo de neguentropia é um fluxo de vitali-
zacdo ¢ que “as irrupgdes do imagindrio, as derivagOes mitolSgicas ¢ maégicas,
as confusdes da subjetividade, a multiplicagio dos ertos e a proliferagio da
desrdem” significam ndo sé “brecha”, mas abertura i hipercomplexidade,
que se faz com a pilotagem dos “estados de hybris, de crise e de neurose™,
onde o cérebro é o “centru organizador do conhecimento, do comportamento
e da acdo” ¢ o agente da “integracio antropoldgica”, como “centro fede-
rativo-integrador entre as diversas esferas do universo antropoldgico” (a
esfera eco-sistémica, a esfera genética, a esfera cultura e social, a esfera
fenotipica do ser individual ¢ a esfera nooldgica).

Por fim, o que afirmarfamos com relagio ao aparelho mitico-mégico,
poderia ser estendido a toda “esfera noolégica”. Morin diz que o rito, pela
prépria natureza, ¢ uma resposta & desordem. Exorciza-a, néo fosse ainda
que constituindo uma rigida seqiiéncia de operagdes verbais e gestuais, que
assume o minucioso aspecto de uma programagdo. Mas, sobretudo, integra-
se ele na ordem racionalizadora do mito, intencionando poténcias mitolé-
gicas (espiritos, deuses), visando obter uma resposta ou provocar o evento
portador de protecdo, seguranga, solugdo... A prdtica magica ¢ uma resso-
niincia a0 mito ¢ ao rito, motivo porque nio se deve subestimar sua eficdcia
misteriosa. A magia arcaica pode ser considerada como o complexo articulado
de uma visao mitclégica do mundo e de um sistema ritual, funcionando com
relagio a toda ameaga de entropia, no interior como no exterior do espirito
humano, no individuo como na sociedade, scbretudo contra e sobre a
entropia final ¢ fatal da morte. .. Um dos notdveis tracos do compromisso
neurdtico mégico-religioso é que ele se estabelece nfio sé com a realidade
exterior (0 entorno, o mundc), mas também com a interior, Ndo s6 hé
comptomisso entre o mito € o real, mas compromisso com a realidade mito-
I6gica. .. com as poténcias nooldgicas, isto €, um compromisso interno, no
interior do espirito humano, com seus proprios fantasmas, sua desordem
prépria, sua prépria hybris, suas préprias contradi¢des, sua propria natureza
de ser crise”.?

Vimos que a ‘‘exemplaridade” do aparelho mitico-magico — alids,
Morin sempre diz mitolégico-mégico, o que é assaz indicador de uma rito-
logicizagdo latente, que tentamos a todo custo evitar... ou re-conduzir —
estd ma sua “‘virtude origindria” (no sentido em que a magia renascentista
fala em “virtus” como forga). Entretanto devemos espreitar as “ritolégicas”
neutralizadoras dessa neguentropia virtual. Assim, entre as “formas noold-
gicas” (onde se destaca o aparelho mitico-mégico), Morin apreendeu a dia-
16gica no funcionamento dos pélos (ideagdo-onirismo) da “esfera nooldgica”,
vale dizer, apreendeu uma estrutura de contraditorialidade interformas; se
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também apreendeu a dialdgica na estruturagio das formas (processo epige-
nético), ndo o fez, entretanto, de modo explicito e inequivoco numa contra-
ditorialidade intraformas; isto €, talvez dadas as oscilagBes ¢ a tendenciali-
dade semidtica no enfoque do imagindrio e do simbolo, Morin ndo evidencia
uma estrutura contraditorial interna, imanente as formas, conquanto as
ilagOes sobre a dia-logia nos autorizem a fazélo. Assim, numa nota de
rodapé, Morin faz uma observagdo aplicdvel & l6gica interna da magia, ou
melhor, 4 dialégica da magia, sem, entretanto, maiores desenvolvimentos,
apesar da importédncia epistemoldgica da afirmagdo, Referindo-se af 4 grande
fatha da cigncia, que continua miope com relagdo & ana-légica, falha que
também chserva no préprio trabalho, “no que concerne  natureza analdgico/
digital do funcionamento do pensamento e do desenvolvimento de logos”,
Morin diz que “anteriormente havia encontrado tais problemas no dominio
do antropo-cosmomorfismo préprio a todo pensamento mégico e no dominio
estreitamente conectado do que chamamos as projegdes-identificagBes afe-
tivas. .. Mas esse bi-conceito de projegdo-identificagdo hoje nos parece
insuficiente. Pressentimos que seria tentar coordenar as intuicdes separadas
concernentes aos aspectos ondulatdrios do mundo fisico, os fenédmenos de
ressondncia (fisica também, mas que de algum modo deve se expressar no
plano psico-afetivo), os fendmenos de simpatia, de identificacio, de mimesis,
os caracteres analdgicos, metaféricos, simuladores dos processos cognitivos
e discursivo”® N&o obstante ser ““a magia essa sintese”, Morin ndo vai
além. Dai a importincia de Lupasco, que alids Morin utiliza, ¢ de Jung, a
quem Morin ndo se refere, conquanto utilizando-o... Lupasco representa
ndo s6, com Jung, anterioridade em elaboragdo tedrica, mas a “logica da
energia” permite uma generalizagdo ampla sobre a dialogia ¢ seus dinamis-
mos; fundamentando-os 4 base do “principio do antagonismo contraditorial”,
permite cercar de mais perto, a Idgica da “matéria-energia psiquica’ (apa-
relho psiquico) ¢ a estruturagdo interna das formas noolégicas como ““pro-
cessos de simbolizagdo” (“aparelho simbdlico™),

O destino dessa Idgica sdcio-organizacional hipercomplexa, que atende
aos requisitos da neotenia neg-entrdpica caracteristica do “homo sapiens/
demens”, entretanto sempre elidida pela babuina'™ 16gica da hipocomplexi-
dadc homogeneizante, e portanto “autoritaria”, eis nossos préximos passos
rumo ao modelo energético de intervengio institucional por dosagens entre
neotenia neg-entrépica e rito-ldgicas sécio-organizacionais,

(Recebido para publicagdo em abril de 1986)

SUMMARY: Arising from Morin's anthropology of complexity, we think the
elements to an “organizational thought” and a “praxiatric model” stayed on “hypet-
complexity”, “noologic” and “auto-organization”.

KEY-WORDS: Anthropology of complexity/Anthropology of organizations. Com-
plexity’s paradigm and “auto-poietic systems”, “Noclogic™ and “auto-organization”,
“Neg-entropic neotenie” and “energetic’s model” to institutional actions.
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OBSERVAGOES:

1.

Esse texto jd estava redigido, e ji fora apresentado, em 1985, quando E. Morin
langou, em 1986, “La Méthode:3/1-Anthropologie de la connaissance”, que em
muito viria a corroborar uma série de ilagdes e criticas que nos permitimos com
relagdo a sua obra. Remetemos, pols, o leitor atento, ao reierido texto.

. Este artigo que, em parte, comporta extensos acréscimos, mas que também é uma

condensagdo, com algumas retomadas literais, da 2.* Parte B. de nossa Tese de
Doutoramento, foi apresentado, em 1985, numa das “journées d’études” do “Centre
d'Etudes Transdisciplinaires (Sociologie, Anthropologie, Politique”) — CETSAP/
CNRS, de Paris, com g prestimosa assisténcia de E. Meorin, a quem agradecemos
as sugestdes, que entdo foram acolhidas integrando o texto atual, como ¢ préximo
# que voltaremos (sobre etologia humana ¢ modelo enetgético-institucional de
praxiatria).
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