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EDUCACAO E ADMINISTRACAQ: ELEMENTOS PARA
UM ESTUDO ANTROPOLOGICO DA ORGANIZACAO

José Catlos de PAULA CARVALHO*

Para Prof. Carlog Corréa Mascaro

RESUMO: contrapondo uma concepgio “fatica” de educacio a uma concepgdo
“praxeolégica”, o texto questiona o sentido de uma administra¢do da educagdo,
alternativamente se apoiando nos estudos de teoria ontogenética da cultura, de
psicanalise institucional, de socio-antropologia do cotidiano e de psico-histéria.
Repensa, portanto, a nogio de uma organizagio administrativa.

PALAVRAS-CHAVE: Concepcio “fdtica” de educacio. Concepgdo praxeold-
gica de educagio. Autogestio. Heterogestiio. Alogestio. Neotenia humana. Tratma
ontogenético. Fantasmatica cultural. Psicoclasse, Socialidade. “Homo relatens”.
“Homo aestheticus™.

“Ensinar og homens a mentir, esse deveria ser o alve de qualquer
educacio. Seria muito mais racional punir uma crianca que aciden-
talmente, ainda que s6 uma vez, diz a verdade, do que neld bater
pelas mentiras. Entde 2 crianga seria poupadoc o terrivel conflito, e
de terriveis seqgiielas, que consiste em perceber que os pais podem
sempre mentir, que mentem mesmo sempre, enquanto a crianga deve
dizer a verdade. Tirem do mundc a mentira, e nada subsistird.
O Estado, o comércio, a ciéncia, a religiio, sio outra colsa senfio
mentiras? Para ndo se falar da arte...” (Georg Groddeck, “Le
chercheur 4me, un roman psychanalytique”, p.148).

“Eles estfio jogando o jogo deles.

Eles estio jogando de nfio jogar um jogo.

Se en lhes mosirar que os vejo tal gual estio,
guebrarei as regras do seu jogo

e receberei a sua punicho.

0O que eu devo, pois, € jogar o jogo deles,

o jogo de nio ver o jogo que eles jogam...
...Eles niio estio se divertindo,

E se eles nio se divertem eu também ndo me divirto.
Somente se eu puder levi-los a se divertirem
poderei divertir-me juntamente com eles.

Mas nio é nada divertide levi-los a se divertirem;
pelo contrdrio, é trabalho muite &rduo.

Quem sabe, eu talvez me divertisse

* Professor Livre Docente do Departamento de Administracio Bscolar e Fconomia da Edu-
cagko da Faculdade de Educaciio da TUniversidade de Sdo Faulo.
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so descobrisge por que nfo se divertem.

Mas néo fica nada bem que me divirta procurando
saber o porgud nfio se divertem.

Assim, ainda € um pouco divertido o ato de fingir
que néo encontro diversfio em descobrir

o motivoe por que nfic se divertem.

Vamos nos divertir? — convida a garotinha

gque surge de repente nio sei de onde.

E contude divertir-me é perder tempo,

jA& que me divertir ndo contribui para mostrar

¢ motivo por que nfio se divertem.

Como podes tu te divertir

se Jesus na cruz morreu por ti?

Achas acaso que na cruz Jesus se divertia?”

(Ronald Laing, “Lagos” p. 7-8)

« O primeiro ponto a ser destacado é a questdo paradigmdtica:
sem uma rea] consciéncia explicitadora dos pressupostos de que parti-
mos arriscamos, no minimo, uma incompreensio e uma ma-fé, que in-
troduzem a dimensdo do ideolégico em nosso discurso, que se torna
“pleno e lacunar”, como diz M. Chaui @, sendo “promovido” (sic) a
“discurso competente”... Pois bem, um estudo antropoldgico do fator
organizacional pode ser feito quer pelas abordagens classicas em antro-
pologia, o paradiggma cldssico, quer pelas abordagens holistas, o para-
digma holonémico. Assumimos um enfoque holonémico apoiado nas
tendéncias antropologicas constitutivas do “projeto de unidade da Cién-
cie do Homem” @, Em poucas palavras, ao passo que o paradigma
classico se apoia numa “razdo técnica e politica ), o paradigma holo-
némico pede uma “razdo aberta’” ¥,

« Por conseguinte, e é o segundo ponto a ser destacado, variam
espectivamente a abordagem do fator organizacional e, em se visando as
organizagoes educativas, @ nogdo de educagdo. Por conseguinte, tam-
bém o sentido de administracdo. O paradigma cldsico induz a racionali-
dade tecnoburocrdtica ¢ o “projeto de redugdo ampliade” & transfor-
mando, por essa ‘“razdo funcionalista” ® um subsistema (o subsiste-
ma de adequacéio racional meios/fins) em hipersistema (7, englobando
pois a dindmica das relagbes sociais e da comunicacio social numa
visio praxeologica ® da agdo. Temos, assim, wma concepgio praxeo-
logica de educacdo articulada por um modelo entrépico de organizacdo,
fato que determinarid como sentido da administracdo da educacio
a operacionalizagdo ofélima dos mnegécios educacionais e a ge stdo
escolar do psiquismo ®. Ji o_gparadigma holondmico — sobre-
tudo em nosso caso as tendéncias da antropologia da complexidade, da
antropologia do imaginério social ,da antropologia das mutacdes e das
turbuléncias) — sera a proposta de critica a razio funcionalista — cuja
incidéncia é mais ampla, pois abrange a certos marxismos. .. —, agen-
ciando wma concepgdo fdtica de educagdo viabilizada pelo modélo
neg-entropico de organizagdo, que ousari se perguntar pelo real senti-
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do, significado ¢ necessidade de uma administragéo, assitn confrontando
educagdo e administragdo. Ambas sio abordagens antrop6gicas porque,
em suma, subjazem Aas questbes diferentes concepedes de Homem e
diferentes sentidos dados ¢ wma culturandlise. Tais pontos seréo logo
explicitados. :

. Por fim, terceiro e iltimo ponto a ser destacado, é que, “ab [ o
initio”, e operacionalmente, poderiamos adotar a pogdo de organizagdo |
tal como no-la propdéem Lapassade e Ardoino amy /g que introduz certa (
precisio geral provisoria has quéstées colocadas. '

. Assim os elementos para wm estudo antropologico da organizagéo
administrativa provirao de um enfoque holondémico de antropologia basal
sobre o fator organizacional mas organizagies Sécio-educativas, sobre-
tudo a escola, gquestionando-se o sentido de “educativo” por wma com-
flitorializacdo entre o burocrdtico e o pedagdgico que, Qo mesmo tempo,
propiciard a justa medida de avaliagdo e necessidade de uma ceria
administracdo. Kssa possivel investigagio antropolégica vira a ter a
uma antropolitica 1D e a uma sociafrig virtual @, e a longo prazo, a
uma possivel praxiatria institucional 13). Essas sdo vias, micro-estru-
turais 19 & claro, e por opcio, de mutacoes antropo-educo-organizacio-
nais, pois que liberam uma abordagem ndo dos universais abstratos,
dos moldes macro-estruturais, mas do cotidiano proteiforme e dos uni-
versais concretos (15, Passemos A exploragfo sucinta desses elementos.

« Num estudo amplo, que vimos processando, dos varios aspectos
antropolégicos na abordagem das organizagdes socio-educativas e, pois,
da escola, mostramos que uma antropologia da educacdo propicia um re- e
dimensionamento do fendémeno educativo (e educacional), levando-nos -
a0 repensamento da nocdo de educagdo em vdrias culiuras e, pols, auma
salatar relativizacio da nocao praxeologica de educacfo, atrelada ao
énfoque produtivo meios-fins, e ditada pelo “padréo de racionalidade
técnica ocidental” (18, Assim, num primeiro momento 47, teriamos,
com o reconhecimento da diversidade cultural — das vdrias poisagens
mentagis e mapas de realidade diférenfes W08 varios. efnogrupos, com
que nos ambientariam uma etnografia e uma sociografia da educa-
cdo —, WMQSLQ@.WMQQM_MW
nizacionais, Seriamos adestrados a uma dificil pedagogia do_escui
e, mais dificil ainda, aceitacdo da alteridade. Seria esse ¢ caminho para
estarmos _capagcitados a _vencer 08 _efnocentrisios pedagdgico-adminis-
frativos e as correlatas politicas e planejamentos. um segunde mo- o
mento (18}, mostramos que uma antropologia da educacio nutrida pelas ¢ =z
tendéncias acima referidas de uma antropologia basal, brindar-nos-ia =
com a importdncia de ume culturandlise ', com o cardier constitutivo
e instituinte do universo das representagoes coletivas — o Imagindrio
social ou o dominio noolbgico — na dindgmica s6eio-psico-organizacional,
ou seja, como o “ideal” organiza o “real social”, como, em oposi¢iio ao
enfoque praxico de um certo marxismo, a “cultura € um circuito meta-
bolico” entre as pretensas ‘“infraestruturas” e “superestruturas (20)

\a”mw
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como as relacbes com a praxis séio constitutivamente mediadas pela
fungdo stmbdlica 21, como o ideal programa o real, lembra Castoria-
dis 1#9. O reconhecimento dessa organizacionalidade do dominio noold-
gico leva-nos diretamente, e articuladamente, de uma antropologia da
educagdo para uma antropologia das organizacées. Essa nos permitiria
redimensionar os aspectos do fendémeno bio-social organizacdo 29, Mos-
tramos, entio, a correlacdo entre estilos educativos e modos de organi-
zar detectando, assim, os referidos paradigmas e modelos e concepgdes
de educacdo, de homem e de cultura 9, Mostramos as correlacées an-
tropoliticas.

Isso posto, cabe-nos, dando continuidade ao ja resultado, especifi-
car um pouco mais, e ampliar pelo que diz respeito aos aspectos e pers-
pectivas do enfogque holondmico antropo-organizacional que, assim, ja
estd a supor, como pano-de-fundo, o ja realizado: a criticq qo estilo
cldssico e entrdpico de educar e orgamizar. Para, entretanto, methor
situar o leitor, remetemos a um “quadro de convergéncias hermenéu-
ticas” (3} que explordmos, analiticamente, em outro lugar. 26,

Uma concepedo fdtica de educagdo, correlata de uma concepgio de
auto-organizacao, viabilizada por modelos neg-entrépicos de organiza-
¢do, cujo sentido administrativo remonta & gestio das polilogicas or-
ganizacionais visando-se & autogestio, apoia-se numa cosmovisao onde
as_concepcoes_ basais de Homem e de Cultura fundamentam-5e¢ numa
eorig_ontogenética, cujos tracos principais nos sio legados péla antro-
pologia psicanalitica 27, e uma sécio-antropologia da vida cotidiana (29,
com sua antropolitice cenestésica. Vale dizer que, no sentido rigoro—/
samente técnico, 0 Homerq é joteno neg-entropo 9 e ltura €
o universo dos CMBE?;?MW

criam 0 espago potencial 9. Ambas caracterizagdes acentuam a socia-

© lidude " ¢o6MG equivalente da proposta fdtien de educagdo visando A

criatividade dos etnogrupos e & agdo cultural, é evidente, mediando-se
um trabalho sobre o universc das representacdes coletivas, uma peria-
boragdo do imagindrio dos grupos, na sua dupla etapa de trabalho a
fantasmdtica do grupo e sobre a fantdstica civilizacional; isso, é claro,
tendo-se por orientacéo trabalhar a neotenia neg-entrépica — liberan-
do-a da légica social da dominacio 3V, da hipocomplexidade ¢ da re-
pressdo, em suma, do econdmico-politico (32 e da entropizagao s6-
cio-histérica — e o espaco potencial, com as propostas organizacionais
paralelas — liberando-se a cultura de um enfoque como formacdo rea-
tiva, liberando-a de uma abordagem egdica ou sureregéica—, Desse
condensado, destagquemos os pontos basicos.

Sabemos que uma teoria ontogenética da cultura, e pois da histé-
téria, sobretudo como a expressiva de Géza Roéheim, estriba-se tanto
na nogdo de meotenia como na de trauma ontogenético, Sendo uma
abordagem fundada na biondlise e no utraquismo 3, realiza a sutura
epistemoldgica entre Natureza e Cultura (ou Historia) conectando-se,
posteriormente, com as investigacdes da etologia social, e sua leitura
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da neotenia como neg-entropica. Originalmente, entretanto, pelo que
diz respeito a¢ primeire traco, a neotenia, Bolk é o comum fundamen-
to a antopdlogos psicanalistas e a etdlogos, posteriormente, aos antro-
pélogos da complexidade, do imaginario e aos institucionalistas fran-
ceses. Se considerarmos a investigacio pioneira de Réheim sobre o
significado cultural e organizacional da neotenia 34, posto que toma a
Bolk os fundamentos biolégicos, o quadro proposto por R. Dadoun é
uma boa sintese (35);

INTERPRETACAO DOUTRINA
PSICANALITICA BIOLOGICA
(Ré6heim) (Bolk)
1,

Eliminacio do enfogue fllogenético tradicional
e definicio do campo

Situacio ontogendética Forma atual do organismo

2.
Dualidade metodolégica e estrutural

Aparelho psiquico: Estrutura orginica:
— processos primarios -— caracteres primérios
— processos secundarios -— caracleres consecutivos
2.
Causalidade interna fundamental
O Inconsciente O Endéerinon
(processos primérios) (caracteres primfirios)
4.
Atividade adaptativa e funcional
O Ego, a consciéncia O corpo, posigio ereta
{processos secundarios) (caracteres consecutivos)
5

Conflito estrutural interno dominante

O Superego/0 Id Tendéncia conservadora/
Tendéncia propulsora
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6.
Laténcia dos elementos nfio-atunlizados

O recalcamento (elementos A repressio (elementos excluidos
excluides do equilibrie do Ego) do atual equilibrio hormonal)

7.

O patologice como retorno do recalcado

AS neuroses Os tragos ptecéides

8.

¢ principio de retardamento

Caracteristica esgencial Caracteristica essencial
da existéncia individual do homem enquunto forma
e da sociedade: a infincia " orgénica: lentiddo de
prolongada crescimento

9,

Esséncia infantil do ser humano

Persisténcia das organizacges Conservaciio dos tracos
libidinais e agressivas infantis; fetals: a hominizacfo como
o adulto infantilizado fetalizacho

10.

Redferéncia filogendtica:
hipétese de um evento exterior como causalidade

Freud: ancestrails canibais : Antropofagia — passagem &

(Totem e Tabu) alimentacdo com carne na histéria
Réheim: devoraciio do Pai de um povo cacador, com a

origindrio modificagéio do equilibric hormonal
11.

Unidade fundamental do homem com distingdes secunddrias
Simbolismo universal, mas Fetalizacdo de toda a eapécie,
diversos tipos culturais mas ritmos diversos segundo
primitives as ragas

12,
Especulacdes spenglerianas
Eterna luta com Thanatos Visiio nietzschians da meantizaciio
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Eis o guadro bidtico da meotenia, melhor circunscrita nos itens
8, 9 e 11. Assim a neotenia humana é a persisténcia de tracos do pro-
cesso de hominizagdo, em suma, é um processo hipercomplexo — e hi-
per-complexidade tem aqui um sentido técnico (%) — resultante da in-
teragio recursiva entre os processos de juvenilizacdo, de cerebralizacdo
(“triunic brain”) G e de culturalizacdo. O ser humano, como nedteno
neg-entropo, ensinam-nos Gehlen e Lorenz 8%, é um ser aberto para o
mundo, um especialista da ndo especializacdo, um aprendiz por curio-
sidade ativa, um lidico-explorador, um ser permanentemente incom-
pleto e inacabado, portanto, um ser do perigo, da dlea, do risco, da de
sordem complexificante, ser ambigiio, ambivalente e crisico, como
mostramos @, portanto um neg-entropo. Exatamente dai G. Lapassade
derivou o ideal da “educaciio negativa” e da autogestao pedagdgica (0.
Firmou-as numa ética do inacabamento e da completude 40

Exatamente ai se articulou ¢ ludismo da cultura como campo ex-
ploratorio para a criatividade: o nedteno neg-entropo é destinado a
criacdo de um “espago potencial”, que é constituido por campos cogni-
tivo-representacionais (o dominio nooldgico, o Imagindrio) manipulados
como objetos e fendmenos tramsicionais (no sentido winnicottiano 2)
numa prética transicional 4 das mutagdes bio-antopo-sécio-organiza-
cionais.

Issa, é evidente, se contornada a destrudo” civilizacional, infeliz-
mente dominante. Tal fato nos remete ao trauma ontogenético. O
trauma ontogenético especifico de nossa civilizagdo €, segundo Réheim,
seu cardter sddicoanal Y, que caracteriza exatamente uma outra con-
cepcdo de homem, cultura, educacdo e organizacio. Porque o trauma
ontogenético é uma “figura fantasmdtica, ou mehor, uma figura compo-
sita, uma coalescéncia de fantasmas e de realidade, destacando-se sobre
um fundo de fantasmas ou fantasmdtica” (5. E com Réheim podemos
ver a referéncia & persisténcia, via neotenia, do situagdo infantil am-
plisda; mas também a referéncia ao funcionamento sécio-organizacio-
nal do fator inconsciente nas estruturaces de que se encarrega a edu-
cagdo, mediadora que é das praticas sociais, Assim a educagdo se liga
quer ao trato com a infancia ampliada, quer ao trato com wma fantas-
mdtice que organiza as formas de relagdo social.

Entretanto, diz Réheim, a teoria ontogenética do cultura e da his-
térig se distingue da “antiga visio ideologica da histéria, que consi-
dera os homens agindo sob a influéncia das idéias, ou seja, impulsiona-
dos pelo superego; mas enquanto a concepgdo marxista da histéria enfa-
tiza primordialmente as condicdes econdmicas, ou seja, o ego, a teoria
ontogenética concebe a realidade humana em termos de Id, de incons-
ciente, sustentando que os impulsos humanos sdo determinados pelas
experiéncias originarias da crianca na vida, constituindo-se na base de
tudo que se seguira” 4,

Segue-se, dai, o prolongamento rumo i psico-histéria da aglo edu-
cativo-cultural dos grupos humanos, com Lloyd de Mause: “d teoria psi-
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cogenética da histérie concebe-a como se constituindo pela acdo dos
adultos movidos pelos fantasmoas de grupo, que se origingram nas mo-
tivacdes indcialmente produzidas pelo evolver da infdncia pelas idades
afora, Chamo-a assim, ao invés de “econdmica” ou de “politica”, por-
que aqui o homem é vislumbrado como “homo relatens”, ao invés de
“homo ceconomicus” ou “homo politicus”, ou seja, mais a busca infin-
da “relacao” e do “amor” do que, em profundidade, de dinheiro ou de
poder. A teoria assim afirma que ndo é a “classe econémica” nem a
“classe social”, mas a “psico-classe” — ou seja, os modos de educacdo
das criancas de wm grupo — que constitui a verdadeira base para a
compreensac da motivacGo em histdria,” 49

Ambas as citagdes evidenciam a importincia de vetorializar os
seguintes topicos: I. a relevincia da psico-clusse; 2. a estratégia da
fentasmdtica; 3. as perspectivas antropo-educo-organizacionais do
“homo relatens™.

A existéncia e o centramento da analise como a agdo da psico-clas®
se mostra, de par com a importincia constitutiva da acfo social dada
aos estilog educativos nos etnogrupos e & “voz das criangas” “9, a
importdncia de wma leitura ampliade da educocdo, seja como conjunto
das pridticas sécio-educativas — porque toda forma de pratica social tem
um aspecto educativo, sendo a educagdo wma prdtica social basal e po-
tenciada, realizando como que a circulacdo e a cimentagdo das demais
préaticas—, seja como um complexo de fendmenos educacionais: ¢ edu-
co é wma prdtica fdatica, hd uma educacdo fdtica, dissémo-lo no esteio
de uma ampliagio de Jakobson e de Malinowski 4%,

Tendo-se em vista esse carater basilar da educacho, e mais, ten-
do-se em vista a orientagio que a ela visamos imprimir no esteio de
uma promogao do especificamente humano como neotenia neg-entrépica
-— entrementes 3s voltas com a orientacio pela entropizacio da destru-
do sécio-organizacional, — segue-se quio importante é refletir sobre a
educacdo assim posta e uma correlata forma de organizagio que nio
a tolha nos seus propositos.

Os modelos neg-entropicos de organizacéao, que vislummbrarmos iman-
tados pela alternatividade organizacional e pela organizacdo paralela 50,
assim como pela quto-gestdo e alo-gestdo (se considerarmos, com
Maffesoli, a dinfimica da gestdo do coletivo), despontaria na auto-or-
ganizacdo e nas polildgicas organizaciongis 5, que dariam o sentido
de “administrar”. Desde que, como diz Morin, o modelo e a logica da
organizacao viva ditam a menor complex1dade possivel de concepgao
para uma orgamzagao antropo-social; e desde gue essa organizacio viva
é uma organizagio de “brlcolage”, ela serd “um sincretismo variavel
de guatro logicas organizacionais, reciprocamente se atraindo, recipro-
camente se reprimindo: uma légica centrallzadora/hlerarqulca uma 14-
gica policéntrica/polidrquica; uma légica anarquica e uma eco-légica
simultaneamente presentes no inferior de toda auto- orgamzagao 52
Visto como exploramos noutre lugar o enfoque moriniano da organiza-
¢do, a ele remetemos o leitor 62,
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Entretanto, sera a fentasmdtica que nos dard o real acesso & vis-
ceralidade da acdo dos grupos, na sua linguagem de comunicacao, pro-
jeto e padries de comportamento, em suma, na sua organizacionalidade.
E o acesso & fantasmética sera a justa medida da real e significativa
mudanea. E isso porque, por um lado, a familia fantasmatica” cons-
tréi a “familia social” (Bleger, Kaes e oufros ®¥) e, assim, a trama
das relacdes sociais; e, por outre lado, porque, coma nos lembra Winni-
cott, o fantasma & passagem para a liberacao das formas sociais do so-
nhar: o onirismo coletivo abraca as fantasmatizaces do grupo. Por
isso que uma mutacdo big-antropo-sécic-organizacional é wma acdo em
profundidade educativa, uma tromsformacdo de fanltasmdtica, como
mostramos num texto sobre o valor educc-organizacional do projeto
etnopsiquiatrico ¥, Realmente, diz Kaes, “o fantasma é o principio
organizatério de qualquer atividade e de qualquer pensamento... As
propriedades organizacionais do fantasma conferem-lhe uma fungio
essencial na disposicio das relacbes objetais e inter-subjetivas: € a
trama intemporal do cenario fantasmatico que é atualizada em cada
estéria singular, em cada encontro e em cada acio de grupo.” 66  Dai
a importancia estratégica, educo-organizacional, da “teoria da circu-
lagio fantasmatica” de D. Anzieu 67 assim como da ‘“psicandlise do
vinculo social” de E. Enriquez G, Evidenciamos, assim, um repensa-
mento da dinimica do poder e a sugestdo que o econdmico-politico,
como sugerira de Mause, como diz Maffesoli, existe ainda “como uma
estrela que se apagou”; recebemos-lhe os efeitos, talvez ainda por muito,
sem hos apercebemos que estrelas novas ja nasceram, cujas luzes nédo
chegaram ainda até (todos de) nos... Remetemos o leitor a nosse qua-
dro para situar a fantasmatica e fantastica respectivas dos dois enfo-
ques. Caberia ampliar a fantasmdlica da autoformagdo e da matriciali-
de, com Kaes ®9, pensando as fantasmaticas de ambos enfoques e 2
formacao dos educadores e dos gestores. Mas isso é trabalho nosso em
curso 60, '

Por fim, a vetorializacdo do “homo relatens” conduz-nos & educa-
¢do fdtica, novamente, mas matizada, e & antropolitica cenestésica
(que é a contribuicio de uma certa socio-antropologia do cotidiano,
como dissemos).

Quando Habermas situa uma critica da razao funcionalista e das
praxeologias acentuando-lhes o carater parcelar e de racionalismo ideo-
lgico (81, propondo mesmo uma redescoberta do interacionismo como
projeto politico, a descoberta do “agir comunicative”. Quando Lobrgt
lembra que o universo entrépico-autoritario é diretivo com relacio as
relaches sociais e intersubjetivas, e nao-diretivo com relacio & infor-
macio-formacdo, ao passo que o projeto autogestionario deve reali-
zar exatamente o inverso 2. Tudo isso, juntamente com as ja feitas
referéncias a Malinowski e a Jakobson, nos leva a refletir exatamente
sobre a necessidade do cardter “fdtico” da educagdo. Uma concepgio
fatica de educacdo, ocu uma educacgao fatica, teria quase o exafo equi-
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valénte no que Maffesoli chama de “socialidade: seriam modos de se
captar as novas dimensbes dos contados sociais nos micros-grupos ou
“tribos”, onde circulam fantasmas de contato em profundidade e de
fusdo gliscromorfa. Esse “homo relatens” é o “homeo aistheticus”’ (63
de Maffesoli e sua “ética estética” (ética do coletivo) 69 & uma antropo-
litica cenestésica ou ventral, que é o campo de forgas por onde se move
a educacdo fdtica. O referido esquema de Maffesoli (59, confrontado
com um texto nosso ), permitiria fazer convergirem os cotejos entre
o que vimos exatamente chamando de “enfoque praxeolégico” e de “en-
foque fdatico™.

A guisa de incitacio a reflexiio aberta, eis um texto de Roszak:

“Quais sdo os critérios utilizados para se qualificar alguém como
especialista? Se estivermos dispostos a aceitar nesciamente que os
especialistas sdo aqueles cujo papel é legitimado pelo fato de a tecno-
burocracia necessitar deles para evitar que se desmantele, nesse caso
é claro que o “statu quo” tecmocratico gera sua propria justificativa
interna: a tecnocracia é legitimada porque goza da aprovacio dos es-
pecialistas; os especialistas sfo legitimados porque sem eles nio poderia
haver tecnocracia. E esse tipo de argumento circular que os jovens
rebeldes ouvem quando desafiam a necessidade de supremacia adminis-
trativa nas universidades. Escufam indefectivelmente a pergunta ted-
rica: quem determinara a distribuicio de salas, supervisionara a ma-
tricula, validard os cursos, coordenara os departamentos académicos,
policiara as areas de estacionamento e os dormitérios, disciplinara os
estudantes, ete, senfo a administracio? A multiversidade néo descam-
bara para os caos se os administradores forem despedidos? Os estu-
dantes estdo aprendendo a resposta: sim, a multiversidade se desin-
tegrara; mas a educacdo prosseguird. Porque? Porque os administra-
dores nada tém a ver com a realidade da educacio; sdo especialistas
na azafama iluséria gerada pela prépria complexidade administrativa.
A multiversidade cria os administradores, que por sua vez expandem-na,
de modo que ela passa a exigir mais administradores, A anica saida
dessa jaula de coelhos estd em aprofundar no significado basico da
prépria educacfo.” (67

S6 entfo lutariamos contra as mas-verdades e jogariamos o
bom-jogo. ..

SUMMARY: The text points to a “phatic” idea of education stayed up the
ontogenetic theory of culture, psychoanalysis of institutions, social anthropology the
daily life and psychohistory studies. The text blames the praxeologic education
and rethinks the idea of organization and the sense of an administration.

KEY-WORDS: “Phatic” education. Praxeologic education. Neg-entropic and
entropic model’s administration. Human neotenie. Ontogenetic trauma, “Cultural
fantasmatique”. Psycho-class. “Socialité”, “homo relatens” and “homo aestheticus”.
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