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p.225 — Onde se 1&: Professor Doutor do Departamento de
Filosofia. . ..

leia-se: Professor Doutor do Departamento de Metodologia
do Ensino e Educacio Comparada da Faculdade de Educa-
¢ao da Universidade de Sao Paulo.
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RESUMO: O tema que propomos para este estudo foi analisado e debatido
por 45 professores no IEnconiro Regional Norte-Nordeste sobre Pedagogia Apli-
cada ao Ensino Superior, realizado em Fortaleza (Ceard) em setembro de 1987.
Na Introdugio, procuramos demonstrar que os cursos de Metodologia do Ensino
Superior se organizatram respondendo, primeiramente, a uma necessidade sentida
nas dltimas décadas pelos Docentes Universitarios e, posteriormente, a uma dispo-
sicdo legal. No corpo do artigo procuramos identificar, caracterizar e discutir
quatro grandes linhas ou tendéncias na organizacio destes cursos: legalista, tecni-
cista, filosofica e multidimensional. A titulo de conclusfo apresentamos uma pro-
posta de organizagiio de cursos de Metodologia de Ensino Superior que, j4 experi-
mentada por varios especialistas, melhor respondeu, até agora, tanto &s expectativas
dos professores universitirios como as nossas de Educadores.

PALAVRAS-CHAVE: Metodologia do Ensino Superior. Reciclagem de profes-
sores universitdrios. Papel do professor universitdrio. Cursos para professores
universitarios, :

Introducdo

O tema que propomos para este estudo foi analisado e debatido
por 45 professores no I Encontro Regional Norte-Nordeste sobre Peda-
gogia Aplicada a¢ Ensino Superior, realizado em Fortaleza, promovido
pelas Universidades Estadual e Federal do Ceara, em setembro de 1987.

A guisa de Introducio, parece-nos fundamental responder a uma
questio; Porgue surgiram os cursos de Metodologia do Ensine Su-
perior? A que vém eles responder? Entendemos que estes cursos se
organizaram respondendo primeiramente a uma necessidade sentida
nas Ultimas décadas pelos Docentes Universitirios e posteriormente a
uma disposicio legal estabelecida pela Portaria 12/83 do Conselho
Federal de Educacio.

* Professor Doutor do Departamento de Filogofia da Educacdio ¢ Ciénclas da Educaciio da
Facmildada de BEducaciio da Universidade de Sfo Paulo.
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1. Necessidade sentide pelos Docentes Universitdrios

Ha um conjunto de fatos e situacbes que sHo sobejamente

conhecidos:

a) O Ensino Superior Brasileiro, desde seu inicio, se caracterizou
por enfatizar em seus objetivos, orientagao, estruturacio e per-
secucdo de seus produtos finais a formacio de profissionais que

atuassem na sociedade brasileira.

b) Os Docentes Universitarios sdo especialistas em alguma éarea de
conhecimento, realizam pesquisas, dispfem de um acervo atuali-
zado de informacdes e contam com o sucesso na aplicacio destes
conhecimentos & pratica profissional. Estes, inclusive, sio os cri-
térios utilizados pelas Entidades de Ensino Superior para selecio-

nar seu corpo docente.

c) Ha uma dupla expectativa cultivada com relacio as Universida-
des e Faculdades: a sociedade espera que a formacioc de profissio-
nais competentes se faga a partir do contato dos alunos com pro-
fissionais competentes; os alunos esperam encontrar 0s grandes
mestres e especialistas em suas areas, para com eles aprenderem

os conhecimentos tedricos e suas aplicacdes.

d) A crenca de que “guem sabe, pode ensinar”, aceita sem restricoes
até algumas décadas atras, passou a ser criticada pelos préprios
professores que hoje, contestam a passagem automéatica do “sabe”
para o “pode ensinar’ com perguntas, como estas: Como ensinar
a 30 ou 100 alunos durante 50, 100 ou 200 minutos? Como rela-
cionar-ge com o grupo? Como avaliar o aproveitamento dos alu-
nos? Como fazer para que os alunos aprendam bem a matéria?
O, professor em uma Universidade deveria estar preocupado com
o ensino ou com a aprendizagem? O agente principal responsavel

pela aprendizagem é o professor ou o aprendiz?

As atividades

em sala de aula deveriam centralizar-se no professor ou no aluno?

e) Docentes e Entidades responsdveis peloc Ensino Superior Brasi-
leiro comegaram a identificar a necessidade da formacéo e habi-
litacAo pedagodgicas para o competente desempenho do papel do
Professor de Ensino Superior, de explicitar o carater educacional
da doeéncia universitaria, de trazer 4 huz os condicionamentos e
determinagtes que o sistema politico, econdmico e social exer-

cem sohre a docéncia no Ensino Superior.

f) Surgiram Organismos Federais como p. ex. 0 PADES (Projeto de
Apoio e Desenvolvimento do Ensino Superior), Seminarios, sim-
pésios e Encontros voltados para a discussio de problemas relacio-
nados com a Didatica ou Pedagogia Universitarias, de Cursos de
Metodologia do Ensino Superior, buscandoc capacitar e habilitar

pedagogicamente os Docentes Universitarios.
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2. Disposigio legal

No inicio desta Introducéo, dissemos que 0os Cursos de Metodologia
do Ensino Superior vieram responder também a uma disposicdo legal.
Com efeito, o Conselho Federal de Educacic preocupado em preparar
os Docentes das Universidades, em incentivar a carreira de magistério
e reconhecendo a grande dificuldade que os Professores tinham de
realizar estes objetivos através dos cursos de Pés-Graduacdo “stricto-
-gensu”, estabelece, através da Portaria 12/83 o curso de Pés-Gradua-
cac “lato sensu”, com uma carga horaria de 360 hs., das quais 60 hs.
dedicadas ao estudo da Metodologia do Ensino Superior. Com a proli-
feracao dos cursos de Pés-Graduacio “lato sensu’, multiplicaram-se
também os cursos de Metodologia do Ensino Superior. Acreditamos,
inclusive, que esta segunda razao foi a que mais influiu no desenvol-
vimento e multiplicacao destes cursos em todas as regides do Brasil,
promovidos pelas Universidades Federais, Estaduais, por Faculdades
Isoladas e até por Imstitutos Particulares criados para este fim.

Desta forma, entendemos ter respondido a gquestio introdutdria
“Porque surgiram os Cursos de Metodologia do Ensino Superior?” e
podemos passar a uma abordagem critica destes curses, analisando
as mais diversas formas sob as quais eles se realizam. Vamos pro-
curar identificar as varias tendéncias que influem em sua organizacio,
caracteriza-las e discuti-las.

Tendéncias identificadas ne organizacdo dos Cursos de Metodologia do
Ensino Superior

O contato que tivemos com cursos de Metodologia do Ensino Su-
perior realizados mnos Estados de Sio Paulo (capital e interior),
Bahia, Amazonas, Para, Maranhio, Minas Gerais, Goias, Parana, Santa
Catarina, Guanabara, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, nos permite
identificar quatro grandes linhas ou tfendéncias na organizacao dos
Cursos de Metodologia do Ensino Superior:

I — Tendéncia Legalista
II — Tendéncia Técnicista
III — Tendéncia Filoséfica
IV — Tendéncia Multidimensional

I — Cursos com Tendéncio Legalista

Estes cursos sio aqueles ministrados unicamente para se cumprir
~um dispositivo legal, tendo em vista a obtencfo de um certificado. En-
contram-se, em geral, no bojo dos cursos de Pds-Graduacic “lato
sensu” (CFE 12/83). Com efeito, a clientela destes cursos, em sua
grande majoria, sio profissionais desejosos de reciclagem e especiali-
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zacdo em determinadas areas e completamente desinteressados quanto
a exercer ¢ Magistério em Ensino Superior., Como, porém, para obter
o certificado, a lei exige os créditos em Metodologia do Ensino Superior,
eles se submetem a cursar esta disciplina.

Dada esta situacdo, com raras excecdes, transformam-se estes
cursos em conferéncias que sdo proferidas “para constar”, “por obri-
gacéo”, “para cumprimento dos créditos”. Usando uma metafora,
diriamos que, nessas condicbes, o curso de Metodologia do Ensino Su-
perior se tornou um verdadeiro “Estudo de Problemas Brasileiros”
(EPB) dos cursos de Pés-Graduacio “lato sensu”.

Entendo que seria de urgente necessidade resgatar o sentido e o
valor de portadores do certificado de Pés-Graduaciao “lato sensu” se
habilitarem competentemente na area pedagégica do Ensino Superior,
uma vez que poderdo vir a exercer este magistério. Nestas circuns-
tancias, o curso de Metodologia do Ensino Superior devera propiciar a
discussao sobre o significado de se fazer um curso de Pés-Graduacao
enquanto producdo de conhecimento e engquanto oportunidade para se
habilitar o docente de Ensino Superior; o debate com relagdo aos pro-
blemas educacionais do Ensino Superior inter-relacionados com o siste-
ma politico, econdémico e social no qual a Universidade se encontra inse-
rida; o questionamento do papel do Docente Universitirio e da prdpria
Universidade; o conhecimento e o dominio de tody a tecnologia que
possa ser utilizada em sala de aula. Desta forma, entendemos que seria
possivel superar-se o aspecto meramente legalista do curso e torna-lo
significativo para os participantes.

II — Cursos com Tendéncia Tecnicista

Pretendem estes cursos de Metodologia do Ensino Superior que o
Professor domine um conjunto de habilidades e competéncias didaticas
para trabalhar com alunos em sala de aula, como por exemplo: conhe-
cimento de técnicas pedagégicas, desde como se dar uma aula exposi-
tiva, até como trabalhar com grupos em sala de aula; conhecimento
de dinadmica de grupo; conhecimento de como e guando usar recursos
audio-visuais desde o quadro negro até o video-cassete ¢ o computador,
passando pelo retro-projetor, projetor de slides, etc.; saber como posi-
cionar-se fisicamente em sala de aula, como movimentar-se, como des-
locar-se, etc.; dominar a habilidade para planejar, avaliar, fazer per-
guntas, dar respostas, ete.; dominar técnicas de comunicacao.

O pressuposto destes cursos é de que o papel do professor consiste
primordialmente em transmitir informacdes e, como estas ja séo do
dominioc do professor, a reciclagem deste se volta para técnicas que
facilitem e aperfeicoem a comunicacdo do contetido. Procura-se que
o professor se desenvolva como comunicador. '

N&o criam condigbes para o professor analisar criticamente seu
Ppapel, discuti-lo quanto ao seu carater exclusivamente de transmissor de
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conhecimentos e experiéncias. Néo oferecem oportunidade para re-
flexao sobre o Ensino Superior Brasileiro, suas diretrizes, sua organi-
zacéo, sua distribuicio pelo pals, sua colocacio dentro do nosso siste-
ma de ensino mais global. Nao discutem o papel que as Universidades
e Faculdades estic desempenhando e sua responsabilidade peranfe a
Sociedade Brasileira. N#o discutem teorias de aprendizagem e nem
debatem as influéncias de todos estes pontos sobre o papel do Professor
Universitario.

Tais cursos respondem, porém, as inquietacoes, angustlas e soli-
mtagoes imediatas dos docentes satisfazendo-os quanto a aprendlzagem
e aguisicdo de técnicas para trabalhar em sala de aula. Com esta reci-
clagem, entendem os professores que dela participam que ja se encon-
tram aptos para o desempenho das atividades educacionais proprias de
um docente do Ensino Superior.

Dominar habilidades e competéncias didaticas para trabalhar com
alunos em sala de aula, sem divida é de grande importancia para o de-
sempenho competente da acdo docente, desde que estas habilidades sejam
percehbidas como instrumentos e técnicas que adquirem verdadeiro valor
quando usadas em momentos adeguados, para finalidades precisas e
venham colaborar para o desempenho do papel de educador do pro-
fessor e consecucdo dos objetivos educacionais pelos alunos.

Os cursos de Metodologia do Ensino Superior calcados na tendén-
cia tecnicista tém respondide a uma parte das necessidades dos docen-
tes — aquisicdo de técnicas para trabalhar em sala de aula — mas dei-
xam na obscuridade as gquestdes mais relevantes e fundamentais —
como as indicadas acima — para se desenvolver uma agdo docente
educadora e competente.

III — Cursos com Tendéncia Filoséfica

Os Cursos de Metodologia do Ensino Superior que sao organizados
com uma tendéncia filosdfica privilegiam abordagem de pontos como
os seguintes: a funcio social da Instituicao Escola e seu relacionamento
com a Sociedade; o carater ideolégico da Educacao e o papel da Uni-
versidade numa Sociedade; o exercicio da docéncia e as influéncias
da cultura dentiro da qual ele é realizado; visio de homem, mundo,
e processo histérico marcando o papel do professor; o papel do docente
de terceiro grau é basicamente o de um educador; necessidade de se
formar o aluno para o exercicio competente da cidadania e de sua pro-
fissio; o aluno sujeito e agente principal de seu processo de
aprendizagem.

Os cursos, ao privilegiarem estes e outros temas analogos, esgotam
todo o tempo com estas discussdes, ndo analisam os problemas do coti-
diano escolar e nem procuram hahbilitar tecnicamente os doecenties para
usarem estratégias adequadas em sala de aula. Embora discutam temas
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relevantes e fundamentais, encontram muitas dificuldades em suas rea-
lizacles, uma vez que sua clientela, formada por profissioanis de outras
areas diferentes da educagfo, nac se interessam por esses assuntos,
nio ddo a devida importancia a essas guestdes, chegam mesmo a aban-
donar os cursos, considerando-os apenas “um bla-bla-bla”, e sentindo-se
frustados em sua expectativa de aprender técnicas pedagdgicas.

Os cursos de Metodologia do Ensino Superior com tendéncia filo-
sofica, embora enfocando aspectos mais relevantes para a andlise dos
Professores Universitarios, ndo conseguem alcancar seus objetivos uma
VeZ gue o grupo, em geral, nio se mantém, e hd uma grande evasao.
Cursos organizados com esta tendéncia necessitam de uma atencio toda
especial para que os participantes se envolvam com as questdes fun-
damentais referentes ao Ensino Superior Brasileiro, ao mesmo tempo
em que debatam seus problemas e necessidades como professores
universitarios.

IV — Cursos com Tendéncia Multidimensional

Os cursos organizados com esta tendéncia assumemn como pressu-
posto os principios defendidos pelos cursos planejados com tendéncia
filoséfica. Percebem, porém, que hi necessidade de se integrar teoria
e prética.

Estabelecemn como seu ponto de partida e referencial, para tra-
balhar a ‘“sala de aula”, os problemas nela vividos, as possiveis
solugGes para os mesmos, a discussio e o treinamento de técnicas
pedagdgicas.

A grande preocupacio é a de que os Professores Universifarios,
em geral, distantes dos problemas educacionais, se abram para estes
percebendo seu valor, importancia e influéncia deles em sua acao do-
cente concreta. Procura-se uma alteracdo da pratica docente decor-
rente da revisao de principios filoséficos acima indicados.

No programa, equilibra-se o estudo e debate dos principios edu-
cacionais, das teorias de aprendizagem, da filosofia da educagio, da
ideologia, com a analise das situactes concretas de sala de aula, de
preparacio de curso, de técnicas e recursos didaticos, do processo de
avaliacio e propostas para encaminhamento de problemas relaciona-
dos com esses aspectos. As questdes concretas, porém, sio trabalhadas,
analisadas e discutidas & luz de teorias que envolvem professor, aluno,
curso € estruturas universitarias.

S&o cursos que, explorando as vérias dimensdes e varios aspectos
que interessam aos Professores do Ensino Superior, mantém-nos envol-
vidos, interessados, discutindo em profundidade os problemas educa-
cionais e ao mesmo tempo buscando pistas para sua acio em sala de
aula, analisando, inclusive, os recursos tecnolégicos que poderao ajudé-lo.
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V — Minha Proposta para Cursos de Metodologia do Ensino Superior

A partir destas analises e das criticas que apresentei neste estudo,
sinto-me na obrigacac de indicar algumas pistas para a organizacao
dos Cursos de Metodologia do Ensino Superior que a meu ver respon-
dem as necessidades dos Docentes Universitarios.

1. Entendo que quaiquer curso deveria iniciar-se com um diagnostico
do grupo que identifigue sua composicdo, suas necessidades, inte-
resses e expectativas,

2, A partir do diagndstico, a organizagho do curso ae mesmo tempo
que responder a essas expectativas devera se pautar por uma tens
déncia multidimensional encaminhando um plane concreto de acdo
para cada participante.

3. A implantacio e execugdo deste plano de acgéo devera ser acom-

panhado e avaliado mensal, bimensal ou ao menos semestral-
mente, permitindo tamhém um acompanhamento do proprio
docente em acio.
Com efeito, as experiéncias que melhor resultado deram na reci-
clagem de Professores de 3¢ Grau, que conheci, foram aquelas
que tiveram oportunidade de fazer seguir ao curso inicial um
acompanhamento do docente em agdo ou em servico.

Nestas condigdes, o docente tanto tem oportunidade de testar a
aplicabilidade das teorias discutidas, perceber o resultado das mu-
dancas efetuadas, como discutir e resolver na agio, imediata-
mente, durante o trabalho os problemas surgidos. Por vezes, re-
discutir a teoria posta em cheque pela pratica. Cria-se uma dina-
mica espetacular de trabalho.

Este acompanhamento pode ser esporddico, isto é, realizado oca-
sionalmente no semestre ou continuo, isto &, através de um plano
minucioso que permita um feed-back ao docente em todas as suas
atividades no semestre; pode ser individual, se atende a um do-
cente, ou em grupos, se é uma equipe ou um grupo de professo-
res que participa deste acompanhamento. Em qualquer situacio,
porém, é necessario que seja sempre planejado e Tealizado por
um especialista em educacio juntamente com os docentes envol-
vidos no Processo.

4. Entendo ainda que os Cursos de Metodologia do Ensino Superior
deverfo criar condicbes para que seus participantes:

41. Questionem o papel do Professor no Ensino Superior, bus-
cando redefini-lo.

4.2. Abram sua visio com relacio aos problemas educacionais
do Ensino Superior, inter-relacionados com o sistema poli-
tico, econémico e social no gual a Universidade se encontra
inserida.
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4.3. Captem a capacidade que o processc educacional tem de ger
uma das forgas colaboradoras de uma transformacfo pes-
soal e social.

44. Discutam suas concepcdes de homem, mundo, processo his-
térico, homem?sujeito-liberdade-participacio-membro de
sociedade-compromisso de intervir.

4.5. Habilitem-se pedagogicamente para o desempenho de seu
trabalho profissional e docente, conhecendo e dominando
inclusive toda a tecnologia que possa ser usada em sua
acao.

4.6. (Para os cursos de Pés-Graduacio) Discutam o significado
de se fazer um Curso de Pés-Graduagdo, enquanto produ-
¢éo de conhecimento e enquanto oportunidade para se habili-
tar o docente de Ensino Superior,

Esta proposta aqui comentada ja foi experimentada e realizada
por mim e por alguns colegas que trabalham com estes cursos ha
muitos anos e se mostrou, até agora, como aquela que melhor respon-
deu tanto as expectativas dos Professores Universitarios como as nos-
sas, propiciando efetivamente que as metas acima indicadas fossem
atingidas. Ela foi sendo construida aos poucos, revista a partir de
cada curso ministrado, lutando sempre com a falta de bibliografia de
suporte e de pesquisas a respeito. Chegamos a esta configuracio. -
Estamos convencidos que, no momento, & a mais satisfatéria.

Ao apresenta-la neste artigo pretendemos que esta proposta seja
conhecida, analisada, discutida e experienciada por outros especialis-
tas em educacio que se dedicam aos cursos de Metodologia de Ensino
Superior. Esperamos inclusive receber criticas e sugestdes para que
este trabalho junto aocs Professores do Ensino Superior Brasileiro
possa ser avaliado e revisto continuamente, propiciando saltos quali-
tativos na direcéio de se redefinir o papel do Docente Universitario e
de se realizar uma acéo em sala de aula realmente educadora.

SUMMARY: The topic of this study was discussed by 45 professors at the
I N-NE Regional Meeting on Pedagogy Applied to University Instruction in
Fortaleza (Ceard), September 1987. In the Introduction it is shown that courses
on methodology for University teaching were organized in the begining as an
answer to a need felt in the last decades and later as answer to a legal requirement.
The main part of the article presents an identification, caracterization and dis-
cussion of four great lines or tendencies in the organization of these from the
legal, technival, philosophical and multidimentional points of view. As conclusion
a proposal is presented for the organization of methodology for University teaching
which, tested by several experts in Education has so far best responded to our
expectations as Educators and the expectation of the University teachers envolved.

. KEY-WORDS: University teaching methodology. In-service trainning for Uni-
versity teaching, The role of the University Teacher. Courses for University teachers.
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