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PROGRAMACAQ, INOVACAO, EXPERIMENTACAO,
COMO MODELOS CULTURAIS EMERGENTES*

Lanfranco ROSATI™™

O. PREMISSA

Examinando-se o panorama que a pesquisa pedagdgica ¢ a prédtica educa-
tiva vém explorando de 1945 at€ hoje, na escola e fora dela, € ficil notar o sur-
gimenio de modelos, expressos por palavras de uso cada viez mais corrente,
aindla que seu sentido possa ser considerado mais problemdtico, talvez, do que
propriamente esclarecedor.

Essas palavras sho programacgdo, inovacdo, experimentacdo. Podemos
dizer, de imediato, que, para nds, os modelos gue pretendemos afirmar séo a
expressio de uma sociedade que apreende a mudanca como uma lei fisioldgica.

De qualquer modo, para que palavras novas como essas possam traduzir-
se em comportamentos capazes de produzir, no mundo cultural, formas inova-
doras projetadas no futuro, € preciso que elas tenham sido antes radicadas nas
inteligéncias ¢ encontrem uma ligagio essencial com a riqueza do patriménio
humano e cultural, que alimenta um potencial educativo ¢ com direito a expri-
mir-se em toda a sua forga criadora.

Por isso mesmo, programagéo, inovagio e experimentagio nio podem ser
entendidas apenas como um modismo, ainda que sugestivo, mas devem poder
traduzir-se em uma certa coeréncia e organizago no nivel do discurso pedagd-
gico. Assim, o sempre vigoroso capitulo da amtropologia pedagdgica deve re-
presentar o ponto de referéncia constante no qual se encontram nao apenas as
raizes de cada verdadeiro modelo emergente, mas também © contexto no qual
se inserem as urgéncias e as possibilidades do desenvolvimento e do progresso.
Mas ndo basta reafirmar a riqueza do patriménio genético ¢ cultural, humano e
social em dirigir cada forma de inovagao, para que isso se traduza em eficazes
imagens de melhoria € promogao social e cultural. E necessério voltar para
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metas ideiais as tensdes que o potencial educativo libera; &€ necessdrio ter, por-
tanto, um quadro de referéncia preciso, no qual se configurem metas de valor e
fins que celebrem a criatividade pessoal e coletiva.

Assim, se a teleologin pedagdgica pode representar o ponto de conver-
géncia do empenho educativo colocando-se, entretanto, num plano de co-essen-
cialidade com a antropologia pedagdgica, porque desta recebe esclarecimentos
e estfmulos projetivos, programagio, inovagio, experimentacio encontram ter-
reno mais propicio para a sua definigiio e para sua explicitagdo na metodologia
edicativa na qual se exprime a originalidade das pessoas em toda forma de re-
lagfio, seja dentro ou fora da escola.

Considerando a possibilidade concreta de apreender os significados pro-
fundos que assumem as expressdes que acabamos de mencionar, a partir do
momento em que elas constituem, de fato, os sinais de uma nova cultura, pare-
ce-nos 1til e necessério prestar atencio particularmente nesses trés temas, si-
tuando:

a) a programagao na educacgio escolar e na educagio extra-escolar;

b} a experimentagio como mentalidade aberta, destinada a incidir sobre a
estrutura cultural e social, além de institucional e polftica;

¢) ainovagio, enfim, como tensdo voltada para o futuro.

Com esse espirito, julgamos que a leitura desse novo momento histérico
permitird recuperar 0 que existe de humano na exigéncia programdtica, isto &,
na racionalizacio do trabalho educative e no progresso, através de novas disci-
plinas como cibernética, a informética, a estatistica, a telemética, pertencentes
ao mundo tecnolSgico, para perceber nos modelos culturais emergentes a carga
prospectiva que move o mundo para formas de humanidade mais auténticas, nas
quais cada criatura celebra a prépria existéncia original criativamente e em li-
berdade.

1. A PROGRAMACAO NA EDUCAAQO ESCOLAR E NA EDUCACAO
EXTRA-ESCOLAR

De fato, impressiona a insisténcia com gue se fala de programagéo, tanto
no Ambito da educacgfo escolar, como no dmbito da educagao extra-escolar, Mas
isso significa que o “modelo qultural” que comanda a *“*programagfo’ se cons-
titua a priort como ji4 um modelo definido?

Poderemos responder & pergunta apss haver examinado as razdes através
das quais se legitima este modelo emergente.

A razdo programdrica é veiculada por disposicdes de lei, mais do que por
exigéncias vindas da classe docente. E, mais precisamente, o decreto presiden-
cial 416/74 que chama a atengio para a “programagio de agao educativa’ com
o objetivo de conciliar as necessidades do ambiente educativo, tomado aqui na
acepgiio mais ampla, com as instincias programiticas. Entrevé-se imediata-
mente um corte perspectivo rico em implicagdes, destinado a tornar mais fun-
cional o ensino ¢ mais aberto o “projeto’”’ educativo no qual todas ou muitas
disciplinas concorrem para dar respostas satisfatdrias, exaustivas, eficazes.
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De qualquer modo a agdo educativa fica inserida num contexto mais geral,
de cardter participativo, se a escola estd empenhada como um todo, giobalmen-
te, em conjugar o gap existente entre as *“‘situagdes escolares locais’” e as dire-
trizes do programa ministerial,

Parece-nos relevante, neste ponto, a idéia de abrir a escola as forgas ex-
ternas, as quais nio cabe vm papel passivo, mas atuante, € isso exatamente com
a intencdo de tornar a escola mais viva, mais aberta aos temas sociais e cultu-
rais da comunidade respondendo melhor a um laboratério onde “‘se transmite”’,
mas também “se produz’ cultura com a participagio dos alunos.

Entretanto, a lei 517/77 € que repropde a programacgao em termos de efi-
ciéncia produtiva e de atualidade pedagdgica. O estimulo inovador 2 racionali-
zaglo do trabalho pedagégico e A conseqiiente superagio do monolitismo da
classe € explicito: a programagio educativa “pode abranger atividades escola-
res integradoras organizadas ~ isso € previsto pelo artigo 22 da citada lei — para
0s grupos de alunos da mesmo classe ou mesmo de classes diferentes’”. Natu-
ralmente, ndo se trata de prestar homenagem a uma moda pedagégica, mas sim
de favorecer préticas individualizadas e promover “‘a plena formagio da perso-
nalidade dos alunos™.

Finalmente, em 1979, com 0s novos programas para a escola média, rea-
firmou-se a exigéncia de um trabalho programado que, do ponto de vista insti-
tucional, traz & discussao o conselho de classe como érgio colegial “compe-
tente para realizar a coordenacdo do conjunto de disciplinas™ e encarregado de
“elaborar a programagio educativa e diddtica”. Essa programacio & orientada
de acordo com os principios da instrugfio programada, baseando-se, portanto,
fundamentalmente em uma primeira etapa de definigio de projeto e planifica-
¢éo; uma outra de realizagio, com o estabelecimento de formas flexiveis de co-
operacéo e de ensino; e uma idltima etapa de vernificagio dos resuitados e dos
processos. O fato de uma maior sistematizacio no trabalho pedagdgico ter sido
solicitada 2 instrugdo programada revela duas necessidades: a de valorizar a
tecnologia na escola e a de medir-se com o0s progressos que, externamente, o
mundo do trabalho e da produtividade cumprem no dia-a-dia. A organizagio
dindmica e estrutural do trabalho induz 2 elaboragfio de programas facilmente
controldveis porque distribuidos segundo unidades seqiienciais breves e expos-
tas & verificagfio constante dos operadores. A pretendida sistematizagio, princi-
palmente na educagio, acaba por influenciar qualquer projeto, ainda que mo-
desto.

Contra a improvisagiio ¢ o empirismo, mas também, a facilidade tendo em
vista 0 campo aberto da educagio permanente, o escolar e o extra-escolar se
propdem como campos de agio que varrem a pretendida desescolarizagio, as-
sim como todas as ilusées que vio do anti-autoritarismo 3 espontaneidade, do
determinismo social ac ndo menos ilusério determinismo ““magistral’” (1),

{1} M. Mencarelli. Educazione Scolastica ed extrascolastica oggi, in Prospeztiva EP, 1, n® 1/1978, pp. 3-
37.
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Assim, para sair do burocratismo institucional, a programagéo forece um
caminho obrigatério que confere legitimidade aos processos inovadores *‘volta-
dos a favorecer organicamente o crescimento e a transformagio do sistema edu-
cativo, portanto nio exclusivamente escolar”. A estratégia assim esbogada nu-
tre-se de projetos “que nascem da definigfio dos objetivos a que a transforma-
¢io se propde, na detecgio dos meios necessdrios para consegui-los, na escolha
' e preparagdo dirigidas s finalidades definidas, na divisdo dos tempos necessi-
rias para cobrir o itinerdrio entre o ponto de partida ¢ o de chegada.” (2)

Sio certamente miiltiplos os problemas que esperam respostas na escola e
fora dela, desde que se considerem os processos através dos quais as ““culturas”
se constituem, Os modelos culturais nos quais os problemas ligados a momento
histérico e social, A necessidade de cooperar, & necessidade de didlogo, de tale-
rincia, de respeito, de paz, como também os de compreenséo das novas mensa-
gens ¢ das instdncias de liberagéo e de autenticidade expressas pela pessoa, e
que se ligam na educagfio permanente despojada de toda utopia e mitificagao,
dio infcio 2 idéia de programacdo guando esta se encarregue de recuperar o
poder de produzir cultura™, de libertar a democracia da “‘md fama™ que muitas
vezes a acompanhou, de construir para a pessoa um ‘“‘novo estilo de vida” e,
para a comunidade, *‘uma sociedade mais justa’.

1.1 Programacéio curricular na escola

A instincia da programagio (ou melhor, do planejamento) na escola € an-
tiga. O empenho programético aprofunda suas rafzes na escola, mais do que nas
agéncias educativas extra-escolares. Basta recuperar, na dimensdo histdrica,
aquele fildo do ativismo que “postulava a espontancidade do aluno”, devolvida
4 melhor tradigdo pedagdgica e veiculada em toda a sua atualidade pela pro-
posta revoluciondria que fazia saudar o século XX como “o século da crianga™,
para reivindicar no plano diditico, mas nfio simplesmente nem exclusivamente
nele, a exigéncia de construir um projeto seqiiencial de experiéncias educativas
na objetividade e na funcionalidade das situa¢des nas quais se trabalha. Podem
assim ser relembradas as tentativas experimentais realizadas, desde o inicio
deste s&culo, pelo Progressive Movement, que em Franklin Bobbit encontraram
sistematizagio numa teoria de objetivos tendentes a ajustar os programas esco-
lares as exigéncias psicoldgicas e sociais dos alunos. Precursor desse trabalho €
certamente o Unit Plan, de H. C. Morrison, ao qual se seguem o Plano Dalton
da Parkurst, o Plano Winnetka, de Ch. Washburne e muitas outras experiéncias,
todas com o fim de facilitar processos de aprendizado individualizados, gragas
A distribuicio do programa em tempos e sucessdes pré-ordenadas. Nao menos
significativo, nesse mesmo plano, foi o movimento ativista na Europa, Daf a
atenciio ao programa de “idéias associadas”” de Decroly ou, para voltarmos ao
nosso pafs, A “‘escola serena” de Boschetti Alberti, & “renovada”, de Pizzigoni,
ao “‘Sistema dos regentes’, de Marco Agosti.

(2 1b. pg. 17.
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As experiéncias aqui relembradas, j4 dissemos, representam principal-
mente tentativas de inovagdio, de qualquer modo, nem sempre “‘programada’
ou, como seria melhor dito com linguagem atual, *‘sistematizada”. Entretanto,
sfio veiculadas mensagens de félego, como a da cooperagio, do espirito comu-
nitdrio, do respeito que nutrem sentimentos de solidariedade, de amizade, de
colaboragao.

Hoje, na verdade, a instidncia programética € reproposta com todo o mo-
vimento curricular, A procura de um saber funcional e o aperfeicoamento das
técnicas diddticas, como também a insistente presenca de novas linguagens e de
novas disciplinas, solicitam o planejamento de um trabalho que encontra seus
ritmos divididos no tempo. Todas as experiéncias relativas 4 instrugio, afirmou
Whitfield (3 que devem ser planejadas e organizadas pela escola, representam
curticulos.

A legitimagAc dos procedimentos da programagio, o progresso gradual,
isto €, step by step, por si s6 ndo basta para manter-se ao largo do fragmenta-
rismo e do acaso. E necessdrio por isso, honrando um sadio principio inspirado
no realismo pedagdgico, ler as *‘situagbes’ de partida, sem perder de vista a
complexidade ¢ a riqueza do potencial criativo de cada pessoa. E preciso fazer
constantemente referéncia a um quadro de sistemas no qual as ciéncias pedags-
gicas mantenham imutdvel a sua seguranga epistemoldgica e, portanto, a sua in-
crementabilidade.

O significado do movimento curricular € todavia muito explicito, mesmo
5€ a expressao assume pouco a pouco significados diferentes segundo o sistema
institucional e a impostacio pedagdgica que distingue os sistemas escolares dos
diversos pafses. Os *‘programmes scolaires’ dos franceses correspondem ao
*curriculum” dos ingleses (¥; entre nds a programacgio assumiu o significado
oposto ao de programa, sempre considerado expressio de um verticismo buro-
critico e que, portanto, facilita processos de ensinar, mas nio de aprender. Se
invertermos ¢ discurso, como induz a fazer a observagao de Blankertz, segundo
quem, falando de programacdo nos referimos a um ‘““plano de ensino orientado
para fins de aprendizado™, passaremos de uma 1dgica de tipo programético a
uma de tipo curricular e, portanto, desejaremos ‘‘conferir legalidade 4 realida-
de, isto &, elevar ao nivel de cidadania plena, dentro do sistema escolar, as es-
colhas, as orientagGes ¢ as atividades concretas que os educadores consideram
oportuno iniciar com base no seu juizo profissional” (3,

Os significados que, aos poucos e conforme 03 paises nos quais suscitou o
interesse da pesquisa pedagdgica, a programaciio foi assumindo, variam em ra-
z@0 da aplicagio gue foi feita. Nos paises da zona anglo-saxi, a explicitagio
dos conteddos ocorre ndc por referéncia ao programa, mas acs processos de

(3) Cfr, R, C, Whitfield. Prograrmmmuazione del curricolo e discipline di insegnamento, La Nouva Italia,
Firenze, 1979,

(4) Cfr. A. Lewy, La planification du prograrmme scolaire, UNESCO, L.1.P.1., 1979.

(5) C. Scurati, Come si costruisce um curricolo, in AA.VV., Una nuova scuola secondaria superiore,
Roma, Ed. UCIIM, 1977, p. 52.
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aprendizado (6), enquanto que na Alemanha a programagao esteve na base de
todas as reformas institucionais sérias (7.

Na Itdlia, os estudos mais significativos sobre a programagao curricular
estio compreendidos no quingiiénio 1975-80 ® e chegam substancialmente a
uma convicgdo pluri-compreensiva dos aspectos educativos que encontram li-
gagdes constantes com miltiplas teorias curriculares ™,

O real alcance do movimento curricular que, entretanto, néo sc pode re-
conduzir 3 tradigdo cultural e pedagdgica italiana, produziu substanciais inova-
¢bes, embora muitas vezes com o risco de “navegar nas dguas trangiilas do
conformismo pedagégico e educativo, ¢ nas menos calmas dguas da indiferen-
ca, nas perigosas, € um redutivismo de virias naturezas” (1%, Um léxico estra-

~'nho A nossa cultura logo se difundiu entre os professores juntamente com uma
acentuagio do momento burocritico da programagio que, entretanto, encontra
dificuldades para traduzir-se no plano operacional.

Embora a programagao veicule momentos de participacio auténtica, que
constituemn a estrutura da vida democréitica, ndo podemos deixar de enfatizar
que sua prédtica de nada valerd se “ela n2o se propuser como objetivo difundir
uma nova cultura geral, com dimensdes humanas, o que implica na existéncia
de valores educativos que possam ser compartilhados na medida em que, de
fato, a descentralizagiio do poder de decisio deve envolver pessoas humana-
mente congruentes e criativas (isto €, livres), mesmo na exirema pluralidade das
sitnaghes existenciais e, justamente por causa delas, necessitadas de se torna-
rem possuidoras de aprendizados significativos (do lingiifstico ao estético, do
civil ao cientifico, do histérico ao filoséfico) que garantam a superagio da vida
civil para além dos *‘cfrculos fechados” (11,

1.2 Programagao curricular e instrucio recorrente

No compromisso voltado a fornecer ao maior mimero de pesscas a opor-
tunidade de estabelecer-se para toda a vida, de outro modo reservada exclusi-
vamente aos jovens escolarizados, a pregramagio curricular tem um papel de
relevo. O relatério Kallen e Bengtsson demonstra-o de modo significativo (12),
O planejamento de um sistema de educagao recorrente pareceria estar confiado
a empresas internacionais porque essas, independentemente dos arnbicntes na-
cionais particulares, guiam a escolha dos aspectos fundamentais a serem dados
a este projeto, que “‘tende a propor um cOmMexto concrelo no qual o individuo

(6) Cfr. D. Lawton, Prograneni di studio ed evoluzione sociale. Dalla teoria alla pratica. Armando, Ro-
ma, 1976.

(7 Cfr. 5. B. Robinshon, Curricola Scolastici cowmo fonmento di ogni riforma, Armando, Roma, 1976.

(8) Cfr. A. Fiorini, Prespeitive per la programadone educativa. Bibliografia ragionata, in Prospettiva,
EP, T11, n® 3/1980.

(9) Cfr. K, Frey, Teorie del curricole, Feltrinelli, Mildo, 1977,

{10) M. Mencarelli, Movimento curricolare ¢ cultura generale, in Prospettiva EP, 1V, n? 3-4/1981, pg. 1.
1) Ib., pg. 2.

(12) Cfr. D. Kallen, I. Bengtsson, L' educazone ricorrente, Lisciani, & Zampetti, Teramo.
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possa encontrar, durante toda a sua vida, o meio para aprender” (13}, A estraté-
gia de um planejamento a longo prazo, orientada também a enquadrar-se com
uma deliberada agfio na 4rea extra escolar (de resto com base nas experiéncias
consolidadas no exterior), “compreende idéias que tém o objetivo de reorientar
progressivamente ¢ presente prevendo o futuro e, por esse fato, tem uma in-
fluéncia imediata sobre a politica do ensino e sobre a inovagdo do ensino em
virios nfveis (14, Decorrem disso os programas e técnicas diversificadas segun-
do as 4reas culturais ¢ a tradigio educativa dos pafses que contam com expe-
riéncias precedentes no setor da educagdo de adultos ou com pesquisas especi-
ficas conduzidas por equipes de estudiosos.

Os programas elaborados ievam em conta a utilizagdo, nac apenas das
energias operantes no campo, mas também dos recursos, assim como da mitdia e
das instituigdes (*‘community colleges”™ e escolas com cursos de diversas dura-
¢Oes, abertos, como nos Estados Unidos, a negros e pobres para reduzir as dife-
rengas culturais ¢ condigdes de desvantagem). O principio da alternéncia entre
o8 estudos ¢ as atividades de trabalho encontram sua aplicagao também entre o
aprendizado fortuito — que, quase inconscientementé, se efetiva durante toda a
existéncia — e situagbes organizadas e voluntdrias de aprendizado.

Daf a necessidade de uma programagao curricular, amplamente praticada,
que considere programas, hordrios e tempos de trabalho, como também a reali-
zagdo de um sistema de “‘unités capitalisables” (unidades capitalizdveis) que
reduziria consideravelmente as restricdes impostas pela estrutura rigida dos
programas, Deriva de tais fatos uma elasticidade institucional que desestrutura
e desinstitucionaliza a rigidez dos sistemas preconstituidos segundo principios
verticais e horizontais dos programas: is vezes com combinag&es entre discipli-
nas de base e outras opcionais ou entio entre programas de ensino geral e pro-
fissional, especializado e definido. (Um exemplo € formagio dos professores e
sua educagio recorrente, entendida come formagdo em servigo, cf. relatdrio
James, 1972).

A aceitagdo de uma polftica criativa, mesmo no setor da educagio recor-
rente, depende do plano social e do econdmico. Exige principalmente — e € isso
que se deduz do Relatério Kallen ¢ Bengtsson — um enfoque coordenado e a
instituigio de mecanismos de planejamento e decisao adequados {15,

O desenvolvimento das fazes de realizagfo de um projeto tdo vasto pode
ser caraclerizado atrav€s do sistemas postos em agio nos vérios paises.

Os documentos contidos no citado Relatério fornecem um quadro de
conjunto bastante significativo.

No Estado de Nova York, programas que englobam um ensino geral, ha-
bitualmente baseado em trés disciplinas (letras, cidéncias sociais e ciéncias natu-

(13} 1b., pg. 193.
(14) Ib., pg. 14,
(15} Ib., pg. 97.
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rais um ensino tecnol6gico, ministrado no dmbito das empresas ou dos drgios
‘povernamentais (mas que dificilmente pode ser aplicado), ou nas universidades
e nos colleges (por isso incorporado aos programas que permitem obter o Ba-
charelado); e um profissional (que tem a finalidade, como € dito no Relatdrio,
de formar nos jovens “‘um produto acabado’) permitem gque até os adultos se
reintegrem no sistema pds-obrigatorio que, entretanto, sempre prevé, com muita
clasticidade, “‘entradas™ e “‘safdas™.

Esses programas, que parecem is vezes muito restritos e varidveis, sdo no
entanto apoiados por organismos estatais nacionais. Constituem os sinais de
uma tendéncia certamente rica de perspectivas louvdveis.

Os novos programas de educagio de adultos, em vigor na Alemanha, ¢s-
tio em sintonia com a Lei da Promogio do Trabalho (1969), que regulamenta o
financiamento da formagao profissional e da atualizagio de adultos em busca de
um qualifica¢io profissional diferente, ou que tém necessidade de outra forma-
¢dio para encontrar uma nova ocupagéo. A demanda, sempre crescente, de maior
qualificagdo ¢ formagdo estimulou muitas organizacOes publicas e privadas a
administrarem, por conta prépria, cursos ¢ atividades. Excetnando-ie uma ini-
ciativa de grande valor, qual seja a “Permissdo para o estudo”, no setor da
educagio recorrente (de resto uma expressao imprépria na Alemanha), as em-
presas envolvidas no sctor da educagao de adultos estio longe de responder s
necessidades da sociedade, mantendo freqiientemente uma nitida separagio en-
tre formagdo geral e formagao profissional. E € esta a razdo da falta de melho-
ramento durdvel do nivel de instrugéio, e portanto das perspectivas de carreira,
o que, no entanto, continua sendo um dos objetivos principais da educagéo de
adultos. Muitas iniciativas em curso inserem-se no veio da instrugio tradicional
porque, através de cursos noturnos de trés anos, facilitam, em certas condigoes,
até mesmo o acesso A universidade. Os programas utilizados sdo sempre 0s da
escola secunddria. Recentemente obtiveram incentivo cursos televisivos, desen-
volvidos em colaboragdo com o Minis*ério da Educacho. Algumas transforma-
¢bes do ensino profissional estdo em andamento, com atividades de estudo re-
servadas e algumas categorias de artesdos, que podem ser consideradas como
uma forma de “‘unidade de valor’’. De qualquer modo, ndo se deve esquecer
que na Alemanha, no setor da educac@o extra-escolar, opera em meio a uma
Selva de atividades desenvolvidas pelos sindicatos, pelas igrejas, pela industria,
pelas instituigSes particulares, a universidade popular (Volkshochschule). As
organizagdes que atuam nesse setor sao autdnormas.

A Noruega empreendeu esforgos notdveis para estabelecer novas relagdes
entre o ensino € a sociedade. A experiéncia norueguesa, exposta por A. Dalin,
mostra que “‘as transformagdes do ensino e da sociedade podem tornar-se um
empreendimento coletivo organizado e conduzido de comum acordo gracas aos
esforgos de todos™ (19),

(16) Ib. pg. 193.
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De 1965 a 1971, a Noruega adotou importantes medidas com o fim de
reorganizar a educacio de modo a tornd-la um sistema permanente, baseado no
conceito de educagao recorrente.

*O conceito de educagio recorrente € aplicado ao ensino que completa,
atualiza, renova aprofunda a educagfio de base efou o ensino especializado, ¢
do qual se participa, geralmente, apds haver transcorrido um certo tempo na vi-
da profissional” (17),

Naturalmente, os programas, como também a maior parte dos regulamen-
tos escolares, sfo estabelecidos pelo governo. Entretanto, as autonomias locais
gozam de amplos poderes, principalmente financeiros. A participagio constitui
a melhor garantia de vitalidade do sistema educativo noruegués.

Suscita 0 mesmo interesse a leitura do documento relativo 2 educagéo re-
corrente na Suécia. Redigido pelo préprio Bengtsson, o “‘programa apresenta
um interesse atual para todos os pafses do OCDE (Organizagio de Cooperagio
¢ Desenvolvimento Econdmico).

O Encarge de elaborar um plano geral de educagio pés-secundério na
Suécia data de 1968 e foi confiado a uma comissio (U 68) que se empenhou em
transformar mediante a adogfio de uma estratégia, o atual sistema pés-secunds-
rio, que d4 seguimento 4 escolaridade obrigatdria e que comportard uma alter-
néncia entre trabaiho e estudo. Desse modo, a Suécia pretende resolver a dispa-
ridade de educagio que surgiu entre as diferentes geracdes, por efeito das re-
formas programdticas no idmbito da educagio recorrente.

O case da Iugosldvia € tipico dos pafses socialistas. De fato, a relacio
entre pafses socialistas e educagio permanente € algo que foi facilmente evi-
denciado por alguns autores (18), A educagdo recorrente &€ concebida como um
dos principais instrumentos aptos a coroar a obra de edificacao da sociedade
socialista, da qual a Tugosldvia langou as bases. E esse o contexto em que o
conceito encontra a sua explicacio, O documento deve ser lido desse ponto de
vista, mesmo sob a pressiio da situagdo econémica e social caracteristica do
pafs desde o imediato pés-guerra. A educagio permanente € pressuposto para o
progresso econdmico dos trabalhadores que, desde 1984, através da autogestio,
t€m desempenhado um papel importante no governo do pafs. A educagao recor-
rente oferece a oportunidade para uma participagio convicta e decisiva. Tanto a
educagdo recorrente como a educag@o dos adultos, ainda que com caracterfsti-
cas préprias, tendem a tornar efetivas as condigGes para a educagio permanen-
te. A educagio de adultos € “uma forma de educacfo A qual nos dedicamos
comumente durante o tempo livre e que se situa, em grande parte, fora do sis-
tema escolar normal”’; a educagéo recorrente deveria, ac contririo, *““tornar pos-
sfvel uma escolaridade normal dos adultos num sistema educativo criado trans-
formagéo do aparato atual’” (19, E assim que pouco se atenua, até desaparecer,

(17) Ib. pg. 194,

(18} Cfr. 1. P. Bachy, G. Delfan, S. Fa.randey, Education permanente et socialisme, Ed. Action, Paris,
1975,

(19) D. Kallen, J. Bengtssen, op. cit., pg. 292,
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a nitida distingdio entre a educagiio dos jovens e a educagao dos adultos, a qual,
de qualquer modo, € complementar e nio alternativa.

“As Universidades operarias oferccem um ensino complexo, distinto da-
quele oferecido pela Universidade tradicional; o objetivo € promover uma edu-
cagdio operdria suficientemente ampla para abranger a maior parte das freas da
educacio de adultos, formando, em qualquer nivel que seja, a base dessa edu-
cacdo. Juntam-se a elas centros de estudos técnicos, sociais, econdmicos, mas
também estético-culturais, ideoldgicos (diferentes setores cuja complementari-
dade € evidente) e aos quais & necessédrio acrescentar centros de educagio ope-
réria superior, destinados a formar os profissionais de que o pafs necessita nas
4reas de economia do trabalho, ou da prépria educagio de adultos (20,

No fundo, a ligagdo orginica, que a educagiio recorrente estabelece com
outros campos de atividade, ¢ entre os érgios que oferecem o “mercado de tra-
balho” e as pessoas que dele necessitam, além de constituir, como estd escrito
no relatdério, “um meio para sensibilizar o sistema educativo para a evolucao
técnica e o progresso social” (21), é também um sistema de planejamento que
tende a transformar a sociedade.

Naturalmente, a particularidade desses documentos ndo pode ser eviden-
ciada aqui. Programas e técnicas adotados em alguns paises conferem ao nosso
discurso aquele peso que lhe &€ necessdrio para reafirmar a circularidade da re-
lagio entre programagio, em sentido amplo, € modelos culturais emergentes,
tais como nesse caso especffico, sio representados pela educagio recorrente.

De qualquer modo, a simples descrigdo dos aspectos mais conotativos e
profundos das culturas e das pessoas que nelas atuam, responde a exigéncias de
programacio. Experiéncias programadas foram conduzidas no territério nacio-
nal com o fim de captar o espirito de algumas culturas e realidades locais para
promover formas de ensino, organizagio e estimulo na vida comunitdria 22). A
elaboragdo de currfculos formativos também ndo € imune a erros que, ac con-
trdrio, sdo freqiientes e inevitdveis; esses, entretanto, entram no jogo por isso
minam a hipétese programitica.

As pressdes da civilizagdo tecnoldgica, com suas manifestacSes mais evi-
dentes, inclusive o desenvolvimento de disciplinas novas alimentam vuma crenga
programética que coloca problemas de inteligéncia histérica. Inicialmente con-
vida a repensar, em termos filoséficos, o quanto existe de humano e de mecani-
cista na tecnologia. Em resumo, a razio propde-se tarefas inesperadas, novas, e
torna-se, como registra Prini, “‘razio programdtica’, empenhada em explorar o
futuro, colhendo naturalmente tudo quanto hd de viélido e de perspectivo no
presente e, portanto, porque ndo, no mundo das técnicas. As linhas de forca
que se devem procurar constituem os elementos de valor que guiam a hurnani-
dade e fazem a histéria do género humano, constantemente estruturada de

{20) D. Kallen, J. Bengtsson, op. cit., pg. 299,
(21} D, Kallen, I.Bengtsson, op. cit., pg. 299.
(22) Cfr. R. Laporta, L' autveducazione delle comunitd, L.a Nouva Italia, Firenze, 1979,
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elementos imaginativos e rigorosos, os quais, na verdade, emergem dos fatos e
das atividades humanas, E nesse sentido que se pode falar de “‘convergéncia de
imaginacio e de riger”’, de intuicdo e dedugio, de criatividade ¢ de sistematiza-
¢ao.

A programacao coloca-se, portanto, numa dimensao que ndo € apenas nem
exclusividade didatica; ““‘deverd interessar-se obviamente pelas atividades e
pelos recursos, escreveu Mencarelli 23, pelos instrumentos e pelos métodos;
mas nio poderd descuidar-se dos valores, dos ideais, das ‘‘grandes idéias’’. Pa-
rece-nos que sob esta 6tica a programacgao ganha um ponto a mais, resgatando a
prépria colocagdo num plano rigorosamente tecnolégico e mecanicista, para
elevar-se ao nivel de “razdo programitica”, isto é, para tornar-se estratégia
projetiva aberta ao futuro, 4 afirmagio do homem no mundo, sobre a realidade
conforme o impulso que recebe da sua natureza ética e moral, espiritual e reli-
giosa, social e civil.

Podemos fazer nossas as palavras de Mencarelli quando afirma que “o
problema €, portanto, o de colocar a programagio educativa no ambito da expe-
riéncia cultural, a fim de que, ac mesmo tempo em que satisfaga demandas psi-
coldgicas e sociais, v& buscar na cultura a forga humanizante que e¢la exprime
justamente para poder ajudar o alunc a cultivar-se a si mesmo, num continuo
processo de auto-educagio” (24),

A interrogacio de que nos valemos para discutir o tema da programagao —
em buca de uma resposta para a exigéncia de um humanismo novo que encontre
sua articulagiio em alguns valores fundamentais, capazes de ajudar, além disso,
a permanecer fora das dificuldades de certos redutivismos pragmdticos e dlie-
nantes — recebeu uma resposta: a programagao educativa pode exercer uma for-
¢a inovadora valorizante, quando coloca cada criatura na condigio de exprimir-
se a si mesma com liberdade e criatividade, respeitando o potencial humano de
que dispde, na intengic de fazer e construir um futuro mais humano, onde téc-
nicas, valores e sociedade encontrem sua co-essencialidade e interagio.

2. A EXPERIMENTACAQ COMO MENTALIDADE

Experimentagio € outro termo muito familiar no léxico pedagdgico. Fre-
qiientemente € sinénimo de empenho, de ativismo, de modernidade. Em tudo e
por tudo, na escola como também nas institni¢oes extra-escolares, mas certa-
mente também no mundo do trabalho, a experimentagio tormou-se um “‘modelo
cultural” e, portanto, uma postura muito comum. Mas, assim como para ©
“programa’’, também no caso da experimentagio, ¢ necessario perguntar-se em
que medida ela se incorporou aos costumes dos operadores, escolares ou néo, e
até que ponto permanecem na superficie, sem poder nunca traduzir-se em for-
mas de comportamento, ou melhor, em mentalidade. Se experimentar fosse umn
modo de ser radicado nos professores, antes de o ser em outros, hoje

(23) Cfr, M. Mencarelli, La programazione educativa e didattica, in AA VYV, La scuola media deghi anni
'80, ed. UCIIM, Roma, 1981.

(24) Tb. pg. 73-T4.
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provavelmente poderfamos colher, na escola, resultados significativos de mu-
danga. No entanto, a experimentago, tendo atingido as estruturas, assim como
as mentalidades, coloca-se como modelo emergente, como ambigio de ser ¢ de
fazer, como perspectiva.

Mas o experimental é um modelo consolidado? E um modelo definido? E
generalizado? E poderfamos continuar com a lista das imterrogagtes. De qual-
quer modo, parece-nos ser possivel ressaltar que as solicitagbes para experi-
mentar provavelmente nio foram muito convincentes. Entretanto, essa impres-
sao poder4 ser desmentida ou confirmada pela andlise das razées que legitimam
a experimentacio. Comegando, obviamente, com as que iniciam a mudanga no
modo de pensar € 0 de viver da sociedade. A pluralidade e a variedade das
formas de comunicacdo ¢ das fontes de informagdo, assim como a velocidade
com que se transmitem e se contradizem as mensagens, conferem 3 escolae 2
educagdo institucional um certo cardter de provisoriedade. Esta condigdo de
precariedade € aumentada pela pesquisa epistemoldgica e pelo dinamismo que
caracteriza o trabalho cientifico. Portanto, de duas, uma: ou nos contentamos
em valorizar aquilo que & possfvel colher da cultura “organizada’ e sistemati-
zada, ou nos dispomos a uma postura de constante pesquisa, de reflexfo, de
abertura.

A escola sentiu essa dificuldade. E sentiram-na principalmente os profes-
sores que viram enfraquecer-se e, em certos casos, perder-se, a autoridade que
haviam construfdo com base na prépria competéncia disciplinar. Quando se
percebeu que as informagbes, que, no entanto, nos sfo necessérias, podem ser
solicitadas e.conseguidas, com facilidade, com maior variedade, com mais ca-
pacidade de convicgdo, & midia e 3s assim chamadas “‘escolas paralelas”, a
instituigio sofreu um forte abalo, que determinou a crise, desembocando-se di-
retamente nas hipSteses desescolarizantes e ‘““alternativas™. O professor preci-
sou convencer-se de que se estava preparando para ele uma ‘‘nova profissdo™,
ou melhor, uma ocupagio diferente, casacterizada pela disponibilidade para o
confronto, para a pesquisa, para o uso constante da revisiio das préprias idéias
e convicgdes. Um hdbito, portanto, novo e aberto, tomado explicito pelo com-
portamento de *“humildade™ que &, afinal, 0 que caracteriza a pesquisa cientifi-
ca. O campo da pesquisa foi-se logo ampliando, abrangendo o extra-escolar,
onde a atengdo preponderante se volta para o adulto, para ¢ anciao, para o mar-
ginalizado. Nem pode ser silenciado o alcance revoluciondrio da pedagogia do
aprendizado, que inverteu a responsabilidade educativa do educador para o
educando e reivindicou, para o aluno, o papel de protagonista do préprio cres-
cimento cultural num trabalho constante, nic apenas de aquisi¢ao de informa-
¢bes e conhecimentos, mas também de construtor da prdpria cultura. O saber
obedece ao dinamismo que existe na natureza e nas coisas: exige a participagao
das pessoas, autonomamente de modo personalizado. Tanto que até a atengio
as muiltiplas formas através das quais a cultura se conota favorece a atividade
construtora do aluno, levado a medir-se com os fatos, a reconhecer-se neles, a
procurar as préprias rafzes que sio, na verdade, as raizes da humanidade.
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Por isso, a acentuagéo do cardter funcional do saber induz a ressaltar, no
plano do aprendizado, as formiddveis oportunidades oferecidas pelo estimulo
motivador A procura de solugdes dos problemas propostos pela realidade.

Um outro motivo que legitima a experimentagio na escola € formecido
pelos Decretos Delegados. A experimentacio € atualmente solicitada, seja no se
refere 4s formas de inovagido metodoldgica e didatica, seja no que se refere as
inovagdes profundas nas estruturas e no sistema escolar em geral. Certamente, a
questio aberta pelos Decretos Delegados ndo pode ser reservada aos professo-
res, s€ pensarmos no conceito de participagdo, que chama 3 gestio da escola
pais e outras forgas sociais. Deixando aqui a discussfo para retomd-la analiti-
camente, advertimos que nao se pode fugir da forga politica liberadora, e por-
tanto criativa, dos Decretos Delegados que tém o objetivo de fazer da escola
uma ‘‘comunidade aberta”™ 4 contribuigdo de todos e da vida educativa, uma
experiéncia de face democrdtica, na qual a experiéncia de cada um se conjuga
i vontade de construir o progresso social e civil.

Vamos constatar que até agora os resultados nio cormresponderam s ex-
pectativas: que muitos desejos permaneceram como tais, que certos instrumen-
tos legislativos ndo produziram as mudangas esperadas. A experimentagio,
compreendida como capacidade de medir-se com os fatos e com os problemas
apresentados pela condigdo existencial humana, ndo se tornou entre nds uma
postura experimental que implique num esprit de géometrie € uma capacidade
autocorretiva sdlida; permaneceu ainda latente, manifestando incertezas e en-
contrando em muitos,, notdveis resisténcias. Apenas em algumas experiéncias
significativas o procedimento experimental conotou o processo diditico e o es-
forgo tentativo nfo apareceu como o sinal de uma crise incipiente, mas, ao
contrério, como um verdadeiro e préprio esprit expérimenial, que é o que se
espera de uma mentalidade aberta, de uma vontade operativa pronta a liberar o
potencial eriativo do professor e do aluno 25,

2.1 A Experimentacao na Escola

As primeiras formas através das quais a experimentago foi introduzida na
escola envolveram principalmente os professores da escola primina. As pres-
soes das novas linguagens, junto com a difusdo de novas disciplinas, orienta-
ram a experimentacdo did4tica da lingua, antes na sua dimensio falada do que
na escrita, determinando de forma crescente a incontrolivel moda ativista, que
se manifestou com a introducg@o de métodos néo diretivos e semi-diretivos.

A dicussio, o trabalho de grupo, a pesquisa, freqlientermente reduzidos a formas
espontineas e assistemdticas, prevaleceram sobre atividades pré-ordenadas e
hetero-dirigidas. A figura do professor foi submetida a modificagoes

(25) Cfr. R. Buyse, L' expérimentation en pédagogie, Lamertin, Bruxelles, 1935, Sobre o mesmo tema
veja-se a contribuigio de Buyse no volume Atti del Il Convegno di Scholé di AA.VV., La speri-
mentazione in pedagogia, La Scuola, Brescia, 1957 e F. Bertoldi, Sperimentazione, La 3cuola,
Brescia, 1976, pg. 143, além de Mencarelli, La sperimentazione nefla ricerca pedagog1ca e nelFatti-
vitd scolastica, La Scuola, Brescia, 1968 ¢ P, Scllhgo La Sperimeruadone nelle scienze delf educa-
zione, SEI, Tonno, 1975,
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substanciais para tornar-se, no plano da comunicagio, “um membro do grupo™,
— isso enquanto sua presenca fosse 1itil para orientar o desenvolvimento das ati-
vidades — para depois, pouco a pouco, ir desaparecendo no grupo, numa rela-
¢do “‘inter-pasis’ com os alunos.

A lingiifstica, a teoria dos conjuntos, a disseminagdo das técnicas ativas,
um novo ensino da ciéncia, que privilegion o momento problemdtico como
ponto de partida, encontraram a mais ampla difusdo, encorajando atividades de
colaboragio entre os professores e formas de colaboragfic entre os alunos,
agrupados por interesses e pelo empenho demonstrado na prética.

Indubitavelmente, as novas disciplinas, assim como um novo método de
ensino da lfngua, da matemdtica e das ciéncias, em uma concepgio da pedago-
gia diferente daquela do passado, por estar cxposta a um notdvel impulso tec-
nolégico (29), representam uma forma de experimentacao ainda imatura, superfi-
cial, uma vez gue a norma contida no DPR 31 de maio de 1974, n® 419, esta-
beleceu distingdes significativas, ac menos entre dois niveis diversos de expe-
rimentagio: o método légico-didético e o relativo 3s ordenagdes e estruturas,

Assim, dentro de um sistema institucional, os professores foram solicita-
dos a inovar métodos de ensino € a assumir procedimentos rigorosos que, su-
cessivamente, circulares do Decreto Delegado n® 419 e ulteriores leis do Esta-
do, explicitaram quanto 3 maneira e aos tempos de aplicagio ao programa edu-
cativo, ao trabalho interdisciplinar e, acima de tudo, ao sistema de avaliagiio.
Este sistema perdeu todo o peso fiscal e seletivo que caracterizava todo tipo de
exame e de atribuicdo de notas, para tornar-se instrumento de leitura das neces-
sidades de cada aluno, bem como do seu aproveitamento, mediante a adogao de
um sistema de mensuragdo diferente da nota numérica. Por isso a ficha de ava-
liages, se de um lado suscitou inimeras polémicas que certamente comprome-
teram uma discussdo serena e uma reflexdo franca, de outro reabriu, para além
da burocratizagio depreciativa, o problema da avaliagio.

O outro nivel, que autoriza a expsrimentagio de ordenagbes e estruturas,
previsto no artigo 3 do “‘Decreto Delegado”, interessa profundamente a insti-
tuigdo, ainda que, muito freqiientemente, tenha estado e esteja equivocado, esse
tipo de experimentagédo, praticado nas escolas estrangeiras, comporta a forma-
¢do de currfculos novos, por exemplo a agregagdo por “‘pool” disciplinar de
matérias de estudo, a formagfio de biénios unitdrios ou outras formas seme-
lhantes de currfculo formativo. Naturalmente, toda forma de inovagio € expe-
rimentacio de novas estruturas de organizagio de sistemas escolares determina
a mudanga dos métodos e dos projetos de ensino, visando 2 definicio da “‘gua-
lidade de instrugdo’” que corresponda o mais possivel aos tempos modernos.
neste setor que adquirem relevéncia algumas formas de experimentacio, cir-
cunscritas a escolas que poderiam ser definidas, para todos os efeitos, como
“experimentais”’, mas que nio foram realizadas ainda em nosso pafs, porque
‘freqiientemente tém curta duragdo. Certamente, as escolas experimentais a que
se refere o artigo 3 do D.P.R. 419 nio foram ainda postas em prética, porque

(26) Cf. W.K. Richmond, La revoluziane nelf insegnamento, Armando, Roma, 1969,
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experiéncias significativas ndo tiveram a disseminagio que conota cada forma
de experimentacfio legitimada 7,

A reciprocidade entre os dois niveis de experimentagdo & evidente. De
qualquer modo a experimentagdo diditica e metodolSgica encontrou grande
aceitagio em conseqgiiéncia da aplicagfio da lei n® 820 de 27 de setembro de
1971, que facilitow a designagfo de novos professores em hordrio suplementar
a0 do ensino curricular, nas escolas de tempo integral. Assim, foi possfvel en-
caminhar formas de ensino especiais e integrativas para a insergio e a sociali-
Zagio de excepcionais para o estudo da segunda lfngua, da educacgfo fisica na
escola priméria, da pesquisa interdisciplinar, com a abertura flexivel das classes
e a formagao de salas de laboratério. As formas de inovagbes introduzidas com
o tempo integral, na escola primdria sobretudo, nao resultaram em formas de
experimentacio da organizacdo e do sistema escolar; ao contrédrio, freqiiente-
mente faltando as condigdes para uma experimentagio efetiva, o tempo integral
absorveu o tempo complementar, com o acréscimo de outras matérias pesadas
para os alunos, forgados a ficar na escola por mais tempo,

Alguém falou mais apropriadamente de uma dupla jornada, tendo ficado
inalteradas as atribuigbes de trabalho pedagdgico aos professores titulares, em-
penhados nas horas matinais, ¢ tendo sido contratados professores para o hors-
rio complementar. A aplicacio da lei 517/1977, enfim, com as inovacbes intro-
duzidas, primeira entre todas, a programacgio educativa e um novo sistema de
avaliacdo, ndo mudou substancialmente as coisas. Assim, no plano metodolSgi-
-co~diddtico, a experimentagio ficou a nivel de formulagdo, principalmente
quando até os entusiasmos mais timidos foram enfraquecidos e os mais enféti-
cos foram contidos pela rotina e pela prixis didria. A integracio escolar pre-
vista pela citada lei 517 ndo corrigiu as deficiéncias encontradas no tempo inte-
gral, pois limitou a utilizacdo dos professores extras e solicitou uma colabora-
co por parte dos professores do Circulo Did4tico.

Na escola média, o horédrio extra-aula, o perfodo entre os dois turnos
(matutino e vespertino) e o perfodo integral também nio tiveram éxito. Também
neste caso foram introduzidas profundas inovagGes com a lei 517/77 e com a lei
n° 348 de 16 de junho de 1977 que modificou de fato a estrutura da “escola
média” 1inica e obrigatdria. Mais recentemente, 0s novos programas para esse
tipo de escola legitimaram inovagbes significativas, como a programacio edu-
cativa, a atividade interdisciplinar, a integragao escolar, mas estiio longe de po-
der encaminhar formas corretas de experimentagio e, portanto, de inovagio,
porque os préprios programas acabam sendo, em sua maioria, o fruto de uma
mediacdo entre as partes e nio um instrumento de reforma, substancial e valido.,

A distingio entre experimentacio metodolégico-diditica e experimentagio
das organizagio e estruturas é mais aparente que real. A menos que proponha o
cldssico dilema entre experimentagio circunscrita e experimentagio aberta, isto
€, entre um tipo de experimentacdo que, no final das contas, privilegie o mo-
mento da construgiio e do uso de técnicas diddticas e a experimentagiio

(27) Cf. L. Rosati, A guando le scuole sperimentali?, in Prospettiva E.P., 111 n2 4/1980,

R. Fac. Educ,, 530 Paulo, 15(1): 61-98, jan.jjun. 1989




76 LANFRANCO ROSATI

assumida na sua mais ampla acepgio. Tanto num caso Come no Outro, 0s riscos
aumentam. No tecnicismo de estilo, que conduz ao didatismo, pode ser substi-
tufdo pela improvisagio e pela superficialidade. As criticas ao indutivismo,
feitas também por Medawer na andlise da experimentagio indutiva, nio habili-
tam a praticar a experimentagio fout court: neste caso, também ndo podem ser
ignoradas as tensdes auxiloldgicas e teleolégicas que guiam o processo educa-
tivo e que uma sensibilidade sofrida percebe e dirige. De qualquer maneira, a
experimentagio requer estruturas adequadas e pessoas competentes. Por isso, os
modelos de escola experimental realizados nestes \ltimos anos exigem uma
leitura pedagdgica muito atenta, para constatar s€ possuem uma forga difusa
que possa ser apreciada e aproveitada por todos. A pesquisa cientifica nio le-
gitimou ainda a existéncia de escolas experimentais, que possam funcionar co-
mo sedes locais para irradiar processos inovadores. O que foi feito até aqui in-
duz a apoiar experiéncias significativas, sobretudo no seu momento inicial, isto
&, na fase de planejamento. A rigidez do sistema, entretanto, na maior parte dos
casos, foi obsticulo para o prosseguimento dessas experiéncias, algumas delas
antes mesmo que pudessem concluir-se no prazo previsto pelo DPR 419, isto é,
em cinco anos. De qualquer maneira, mesmo que a razio cientffica, que esti-
mulou as formas de experimentagio voltadas para a busca de inovagdes de ca-
riter estrutural e institucional tenha acabado por exaurir-se, as experiéncias
realizadas carregam “‘sinais’’ de mudanga e de esperanga, que nao podem ser
esquecidos levianamente.

Um exemplo entre tantos, bastante siginificativo desse plancjamento para
a experimentagdo em uma instituigéo que reunisse o ensino obrigatdério em um
tinico bloco integrado é fornecido pelo Villaggio Corea di Livorno (28). Ali, as
atividades dos jovens, desde a pré-escola até o final da escola cbrigatdria, gi-
ram em torno de problemas determinados, na maioria das vezes, pela origem
das criangas, pela expansdo das habilidades e dos servigos, pela vida da comu-
nidade, que & aberta 2 participagao de todos. A escola nédo € mais a instituigio &
qual as familias delegaram a instrugio dos filhos, mas o lugar onde se dé e se
faz cultura; “é o produto de uma comunidade que se serve da escola para a
promogio humana de seus membros, para realizar ¢ tornar freqientes as oca-
sides de troca, de didlogo, de cooperagio. Espagos, tempos ¢ atividades s&o or-
ganjzados de forma a facilitar a pesquisa e a elaborag@o cultural™ (29),

Na economia do discurso podem colocar-se também as experiéncias de
organizagio dos currfculos escolares, que deram lugar a substanciais modifica-
gbes da organizacio e das estruturas escolares oferecidas nas escolas secund4-
rias superiores, A nfvel de hipStese para experimentagio coloca-se 0 “*biénio
de estrutura vinica articulada’’ G0,

(28) Cf. G. Proverbio, Un quartieri che fa scuola, in Orientamenti Pedagoci, n? 4/1974.

{29) L. Rosati, Mappa geopolitica ¢ proposte pedagogiche delle esperienze alternative, in Pedagogia ¢
Vita, n? 5/1979,

(30) Cf. C. Perucci, fl biennio a estrutura unica articolata scuola degh adolescenti, Le Monnier, Firenze,
1969.

R. Fac. Educ., Stio Paulo, 15(1): 61-98, jan.jjun. 1989




PROGRAMACAO, INOVACAO, EXPERIMENTACAO... 77

A articulagiio interna, como o préprio titulo diz, assegura uma cultura ge-
ral igual para todos até os 16 anos de idade e garantias que tendem ““a repelir,
com todo © seu cardter técnico, os determinismos sdcio-econdmicos e sécio-
culturais, realizando a redistribuicdo das possibilidades e uma assfdua recupe-
ragio dos talentos™. Os contetddos sio obtidos junto aos programas de base com
materiais vocacionais. O ensaio de Perucci, seguido de perto pelo de Izzo sobre
o Triénio GV, elabora também uma teoria escolar que representa o contexto ted-
rico do projeto. Ao mesmo tempo, porém, diversas experimentacSes foram le-
vadas sob os cuidados de érgdos profissionais e associagfes de professores (32)
em todo o territério nacional, para a andlise do comportamento dos alunos do
triénio superior; também dedicou atengio ao problema do Movimento dos Cfr-
culos da Diddtica (33),

As experimentagOes mais consistentes foram realizadas na Lombardia.
Uma prova disso ¢ representada por algumas escolas (Mildo, Rovereto, Roma,
Catania) e também por escolas de outras regiSes autorizadas pela norma do ar-
tigo 3 do D.R.P. As primeiras forneceram material de discussio e de estudo
publicado pela UCIIM para propiciar aos professores, em primeiro lugar, “ri-
queza de motivacdes™ e “empenho para a construcio de uma escola nova’ (34),
A hipdtese didatica perseguida ““foi a de uma formagéo articulada que se baseia
num conjunto de matérias comuns obrigatdrias (essencialmente lingua, histSria,
educacdo artfstica, fisica e religiosa, educagéio tecnolSgica) ¢ nos campos op-
cionais de estudos destinados a promover e favorecer o surgimento de interes-
ses, dos mais tradicionais (estudos cldssicos e filoséficos) aos mais inovadores
entretanto menos condicionados aos fatores sécio-ambientais® (33),

As duas escolas do Estado, a de Mildo e a de Rovereto, uniram-se s de
Roma e & de Catania, a primeira como proposta de um liceu unitério e a segun-
da como experiéncia de um liceu globalizante.

Estas escolas ¢ muitas outras com estruturas diversificadas, sejam elas
orientadas pelo centro de inovagio e experimentagio de Mildo 36), ou por ou-
tros institutos, além dos especificos jufzos de valor, representam também mo-
delos de uma cultura emergente, que espera ser conhecida pelo maior mimero
de instituigbes e pessoas, em virtude dos pdprios processos de difusdo que ali-
mentam a experimentagio e a inovagao educativa. Na pré-escola, no 12 e no 22

(31) Cf.D.lzzo, !l riennio, Le Monnier, Firenze, 1973.

(32) Cf. F. Simioni, G. Bellati, fl comportamento degli alunni nel triznnio superiore, in Ricerche Didatti-
che, M.C.C., Roma, 1973, nn 163-164,

(33) Cf. V.A,, L'esperimento pedagogico e didattico nelle scuole secondarie, in Ricerche Didattiche,
M.C.D,, Roma 1973, (nn 169-170). Para uma visio comparativa, sugere-se: Brown et alii, La
scuola secundaria, sviluppi e alternanze, Armando, Roma, 1977.

Unido Catélica Ialiana dos Professores de Ensino Médio.

(34) V.A., La riforma della scuola secondaria superiore é possiblite, Ed. UCIIM, Roma, 1974, Veja-se
também B. 5. Robinson, i1. Thomas, Roma, La scuola secundaria in Europa, La Nuova [talia, Fi-
renze, 1980

(35) Ib. pdg. 10.

(36) CI. org. pela CISEM, Primi lineamenti di progetta per una scugla media superiore onnicomprensiva,
Milano, 1977.
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graus ndo faltam iniciativas experimentais. Freqlientemente, porém, falta-lhes o
rigor cientifico que previne riscos & meras aproximagoes.

2.2 Experimentacgio e Transformagao Social

A atengio dada s formas de experimentagédo de tipo institucional € o que
permite constatar que hoje o termo *‘experimento” & usado para indicar trans-
formagGes dirigidas por instituiges (por exemplo, a universidade, segundo os
termos e as modalidades fixadas pelo D.P.R. 382/1980).

Um exemplo disso € o projeto “Animation” ¢ o projeto ““Education per-
manente”’, em virtude de suas pretensdes marcadas pelo espfrito de engenharnia.
Esses projetos tornam mais estreita a relagio de reciprocidade entre a progra-
magio e a experimentacio. Sua origem fundamenta-se em experiéncias de van-
guarda, com tudo o que elas tém de provocativo.

O alvo imediato sdo as experiéncias institucionais da educagio de adultos.
Merecem especial atengfio, nesse contexto as 150 horas para os cursos experi-
mentais com trabalhadores G7),

Uma répida resenha dessas experiéncias permitird verificar o seu efeito,
no quadro de uma cuitura emergente.

2.2.1 As experiéncias de vanguarda

E nossa convicgdo que uma sociedade com real desejo de educar deva
alimentar até onde possa e 0 quanto possa o tecido social para que seja vivo,
dinimico e criativo. Essa meta parece possivel de ser alcancada através de uma
atividade de animagéo sdcio-cultural que tem como objetivo a democracia cul-
tral, que ‘“‘pretende estabelecer, além de um real acesso as fontes da cultura
constitufda, o amplo exercicio da criatividade cultural” (38), As atividades pro-
movidas pelo Conselho da Europa, através dos convénio internacionais realiza-
dos de 1968 a 1972 em Zurich, Roterdam, Pont-3-Mousson, San Remo, permi-
tem ter acesso a experiéncias significat'vas do ponto de vista da inovagéo, no
campo especifico da animagdio sécio-cultaral. Essas experiéncias testemunham
concretamente o empenho em transformar o tecido social, no qual deve-se po-
der construir uma auténtica democracia cultural, a mais produtiva possivel, an-
tes de mais nada pondo cada pessoa em condigées de alfabetizar-se, isto &,
aprender os rudimentos da leitura e da escrita através das escolas populares,
dos cursos C.R.A.C.LS. (cursos de promogic e de atualizagfio cultural de ins-
trugao secunddria), dos Centros de Leitura, destinados estes ultimos a combater
o analfabetismo ao qual estavam sujeitos aqueles que tinham abandonado as es-
colas populares e, enfim, os C.S5.P.E. {centros sociais de educagio permanents)
“instituicbes que deveriam representar centros de coordenacio de todas as ini-
ciativas voltadas i educagdo do adulto: desde as revoltas para a recuperagéo até
aquelas voltadas 3 formagao da pessoa”™ (39,

(37) Cf.G.M. Bertin, Educazone ¢ cambimmento, La Nuova Italia, Firenze, 198 1/Ned.
(38) M. Mencareili, Educacione permanente e animazione socio-cultural, La Scuola, Brescia, 1973,
(39) Ib. pag. 68
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A transformagio dos centros de leitura em CSEP implicou na redugdo dos
primeiros, ainda que tenha sido lenta e dificil, sobretudo pela falta de animado-
res capazes e preparados. Naturalmente nio faltaram, seja nos Centros de Lei-
tura, seja nos Centros Sociais de Educagdo Permanente, experiéncias-piloto.
Podemos record4-las consultando o relatério geral do simpésio de San Remo
(1972):

""A experiéncia 5 F na Bélg:ca, baseada na convencgio bilateral entre o
Estado e 5 maisons de jeunes, pela qual, enquanto o Estado garantia uma ajuda
financeira suplementar, cada casa de jovens era obrigada, no pleno respeito de
sua liberdade, a concentrar os seus esforcos em alguma hipétese de pesquisa
(para precisar quais podem ser os meios e os métodos mais e¢ficazes para garan-
tir uma cogestao ativa, por parte dos que dela usufruem; qual € o papel dos po-
deres publicos e ¢ da iniciativa privada; quais sio os efeitos de uma concentra-
¢do dos servigos culturais; quais as possibilidades de colaboragdo existentes
entre as organizacdes dos jovens e dos adultos nos fovers d action culturelle;
qual deve ser o papel dos animadores ¢ portanto a sua formacfo e o seu estatu-
to); a gradual transformagio dos Centros de leitura em CSEP, ao longo de um
triénio, com a colaboragio de experts e docentes universitdrios; o Centre &’ A-
nimation Global du Sud-Luxembourg, 0 qual, com o0s critérios de verificagio
proprios de um comportamento experimental, tende a definir, junto com a ani-
magao, uma pedagogia e uma metodologia de abordagem; o Centro Chiico de
Experimentacdo Diddtica para a Educagédo Permanente, criado pela prefeitura
de Mildo com o duplo objetivo da pesquisa cientifica ¢ da animagio sdcio-cul-
tural; @ agde de anitmagdo, tratada cientificamente pela UNCA, para a realiza-
¢fio dos projetos experimentais (‘‘Os meios de informagio a servico da educa-
¢ao da mulher’”) em Cosenza com a contribuigio do Departamento Mass Com-
munication da UNESCQ, Paris, e ‘“Aquisicio de novas posigdes € comporta-
mentos por parte de um grupo de artesdos dos 19 aos 45 anos”’, em Santulus-
surgin} (40},

A lista poderia ser ainda maior. Podem ser ainda relacionadas, pela resso-
nancia que tém a nivel internacional, as experiéncias ligadas a: Teatro de Mon-
ticchiello, Maison des Jeunes de Saint — German — in — Laye, Centre Social de
Mont-Neoly, Maison de la Culture de Grenoble, CSPE di Gaiole in Chianti,
Office Social et Culturel de Rennes, Centro Scciale della Brianza, Centro Edu-
catif et Culturel de Yerres, Environnement Game, Locaux résidentiels em
Bourg-en-Bresse, Istituto Sociale Ambrosiano, U.N.L.A. em Cosenza, institui-
¢Oes estas que, por outro lado, denunciam ndo poucas dificuldades ligadas ao
desenvolvimento das atividades de animagio sdcio-cultural.

Organizando critérios de avaliagio dessas experiéncias, € possivel perce-
ber que faltou-lhes, pelo menos até agora, uma filosofia de educagao perma-
nente, uma filosofia que “‘se apoia no valor do individuo, na dignidade pessoal,
na forga criativa e na capacidade de didlogo de cada ser humano. E a filosofia
que se sustenta na capacidade individual de encontrar-se com o outro para uma
celebragdo reciproca, na necessidade de comunhio e na necessidade intrinseca

(40) Id. pags. 97-98.
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de expandir o microscépio individual aos mais longinquos confins da vida so-
cial, mediante a experiéncia estimulante da participagéo. E, enfim, a experién-
cia que reconhece no homem a capacidade de decidir com inteligéncia e liber-
dade, no dmbito pessoal ¢ no ambito social, em um exercicio continuo do di-
reito A iniciativa que, hoje, o termo criatividade reveste de novos significa-
dos” 1), Essas palavras exprimem uma situagdo objetiva, que pode ser, na ge-
neralidade dos casos, aquela apontada nas experiéncias de animagio sdcio-cul-
tural em andamento, Constituem, porém, ¢ isso ¢ o que importa salientar, pela
sua forga inovadora, uma vigorosa tomada de posigio, implicita no prdprio
conceito de criatividade assumida como valor pessoal e social.

2.2.2 O projeto ‘““animation™

“‘Animation socio-culturelle’’ foi a expressdo usada na Franca desde
1964. Procurando uma defini¢ic, poderfamos fazer nossa aquela do relator do
Simpdsio de San Remo (1972), entendendo com essa expressiio “‘um método
promissor”’, e melhor dizendo, “‘um método para viver na beleza da abertura e
do pluralismo, a plenitude da vida social, o desejo do didlogo e a seguranga
gratificante que vem do exercicio leal da tolerdncia™. Para I. A. Simpson ela
significa “liberaglo cultural’, salto qualitativo indispensivel para que as mas-
sas dos pafses europcus € nao europeus possam participar da vida de uma au-
téntica democracia cultural.” Em tomo da animacgo sdeio-cultural ja foram
gastas muitas energias, sempre gencrosas-¢ freqiientemente criativas, organiza-
das em uma proposta que pretende “ajudar a sociedade a renovar-se de baixo
para cima, redescobrinde o ethos da vida democritica ¢ portanto ¢ gosto da ini-
ciativa soliddria, da experiéncia comunitdria ativamente intcligente e criativa ¢
portanto nio mecanicamente aproveitdvel ou egoisticamente utilitarista”™ (42,

De 1970 a 1977 foram ajustadas as técnicas ¢ estratégias da animagao sé-
cio-cultural, cujo projeto preliminar foi redigido por J. A. Simpson, que € ¢ seu
diretor. O discurso aberto com o Simpdésio de San Remo trouxe entusiasmadas
contribuigdes em uma séric bastante di-nsa de projetos realizados nos estados
membros do Conselho da Europa. A sua relagfio estd contida no volume Socio-
cultural animation, publicado por conta do CCC do Conselho da Europa
(Strasburgo, 1978), ¢ onde se pode encontrar toda a potencialidade do projeto,
cujos aspectos gerais dizem respeito i unidade idcal entre os conceitos de edu-
cagio permanente e animagao sécio-cultural (socio-cultural community), no ni-
vel politico, no planc operacional, na sobreposicio e na cooperagio das agén-
cias de animag@o, No projeto, a animagfic é vista como “‘estimulo A vida men-
tal, psiquica e emotiva” de pessoas de dreas despnvilegiadas, para que

(41) M. Mencarelli, Presentazione, da obra de G. Petracchi e C. Scagioso, Analisi pedagagica dell’ ani-
mazione socio-culturale, Quad. Ist. Ped., Magistero di Arezzo, 1973, A referéneia & criatividade
nio € aleatdria ¢ muito menos casual. O A, e seus colaboradores interessaram-se pelo problemace,
do préprie Mencarelli, ha trabalhos considerados fundamentais comeo: Potenzale educativo e creati-
vitd, 1973; Metodologia didatica e creativd, 1974; Creativitd ¢ Valori educativi, 1977, além de Crea-
tivitgt, 1976, todos editados por La Scuola Ed., Brescia.

(42) M. Mencarelli, op. cit. pdg. 3 em Presertazione.
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redescubram uma capacidade de auto-realizagdo, de livie expressio e uma
consciéncia de pertencer 4 comunidade e nela exercer uma certa influéncia,
mediante participagido. Centros Sociais, Casas da Cultura, Centros Culturais,
Vida de bairro, Museus, Bibliotecas, Radio e Televisdes constituem os meios
para animagéo, quanto mais nio sejam os lugares mais propicios para se fazer
animacao,

E claro que um projeto, assim feito, tem necessidade de uma politica con-
centrada entre os Estados membros do Conselho da Europa e exige um estudo
apurado das experiéncias realizadas em algumas cidades. O documento do Con-
selho da Europa redigido por Stepher Wennel (Strasburgo, 1976) sobre o tema
“Politique culturelle dans les villes’’, faz um balango dos problemas de uma
animagdo sécio-cultural voltada para a realizagdo de uma democracia cultural,
que € o objetivo para o qual tende a CCC, ¢43)

A democracia cultural € o objetivo de uma polftica cultural que nio pode
sendo seguir as linhas mestras ditadas pelo relatéric Simpson, com base na
avaliagio dos resultados obtidos por alguns projetos experimentais que interes-
sam, explicitamente, Akureyri na Islindia, Annecy na Savoia francesa, Apeldo-
orn, oriental da rmaior 4rea verde dos Pafses Baixos e, enfim, Bolonha. O valor
dessa experiéncia de promogao cultural foi analisado por Mennel com uma des-
crigio atenta e aguda das implicagdes que uma polftica cultural coloca para a
realizacdo dos objetivos especfficos da animagdo sécio-cultural, coincidindo
sempre com o outro pSlo do discurso que €, como observou Simpson, a educa-
¢do permanente, Q futuro da animacio sécio-cultural € ainda incerto. “O de-
senvolvimento da animagdo na Franga, depois da educagio popular ou na sua
perspectiva, manifesta o aparecimento de um novo poder”, naturalmente nio
compardvel nem com o econémico, nem com o polftico. A politica que a ani-
magido sécio-cultural exige € uma polftica criativa, pronta a frutificar porque
voltada ao progresso e ao desenvolvimento da comunidade, com o envolvi-
mento de seus membros, (44

2.2.3 O projeto ‘‘Education Permanente’’

O Projeto **Educagio Permanente™ € o divisor de dguas da pesquisa pe-
dagdgica empenhada em revelar os problemas e significados da educagiio es-
colar e da educagiio extra-escolar. O conceito foi redefinido apds a conclusio

(43) Cf. V. A, Politigue culturelle dans les villes, Strasbourg. 1976, pig.. 21, As mais qualificadas in-
formagdes sobre atividades de animag&o s6¢io-cultural que se desenvolveram na Europa estio rela-
cionadas nas publicagdes do Consetho da Europa, em lingua francesa e em Hngua inglesa. Consi-
deramos de extrema importincia para documentagio, entre outras, as seguintes: V. A., Animation
sacio-culturelle, Strasbourg, 1978, e também: Conceil d"Europe, Animation. fmplication d"une po-
lifigue & animation socio-culturelle, Stasbourg, 1974, : ‘

(44) Cf. P. Besnard, G. Poujol, M. Sivionot, D. Lavenu, Storia, Teoria e pratica dell animazione socio-
culturale, Armando, Roma, 1980.
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de um série de estudos, ordenados, no relatdrio produzido pelo CCC do Con-
selho da Europa na parte que diz respeito & escola de base, por D. Hameline;
por B. Schwartz, no que se refere ao ensino secunddrio; e por J. J. Scheffkne-
cht, na parte que concerne 4 formagfo continua dos adultos. O documento
CC/EP @5} ¢ por B. Schwartz e A. Bligniers. (46)

As linhas bésicas podem ser rapidamente revistas. No que diz respeito ao
projeto no seu conjunto, elas parecem dotadas de uma carga de concretude irre-
futdvel: por isso, o conceito de educagdo permanente fundamenta-se em resul-
tados de algumas experiéncias-piloto, que ndo pretendem representar integral-
mente seu campo de aplicagdo (Projeto Fol e Masemd na Suécia, Villencuve de
Grenoble na Franga, Escola de Oxfordshire no Reino Unido, Escola de pais em
Genebra, a Comprehensive Community Scholl na Irlanda, o Cycle d’Orienta- -
tion da Baixa Saxonia, na Repiiblica Federal da Alemanha).

Para o exame pornenorizado das idéias inovadoras do projeto aconselha-
se a leitura crftica do relatério que pode ser feita a partir da traducdo do mes-
mo. Aqui basta repensar a eficdcia do esquema de leitura proposta pelo préprio
relator Schwartz. Este esquema indica 3 motivos que se refletem em 3 setores
de pesquisa. Assim, a educagfo dos adultos, a educagio de base ¢ a educagio
secunddria sio filtradas por trés idéias-chave que sfo: “‘a igualdade das opor-
tunidades’’, “‘a globalizacdo’’ e a *‘participagdo”’ . Elas representam os eixos
nos gt_'xr;ajs, se fundem contribuicSes e pesquisas nos vérios setores formati-
vOos.

Uma politica da educagio permanente nao pode de fato fundar-se sendo
em novas relagBes sociais, que podem ser construfdas oferecendo a todos a
igualdade, como dissemos, de oportunidades, tornando “efetivo o exercicio da
responsabilidade”, desenvolvendo a responsabilizagio e a autonomia, fazendo
com que a pessoa participe a0 méximo de sua prépria formagao, permitindo, en-
fim, a ‘“‘cada um mobilizar as préprias potencialidades, conservando a prépria
unidade, em um contexto de globalizagio da educagdo”. (48)

Se, por explicita afirmagio dos 1zsponséveis pelo projeto, o documento
ndo fornece solugdes definitivas, isso ndo constitui um limite ao préprio relatd-
rio, mas, formecendo uma detalhada ¢ completa descrigdo das experiéncias em
curso, solicita de cada um que estabelega um jufzo pessoal a respeito da pre-
sente situagio da educagio permanente nas formas como ela se d4.

QO discurso abre-se antes para o futuro e alimenta as inovagGes Comn uma
carga positiva, destinada a derrubar as resisténcias previsfveis, De um lado, de
fato, encorajamos a experimentagiio aberta do projeto Schwartz e, de outro, nos

(45) Cf. M. Repetti, fl Progeito “‘Educazione Permanente’” , in Prospettive E. P. 1n? 3-4/1978.

(46) Cf. B. Schwariz, A. De Bligniers, Rapporto sull’ educazione permanente, Ed. Sindacale Italiana,
Roma, 1981.

(47) Tb. phg. 13.
(48) Ib. pég. 20.
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refugiamos no tradicionalismo. Um exemplo € oferecido pela Universidade ir-
landesa que, de um lado, apoia a experimentagiio dos novos curriculos e, de
outro, mantém o ‘‘exame nacional'’, que conclui o ciclo de estudos aos 15
anos.

H4 incerteza em relacfo A inovagiio, mesmo entre as familias presas a sis-
temas tradicionais, embora elas sejam favordveis 4 Ecole des Parents. Que di-
zer, enfim, dos professores, os quais, embora empenhados nos feacher's cen-
ters, na Inglaterra e na Escola Real dinamarquesa, todavia hesitam entre educa-
¢ao inicial ¢ educagio contfnua? % De qualquer maneira, as idéias contidas no
projeto Schwartz t2ém uma forte carga inovadora e s8o sempre citadas nas expe-
riéncias pioneiras tentadas na Itdlia. (50

2.2.4 Outras experiéncias

Quase todas as chamadas “‘escolas alternativas’™ constituem tentativas de
implantar sistemas inovadores na instrug@o, voltadas a tornar efetivas as condi-
¢bes da educagiio permanente. Nas formas através das quais foram-se manifes-
tando, veiculam valores experimentais ¢ apontam para a necessidade de uma
mudanga que, penosamente, procura solicitar-se no tecido social e cultural hu-
mano. Muitas experiéncias, portanto, podem aqui ser relacionadas, para dar a
medida da eficécia de vm movimento inovador, que solicitou formas de organi-
zagdo social e comunitiria, na escola e fora dela, muito profundas.

Na Itdlia, susciton grande interesse o empenho demonstrado por alguns
pioneiros da educagio comunitiria, que tentaram organizar sociedades educati-
vas através de um trabalho conjunto da escola com a comunidade local. © prin-
cipio posto na base dessa experiéncia é a f¢ no homem e na instrugio. A pri-
meira conduz & autodeterminagio, a segunda, 4 emancipacdo da miséria e da
indigéncia. E, no fundo, um tema emergente da histéria da educagiio popular
que desde o século dezenove viu empenhados nesta linha fisiocratas e princi-
pes iluminados, de Lambruschini ao Bardo Franchetti, de Ricasoli a Marcucci e
a Cena: através da instrugfio se combate a pobreza e a ignorncia, a miséria e a
doenga,

Mais recentemente, em uma localidade destruida por um terremoto e re-
construfda pela vontade de poucos, Partinico, Danilo Dolci e alguns jovens
procuraram realizar uma comunidade auto-administrada e livre, onde adultos
e jovens podem viver e crescer juntos, onde uma espécie de misticismo fidefsta

(49) Ib, p4g. 140,

(50) Cf. C.C.S.D.E.P,, Scuola media serale per adulti: risultatidi una esperienza, org. por C. Scurati,
s.d., Milano. Entre as numerosas publicages sobre a experiéncia das 150 horas de cursos experi-
mentais de escola média para trabalhadores, além do ji lembrado Bertin, com Educazione ¢ cam-
biamento, veja-se; E. Damiano, M. Ringhini, F. Rizzi, Centocinquania Ore Scuola di Stato e sinda-
caio, La Scuola ed., Brescia, 1980.
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¢ uma incomensurdvel Pigacdo de fé e de amor para com quem sofre lidera a
obra de reconstrugao moral e material. O ambiente que Partinico oferece a pais
e filhos, a jovens e velhos & feito, levando em conta liberdade individual e co-
letiva, o empenho politico e humano de resgate, de crescimento. Tudo acontece
voluntiria e espontancamente, sem esquemas de organizacio tigidos e pré-fa-
bricados. A acdo de descondicionamento e de promocéo cultural derrota a misé-~
ria do sul profundo e das faces mais da miséria e da ignorincia G, Nio menos
solida & a experiéncia de Nomadelfia, onde um Sacerdote D. Zeno Sattini funda
uma comunidade autosuficiente de pessoas que decidem viver solidariamente,
buscando o essencial para viver e crescer em liberdade, autonomia e fraternida-
de, mesmo em pequenos niicleos familiares. Nomadelfia ¢ uma comunidade
ideal que surgiu para lavrar terrenos incultos, para tirar da terra o necessirio
para viver honestamente ©2). No fundo, os Kibbutz de Israel também constituem
pequenos modeos de comunidades autosuficientes ¢ auténomos (53), assim coOmo
representam exemplos igualmente significativos de comunidades livres as Yei-
dades dos jovens” do padre Flanejal surgidas na América desde 1917. Aqui, os
jovens tém uma organizagio autdnoma COm regras precisas e cm um cddigo de
comportamento préprio. A idéia que sustenta as “‘cidades dos jovens’ € a da
cnfianga no adolescente que constitui vefculo de socializagido dos membros, jo-
vens e adultos, da comunidade.

Sio necessarios estes poucos exemplos para dar a medida das formas de
organizagdo comunitdria mais ou menos vitoriosas, mais ou menos consolidadas
no tempo, todavia significativas no plano da busca de um *‘estilo de vida™ co-
mum a cada pessoa, empenhada em construir uma sociedade de justica ¢ de paz.

2.3 Experimentacio e valores humanos

A experimentagio, portanto, representa um caminbo aberto para o desen-
volvimento do potencial criativo das pessoas, como também dos grupos huma-
nos, de pequenos micleos sociais comc de comunidades organizadas em torno
de valores e idéias. E um espago aberto no caminho da procura da certeza do
progresso, da justiga. Acabamos de lembrar que hoje o homem vive uma di-
mensao de “bem-estar’” que o alimenta, o faz mergulhar no consumismo, € pri-
va-o da criatividade, induzindo-o ao conformismo da convivéncia. O homo
conswmens que tem, mas que nao &, disse Fromm G4, Daf a necessidade de um
novo humanismo, que resgate o homem para que de “wr’”’ volte a ser “ew”. A
mensagem do humanismo se reapresenta em toda a sua significagao para resti-
tuir a cada um a dimensdo perdida pelo “bem-estar’’ econdmico, alids ficticio ¢
limitado a algumas dreas privilegiadas. Escreve ainda Fromm: “‘durante as ho-
ras de trabalho, o individuo € dirigido como parte de um grupo de produgio,

(51) Cf. D. Dolci, Chi gioca solp, Einaudi, Torino, 1966, e Chissa se i pesci piangono, Einaudi, Torino,
1973.

(52) Cf. B. Matano, Vita di Nomadelfia, Armando, Roma, 1971,

(53) Cf. B. Bettelheim, 1 Bambino del kibbuiz, Mondadori, Milano, 1970,

(54) Cf. E. Fromm, Avere e essere, Mondadori, Milano e La disobbedienzu ed altri saggi, Mondadori,
Milano, 1982,
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durante horas livres, € dirigido ¢ manipulado com ¢ fim de tornar-se um per-
feito consumidor que gosta daquilo que lhe dizem para gostar, cultivando a ilu-
sdo de estar seguindo seus préprios desejos. Nio hd um s6 momento em que
ndo seja martelado por slogans, sugestdes, vozes ilusdrias que lhe tiram até a
dltima migalha de realismo que ainda pode conservar. Desde a infincia desen-
corajam as convicgdes genuinas e disso resulta uma pobreza de pensamento
critico, de verdadeiras emogGes e, portanto, sé o conformismo com ©s OULrOS
pode salvar o individuo de um intolerdvel sentimento de soliddo e desencontro,
O individuo ndo conhece a si mesmo como portador ativo dos préprios poderes
¢ da prdpria riqueza, mas como uma “‘coisa’ empobrecida, dependente de for-
gas externas a ele, nas quais projetou a prépria esséncia de vida” 3,

A longa citagdo di a medida de uma situagdo que também no planc so-
cioldgico denuncie uma crise profunda nos poderes da humanidade. Diante da
morie da razéo, que € também a morte de Deus e do homem, hd uma tnica pos-
sibilidade de salvagio: o retorno 2 fé nos valores que © homem traz dentro de
si; a restauragdo de um clima de razdo onde a inteligéneia e a vontade dirigem
as a¢Bes humanas com o controle dos meios e das riquezas, das técnicas e das
necessidades: um circulo mégico no qual, no fundo, 0 homem volta a ser cria-
dor e drbitro da prdpria condigao existencial, em solidariedade com os outros,
em uma atitude constante de reflexio e de busca de abertura em dire¢iio ao pro-
gresso e de empenho para realizé-lo com todas as suas forcas. A experimenta-
¢ao, como acabamos de dizer, € um caminho aberto nessa diregido; € a oportu-
nidade concedida & mente para intuir os maravilhosos percursos do pensamento,
¢ a experanga de um futuro de solidariedade e de crianga que exige a participa-
¢ao de todos, que mobiliza ¢ enobrece 0s recursos da humanidade.

Na escola, professores e alunos, na vida econdmica, operdrios ¢ empresé-
rios, na vida polftica, técnicos e administradores, todos igualmente empenhados
em tentar caminhos novos para a imaginagio e a razao em uma sintese equili-
brada que abre & humanidade novos caminhos do futuro, um futuro programado
na medida de cada criatura e da sociedade.

3. A INOVACAO COMO TENSAO VOLTADA PARA O FUTURO

A literatera disponivel demonstra que a inovagio possui a alma da pro-
gramacio e da experimentacao. A sua razdo de ser estd na tensfo ética voltada
para o “futuro”, que é cada vez mais objeto de estudo da pedagogia.

O certo € que a énfase e a retdrica com as quais falou-se de inovagido
produziram fendémenos de ‘“‘refluxo”. Fracasso, insucessos, como notou
Agazzi 39, “sob o influxo de uma representacio vaga da imaginagfio, mais do
que do intelecto ou da inteligéncia (mais do primeiro do que da segunda) a qual
foi-se espalhando em todas as diregdes com a denominagdo de inovagio,
sem nem mesmo receber qualquer definigdo conceitual, e sem especificar ou

{55)Ib. pigd. 82-83.
(56) Cf. A Agazzi. Riflessioni ou riflusso e dintorni, in Scuola e Didattica, La Scuola, Brescia, 1982.
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indicar que inovagfo era essa, 0 qué inovava e como’’; dessa forma, os tentd-
culos do refluxo distenderam-se por todos os lados. Mais frequentemente, ali-
mentou na escola a irresponsabilidade, quando nfio a nostalgia do passado,
emergindo como contraponto A permissividade largamente difusa, da opgio
pelo fécil e a autosuficiéncia. Assim, os sinais mais aparente dessa onda pen-
dular de refluxo foram a volta is reprovacdes e as manifestagdes de um neo-
autoritarismo que representam uma contraposigio l6gica a qualquer pedagogia
aberta ao futuro.

Por mais que se pretenda explicar o “refluxo’” através de uma recusa da
permissividade e pela intengdo declarada de tutelar a tradigfo, ele € por si
mesmo vefculo de uma *‘contrapedagogia’”, na medida em que recusa uma to-
mada de consciéncia atualizada e critica com respeito 4 complexidade do mo-
mento histérico e cultural e 3s contradi¢des que o afligem 57, ““Portanto, mes-
mo a cautela perante os “‘ismos”, dos quais se nutre a cultura contemporinea, a
larga difusio das modas pedagdgicas na escola € no mundo extra-escolar, o
categdrico retomno ao passado para manter uma tradicio que se torna tradicio-
nalismo — caem no anacronismo e se traduzem num fardo pesado de hipotecas
que torna imitil toda abertura ao progresso, todo sinal de esperanga, “A peda-
gogia, é conveniente ressaltar, apoia uma escola exigente, mas niio anacrdnica:
ela mesma & pesquisa, ciéncia que se auto-constrdi, empenhada a individuar as
estratégias necessérias para sintonizar as instancias psicoldgicas e sociais e as
culturais. Mais do que do refluxo, a escola precisa da difusédo de uma consci€n-
cia pedagdgica, além das nuiltiplas instincias diante das quais o fato histérico,
que €, no fntimo, fato de liberdade, empenha a escola’™. A exigéncia apontada
pelo movimento norte-americano do ‘‘back to basic’’ pode ser avaliada pelo
que de significativo exprime com o retorno i essencialidade contra a “‘tendén-
cia ao aproximativo™ e contra os equivocos que acompanham todo propésito
concreto de inovacgio.

Nem por isso a inovagio deixa de ser fisiolégica ao progresso porque,
programitica e experimentalmente, colo:a as técnicas (investigagGes, pesquisas,
projetos etc.) em funciio de valores (democracia, promogic humana, criativida-
de cultural etc.}

O fenémeno pode ser observado na escola e fora dela.

3.1 Na escola

Se pensarmos nos fatos vividos pela escola nestes 1ltimos anos do século,
podemos detectar movimentos inovadores relevantes. Experiéncias de organiza-
¢é0 escolar e projetos de estruturas escolares experimentais contribuiram para
consolidar um espfrito experimental que leva A busca de técnicas ativas co-es-
senciais aos objetivos perseguidos pela escola para se tornar ‘‘um centro de ati-
vidade, de iniciativa, de desenvolvimento das potencialidades inidividuais™, um
lugar para estimular a produgfo criativa e o enriquecimento cultural, favoravel

(57 M. Mencarelli, Dal riflusso all' anacronismo, art. in Scuola e Didattica, La Scuota, Brescia, 1982,
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ao encontro ¢ & reflexdo comum. Isso nos faz lembrar pedagogos e experimen-
tadores como Ikor, que constantemente persegue o ideal da **autoridade clissi-
ca” na escola, Neill com seu incontido amor pela infancia, Illich com a pro-
posta revoluciondria de “‘uma pedagogia sem escola™ e ‘“‘uma escola sem peda-

gogia’, Snyders com a tese de uma *“deusa da verdade” que corrige os etros da
permlssw1dade ¢ muitos outros, italianos ¢ estrangelros, sobre os quais ha farta
literatura pedagdgica 38). Uma pedagogia da inovagéo nio se constréi em abs-
trato, necessitando ao contriric projetos concretos para realizagdes nobres, mas
também sofridas.

_A exigéncia de uma atnacfio legislativa nutre-se dessas idéias inovadoras,
ainda que, frequentemente, seja obrigada a enrijecer-se em férmulas mais incli-
nadas a0 compromisso do que & “medicio pedagégica™. As formas pelas quais
a escola se abre &s inovagGes sao muiltiplas e aparecem ao longo do decénio que
vai de 1970 a 1980.

Sao sobretudo os programas o objeto de estudo e de reflexdo para enca-
minhar na escola propdsitos inovadores,

A revisio desses propdsitos estd sendo realizada em muitos paifses euro-
peus, embora de formas nfio codificadas, para alimentar propostas did4ticas
profundamente inovadoras e de certa forma homogéneas. Generalizando, estas
remetem 3 programacio porque prevéem uma racionalizacgiio do processo edu-
cativo através da definicio de objetivos e da determinagfio prévia de instru-
mentos idéneos ao alcance dos mesmos,

Este trabalho pedagégico, enquanto valoriza a contribuigio das ciéncias
sociais, nutre-se de novas linguagens, de certo modo mais funcionais #s exi-
géncias do nosso tempo, € € caracterizado por profundas transformagdes tec-
noldgicas e cientificas.

A referéncia aos projetos de reforma (bastaria recordar, além das leis re-
formistas italianas referentes A escola média inferior, as da Bélgica, da Espanha
e da Franga) € certamente obrigatdria. O ‘‘caso’ da Bélgica € muito significati-
vo. Os programas da escola primdria, ditados no infcio de 1940, deram anda-
mento a “um projeto evolutivo, como uma espécie de reforma contfnua e per-
manente, guiada e coordenada, de resto, pela direcdo geral da organizagio dos
estudos do Ministério da Educagao™ (59, Estes programas sublinham um as-
pecto muito significativo em nossa opinifo: ““o objetivo da agiio diddtica estd
voliado mais para os instrumentos e mecanismos fundamentais de tratamento
dos contetdidos cognoscitivos do que para o aspecto especificamente discipli-
nar”, Em suma, a atenciio € colocada sobre o valor instrutivo da escola prim4-
ria, como também sobre uma série de questSes que fazem da escola belga uma
commumnidade aberta ao futuro. Por isso, as grandes linha de um ensino renovado
€ coerente para o ano 2000, tanto na Bélgica como nos Pafses Baixos, € objeto
de discussao e de estudo desde 1975; podemos dizer até, lendo as solicitagdes

(58) Cf J. Mazure, Enfant d [ école, écob(s) pour [ enfant, Casterman, Paris, 1980, assim como L. Ro-

Pedagogia permissivitid e scuola, Ed. Esperienze, Fossano, 1977,
(59 Guzz:rd‘.aln Oroscopo per la scuola primaria, Armando, Roma, 1981.
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do Ministro para o Ensino da Ciéncia M.J.A. van Kemenade, dos secretdrios de
Estado M.G.Klein (para o ensino superior} ¢ M.A.Veerman (para o ensino se-
cundério} que o programa ¢ confrontado com a realidade escolar segundo as di-
retrizes por ela estabelecidas (602,

Tao significativo quanto o “‘caso” da Bélgica, no mesmo plano inovador,
& 0 “caso’” da Espanha, que apresenta analogias surpreendentes com a reforma
Haby na Franga. Aprovados nas Cortes espanholas em 1970, os programas sao
formulados nfo de acordo com a série escolar, mas de acordo com os “‘niveis”’.
Esta estratégia satisfaz a exigéncia de facilitar o desenvolvimento segundo rit-
1nos préprios de aprendizagem, utilizando conteddos especificos para atividades
e 4reas de pesquisa também especificas (expressivas, expressiva pldstica, ex-
pressiva dinfmica, experiéncia, matemdtica, formagio religiosa). A partir de
1975, foi empreendido na Franga um processo reformador de “‘modernizagio do
ensino” por iniciativa do ministro da educagio nacional Haby, “*O principio
dos ritmos pessoais de avango € ratificado e se torna a base da formulacdo dos
novos programas’’. A reforma & realizada por ciclos e anos sucessivos, a partir
do ano letivo de 1977-78. Formulados e aplicados pelo préprio ministro Haby,
os programas do primeiro e segundo ciclos (61 foram completados, com a ex-
tensfio ao terceiro ciclo, pelo sucessor de Rene Haby, Christian Beullac. Goz-
zer distingue dois aspectos da reforma francesa profundamente inovadores. O
primeiro faz desses programas verdadeiros manuais diddticos: “cada drea e sub-
drea disciplinar € introduzida pela indicagfo dos objetivos, enumerados de for-
ma bem concisa, para fixar cada prescrigdo; seguem as instrugbes pedagégicas
que, por sua vez, estabelecem minuciosas e particularizadamente as modalida-
des para o alcance dos objetivos preestabelecidos; o segundo aspecto refere-se
3 “contragio” do hordrio subdividido em quatro segmentos (“‘horas reparti-
das™): lingua francesa (9 horas), matemética (6 horas), atividades de estimulo
(7 horas), educagéo ffsica e iniciag@o esportiva (3 horas). Sem entrarmos no
mérito da questio, devemos observar que a finalidade de reforma encontra-se
no “‘savoir mininuem garanti’”’ que § a base cultural necesséria para a formagao
de cidaddos e homens capazes de viver integralmente sua vida pessoal ¢ de in-
serir-se na realidade produtiva do Pafs (62),

O problema das reformas na Itdlia € uma questio ainda em aberto. Se para
a escola obrigatéria foi significativa a lei n? 517/77, que tomou mais incisivo o
trabalho de reorganizagio dos contelidos e das atividades na escola dos Decre-
tos Delegados (1974), a reforma que mais incidiu sobre a escola italiana até
hoje foi a que permitiu a aprovagao dos Programas para a escola média. Tam-
bém neste caso as exigéncias mais relevantes dentro da escola europ€ia tiveram
repercussio. Todavia, o *‘caso” italiano € atingido por interesses politicos con-
trastantes que frequentemente tornam-se suscetiveis de alterar, ou até mesmo
anular o que h4 de bom em sua esséncia. Os programas da escola média repre-
sentam sem didvida um passo A frente no caminho das reformas destinadas a

(60 CF, Esquisse d"un enseignement futur aux Pays-Bas, 1976.
(61) R.Haby, Pour une modernisation de [ enseignement, 1976,
{62) G.Gozzer, op.cit., p. 30,
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tornar o ensino essencial ¢ a instrugo éﬁcaz, numa perspectiva de educacdo
permanente (3],

A inovagdo na escola é realizada, portanto, ndo s6 através do aperfeicoa-
mento dos programas, mas também através da formagio e do “*apoio’ dos pro-
fessores. Esta postura da OCDE incitou o aparecimento de muitas pesquisas,
todas extremamente significativas porque iiteis 4 defini¢fio de um *“*manual” que
enfoque os termos essenciais da ‘‘questdo” curricular € andlise projetos espe-
ciais realizados nos diversos pafses membros (64); que defina as tendéncias po-
lfticas ¢ administrativas com o objetivo de efetivar as condigdes de uma polftica
apropriada 3 época. Em outros casos e contextos, a inovagdo foi vista critica-
mente através de experiéncias realizadas em cada escola.

Por conseguinte, a UNESCO, o CERI e a CODE coordenaram o estudo
das tendéncias inovadoras na escola européia. Os professores, através de for-
mas de instrugdo recorrente (6%) e da colaboragao de peritos na pesquisa, #&m
um papel relevante na inovagio (66),

O caminho est4 aberto, o processo encaminhado,

3.2 Na educagio extra-escolar

A idéia inicial € esta: o escolar ¢ o extra-escolar sio momentos da evolu-
Ao de um mesmo processo, o educativo, ¢ qual engloba a comunidade como
um todo. Tais momentos “‘representam dois modos distintos, mas nfio contra-
postos, de realizar o processo educativo numa continuidade que deixa ambos
subsistirem em sua significagdo histérica, institucional e metodoldgica (67,

(63) Para um comentirio sobre os programas da escola média, ver V_A., I nuovi programmi per la scuola

media, La Scuola, Brescia, 1979 e para uma leitura critica das inovagdes inroduzidas pelos novos

rogrlam?sg,_’gfl. Mencarelli, {organizador), Scuols media struttura e contenute oggi, La Scuola,
rescia, R

(64) Cfr, QCDE, Guide powr linnovation pédagogique, CERI, 1975. Uma série de monografias da
OCDE ajudam a configurar a dimensio exata a inovagio, Citam-se a esse respeito: L'innovation
dans I enseignement secondaire, para T. McMuillen, CER1, 1978; L’innovation dans la formation en
cours de service des enseignants, CERI, 1978,

(65) Cf. M. Reguzzoni (orp.), Instruzione ricorrente. La discontinuité del processo di formazione, OCSE-
CERT, tr., it., Marietti, Turim, 1980,

66) OCDE, L’ enseignant innovatenr, Paris, 1976.

(67) C, Scurati, L'innovazione scolastica. Elementi per un bilancio critico, in AA. YV ., Pedagogia tradi-
z@ione e innovazione, Vita e Pensiero, Mildo, 1979; assim como e principalmente, M. Groppo (org.)
Innovazione educariva, Vita ¢ Pensiero, 1977. Os estudos de Scurati sobre inovagio foram publica-
dos em ensatos, revistas e fascfculos monogréficos que apresentam tradugdes e estudos de autores
também estrangeiros. Organizado pelo Centro para a Inovagiio Educativa do Municfpio de Milio,
M. Reguzzoni e C. Scurati, fanovazione e sperimentazione, Mildo, 1975; pela Associagio Italiana de
Mestres Catélicos: L'innovazione nella scuola, Roma, 1978. Um balanco do plano de aplicagio das
tecnologias na escola j4 estd delincado em Tecnologia didatica e innovazione scolastica, de C, Scu-
rati, in M. Groppo (org.) La comunicazione educativa, Vita ¢ Pensiero, Mildo, 1975, A revista Vita
¢ Pensiero dedicou um fasciculo monogrifico ao problema: sudla innovazione educativa, n° 5/1976.
As fontes de inovagho estio representadas pelas contribuigées de M, B. Miles, Innovation in Educa-
tion, {org.), Nova lorque, 1964; P. Dalin, Strategies for innovation in Education, Paris, 1973; A,
M. Huberman, Understanding Change in Education; An Introduction, Unesco-IEB, 1973, tradugio
italiana organizada por Regione Lombardia, Mildo, 1975; W. C. Bennis, K. D. Benne, R. Chin, The
planning of change, Reinhart & Winston, Londres, 1969; R. G. Havelock, Planning for Inovation
trought dissernination and utilization of knowledge, Crusk, ERS, Universidade de Michigan. Ver
também C. Volpi, Problemni delf inovazione pedagogica, Bulzoni, Roma, 1975.
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Disto resulta o esfor¢o para tornar efetivas as condicGes para que a educagéo
permanente possa ser realizada, como disponibilidade pessoal de uma educagéo
ininterrupta, também fora da escola, independentemente das iniciativas que se
estendem, no Ambito escolar, do maternal 4 universidade.

Uma parte relevante naturalmente ¢ desenvolvida fora da escola pelas
instituigSes que incidem sobre a formagfo profissional dos operadores, sejam
eles professores, animatlores de comunidades ou talvez operérios ¢ executivos.

Muitas das iniciativas em andamento dizem respeito aos professores, prin-
cipalmente na Europa, onde bastaria mencionar os Centros de Educagao popu-
lar e de educacdo permanente, os dos Professores, as Associagdes Profissionais
e de categoria, as Escolas de aperfeigoamento e de especializacio, os clubes, as
Comunidades de Bairro ¢ de Circunscrigiio, e os Distritos. Os professores logo
se tornam “‘vefculos e gestores” da inovagio que comega na escola mas nela
nao se conclui. Essa convicgo € muito radicada na cultura européia, princi-
palmente em relagdo A abertura da escola & vida social e 4 comunidade como
um todo, as quais também exprimem a necessidade de “‘melhorar a escola’™ e,
portanto, de “inovd-la’™.

De qualquer maneira, sdo diversos os fatores do processo inovador. Os
estudiosos de maior relevo indicam quatro deles comeo essenciais {a inovagio, o
sistema que traga os objetivos da inovagdo, o sistema que inicia o processo e o
processo em si) nos quais os professores e cada operador educativo ¢ social tém
um papel relevante, A referéncia analitica ao “‘sistema”, no entanto, especifica
a importincia das caracteristicas internas & escola para as quais remetem, a ti-
tulo de exemplo, a relagiio de papéis entre os cidadios, os objetivos nacionais
comunitirios, as convicgdes dos pais que tém filhos na escola, as disposicoes
oriundas das autoridades.

Disto resulta a elaboracéio de estratégias que envolvem as instituigdes pu-
blicas e privadas e cada membro da comunidade, ou melhor, a pessoa que en-
contra num sistema racional ¢ ético os mwelhores meios de agir.

O desenvolvimento da pedagogia social e da pesquisa em geral, assim
como a experimentagiio de estruturas de animagdo sdécio-cultural voltadas ao
desenvolvimento comutério e A construgio de uma democracia cultural auténti-
ca, representam, atualmente, formas concretas de educagio extra-escolar que
veiculam uma forga difusiva prdpria, altamente sugestiva.

3.2.1 Animacao sécio-cultural e criatividade

A criatividade & a estrela polar de uma série de esfor¢os realizados para
aplicar, numa 4rea geogrifica bem definida — que abrange as provincias de Sie-
na, Arezzo, Grosseto e Livorno — uma politica de servigos culturais e educati-
vos. Tal politica tem o objetivo de criar condigbes para que cada pessoa, no
exercicio da razio e da liberdade, possa atingir a meta de uma ‘‘autonomia
funcional” conveniente a si mesma e a0 momento histérico, ¢ que requer
uma polftica criativa capaz de liberar energias e inteligéncias, com
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o propdsito de justiga e de paz, Se este & o objetivo do empenho de cada ani-
mador social e cultural, a condicac de sen desenvolvimento ests ligada &s ins-
titnigdes existentes que, todavia, necessitem de uma ““verificagiio pedagdgica”™
tendente a avaliar as fungles e as perspectivas dos Centros Sociais de Educa-
¢ao Permanente (C.S.E.P.).

Nessa direcdo caminhou o Instituto de Pedagogia da Faculdade de Educa-
¢do da Universidade de Siena (68), com uma experimentagio cujos antecedentes
remontam aos anos de 1972773 e 1974/75. Naquela época o empenho experi-
mental tivera como objetivo “verificar a possibilidade de uma funciio poliva-
lente do C.S.E.P., sobretudo no plano da recuperacdo e do desenvolvimento
das culturas locais, no Ambito de seus problemas histéricos concretos e de no-

vas perspectivas, contando também com a contribui¢io da educagao permanen-
ten (69).

A documentagio desse trabalho &€ notdvel ). Esta significativa experi-
mentacio do valor das atividades extra-escolares, coordenadas pelos Centros e
destinadas predominantemente aos adultos, havia construido “vma verdadeira
rede de servicos destinados & educagdo permanente — distribuidos em quatro
provincias (e portanto numa fArea sem didvida significativa) — rede essa certa-
mente Incompleta, mas possivel de incrementagao de acordo com as urgéncias
emergentes, exatamente em virtude da articulagio pedagdgica que une os Cen-
tros aos operadores”. (71} Por isso, parece que pode constituir uma forma de
inovacéc concreta e necessédria. Mas nfo € tudo. De fato, como acabamos de
mencionar, nos anos sucessivos, e em particular em 1975/76 e 1976/77, as ini-
ciativas experimentais tiveram a intenciio de valorizar a *‘qualidade’™ das soli-
citagoes feitas pelos Centros daquela “‘rede™: solicitagdes de cultura, de conhe-
cimento qualificado, de um saber vivo, nédo inflacionado, que pudesse inserir-se
nas experiéncias de animagéo sdcio-cultural ja feitas ou com clas interagir com
propriedade pedagégica’. O debate constitui, por isso, a sintese das estratégias
elaboradas para dar respostas concretas as necessidades oriundas de um con-
texto no qual um papel de relevo pode ser desempenhado também pela Univer-
sidade, a qual se esforga para oferecer uma viso da cultura que seja funcional
com relagdo A necessidade de emancipagao com as comunidades que a circun-
dam. Nesse sentido, a Universidade se configura como “Universidade aberta’”,

(68) Cf. C. Scaglioso (org.), I Centri Sociali di Educl:ézzione Permanente, Sviluppo di una experienza,
Quad. Ist. Pedagogia, Magisterio Arezzo, 1973, E 0 primeiro de uma série de cadernos organizados
peta Universidade de Siena, Faculdade de Educag3o. Ist. Ped.

{69) M. Mencarelli, Prefazione ao vol. organizade por C. Scaglioso, L’ educazione permanenie. Prospei-
tive per una presenza delf universitd, Quad. Ist. Ped. Magistero Arezzo, 1977.

(70) Cf. Os cadernos do Instituto de Pedagogia da Faculdade de Educagio de Arezzo traduzem o signifi-
cado de cada experitncia de estudo ¢ de pesquisa coordenados pelo Cer. S.D.E.P. da Universidade
de Sicna, dirigido pelo Prof. Mario Mencareili; C. Scaglioso organizou 2 publicagfo das seguintes
pesquisas: [ Centri Sociaii di Educazione Permanente, Sviluppo di una esperienza (1973); I Centri So-
ciali di Educazione Permanente. Prospettive di sviluppo (1973); Centri Sociali di Educazione Perma-
nente ¢ promodzione delle culture loeali (1974), Proposte per una funzione polivalente del CS.EP.
{1975).

{71) M. Mencarelli, Presentazione ao volume L’educacione permanente, j citado,

R. Fae, Educ., 830 Paulo, 15(1): 61-98, jan.fjun. 1989



92 LANFRANCO ROSATI

capaz de desenvolver uma politica de educagio permanente para a qual € soli-
- citada, nfio apenas pela dindmica acionada pelos decretos delegados, mas tam-
bém pela lei n? 382/1977 (72, '

Portanto, os campos de agdo se abrem: escola para pais, cursos para
adultos, Universidade para a terceira idade, reciclagem dos professores, forma-
¢do dos diretores de escolas, formagio de “‘novas profissdes educativas™ nada
mais sdo do que setores de aplicagio de um esforgo para o qual, junto com a
Universidade, € chamada a Sociedade educativa, utilizando-se de veiculos que,
com as experiéncias de animagao e de agio, dio crédito 4s novas linguagens.

3.2.2. Desenvolvimento comunitirio e democracia cultural

A pesquisa que se orienta para a animacio satisfaz exigéncias naoc apenas
culturais, mas também polfticas. Alids, seria mais apropriado dizer que o esfor-
go para o qual tende uma politica criativa e global ndo exclui uma participacio
‘politica-administrativa, com o objetivo de atingir unidades mais amplas do que
a comunidade local, — como demonstra o “‘caso de Siena” ~ pard desenvolver
duas formas de participagdo: uma horizontal ¢ uma vertical entre os cidadaos e
a autoridade.

MNela, fregiientemente sdo tomadas posigdes ideoldgicas que justificam,
através de valores éticos, as escolhas feitas.

Os animadores sdo de fora e devem preocupar-se com a prépria aceitagho
e credibilidade por parte da comunidade, atingindo rapidamente resultados tan-
gfveis que justificam as expectativas desejadas. ‘A transformagdo social reali-
za-se entdo através da adesfio convicta a uma programacio nacional, dentro da
qual a comunidade local & inserida™ (73),

Por isso a participag@o representa a ‘‘cortada certa a jogar no desenvolvi-
mento da democracia e, conforme jd dissemos, na efetivacho das condi¢les para
uma democracia cultural, auténtica. 1sso certamente nio poderia ser o resultado
de uma subdivisio da cultura em numcrosos pedagos, come poderia sugerir,
talvez, a idéia de ‘“‘democratizagio cultural” (74), mas é algo que depende da
adesdo convicta e ativa de cada pessoa, que encontra em $i mesma a fonte da
prépria originalidade e da prépria razéo ética e social.

O desenvolvimento comunitdrio € meta na qual se espelha a sociedade
emancipada. Parte da base geogréfica para enfocar problemas e fenémenos que
uma coesdo comunitiria comporta. O objetivo pode estar encerrado na expres-
sd0 anglo-saxdnica self-help, isto €, a auto-suficiéncia, o autocontrole, porque
cada pessoa sabe que deve e pode contar com as prdprias forgas nao para se

(72) C. Scaglioso (org.), L' educazione permanente, Prospettiver per una presenza defll Universitd, Quad.
Inst. Ped., Magistero Arezzo, 1977,

(73) G. Dal Ferro, Partecipazione e comunicazigne, Ed, Dehoniana, Bolonha, 1979,

(74) G. Petracchi, C. Scaglioso, Analisi Pedagogica dell animazione socio-culturale, assim como M.
Mencarelli, Educazione permanenie e animazione socio-culturale, citado.
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fechar em si mesma, mas para tornar consistentes os momentos de cooperacio e
de encontro. A ajuda reciproca ¢ de fato a condigdo para a realizagio, desde
que cada pessoa tenha consciéncia de possuir, embora em estado latente, capa-
cidade de cooperago e senso de responsabilidade a serem despertados. A legi-
timagdo desse empenho € amparada pela evidenciagio do potencial hwnano e
criative, que ndo pode ser desperdigado nem calado, no fntimo de cada criatura
e de cada comunidade,

“A lideranga que emerge deve ser popular e nio necessariamente tramns-
formadora, inovadora e produtiva, mas sim a expressio dos valores da comuni-
dade. As atividades educativas, sociais, sanitdrias e esportivas antepdem-se s
atividades econdmicas. A transformagfio social nao € diretiva, sendo solicitada
através do desenvolvimento de um comportamento de dispenibilidade, atencéo,
abertura, sinceridade™ (79),

Nota-se aqut o empenho na participagio que pode ser, como nota Meister,
“provocada” através da difusdo dos processes técnicos, do trabalho social, do
desenvolvimento comunitdrio de avango — que €, em suma, a busca do avango
racional da situacfio através de transformagdes estruturais e sociais —, do desen-
volvimento comunitdrio de transformagio mediante o auxilio dado aos habitan-
tes de uma comunidade, no sentido de fazé-lo pensar, analisar a prdpria situa-
¢ao, decidir juntos e agir coletivamente, e ainda, através da animagéo rural e da
presenca de agitadores propagandistas (agit-prop) (76,

Portanto, o desenvolvimento comunitirio € um objetivo para o qual con-
vergem os esforgos de todo um grupo humano que valoriza, no plano pessoal,
individual e social, a prdpria inteligéncia e criatividade. A cultura, neste senti-
do, torna-se a linfa vital de todo processo inovador e esclarece a sua fungdo di-
namica e social.

3.2.3 Inovaciao e pedagogia social

A pedagogia sccial escreve um capftulo bastante sugestivo no que diz
respeito A forga propulsora que ela pode gerar para orientar a inovagdo: recupe-
ra, em toda a sua densidade de significado, o valor da programagio, ji que £
inconcebivel o encaminhamento de wm processo sem a previsio de sua linha de
evolugiio obrigatdria, sem a predisposi¢io dos instrumentos para que tal proces-
50 possa realizar-se, sem a consiéncia das experiéncias que a precederam e que
por isso podem consolida-la

Com efeito, a incidéncia dos processos aos quais nos referimos nos de-
senvolvimento da pedagogia social — educagdo dos adultos, instrugio recorren-
te, desenvolvimento comunitirio e animagio sdécio-cultural — € facilmente verti-
ficada. A educacio permanente, expressa através das experiéncias que acaba-
mos de considerar (Projete ““Animation”, as *‘villes nouvelles’, Projeto *‘edu-
cation permanente’’, Projeto das “Unités capitalisables’’, “Ecole ouverte™ etc.),
assinala uma necessidade, comum 2 realidade escolar e extra-escolar, ou seja, a
de uma cultura que nasce e que representa uma ‘‘idéia reguladora™, que pode

{75) G. Dal Ferro, op. cir., p. 139,
{76) Cf. A. Meister, La partecipadone provocata, Ed. Comunita, Mildo, 1971.
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governar todo o sistema educativo, Uma idéia, porém, muito sdlida, que vence
a utopia por ser radicada num tecido vivo e dindmico, aberta aos hornizontes que
mostram a forga auto-decisional do individuo e que, aponta para objetivos es-
pecfficos que honram a criatividade educacional e a inteligéncia pessoal, exi-
gem a claboragao de estratégias educativas que permitam, a cada individuo, o
exercicio do préprio direito 2 educagdo, a uma educagio que, nunca interrom-
pida, dure toda a vida.

O carster flexfvel e dinAmico do tecido social e cultural, sobre o qual a
educagfio permanente se consolida e a comunidade progride, mostram © empe-
nho da pedagogia, ndo s¢ em sua aplicagio ao escolar, mas também 2 sociedade
como um todo, que se torna educativa e se declara *‘ciéncia desenvolvimentis-
ta’”, preocupada, portanto, em claborar estratégias, meios, modalidades e con-
teddos, para assegurar, em igualdade de condicdes, © direito a educagdo. E
¢ justamente aqui que se coloca come obra de “‘engenharia social’’, ganhando
concretude e forga inovadora através da programagéo. ‘‘Justamente o projeto
“‘Education permanente’’ demonstra que a educagio permanente nio s¢ requer
uma concepgio democrética, autenticamente libertadora, mas também um estu-
do profundo dos meios e das técnicas, dos métodos ¢ processos que déem sen-
tido aquele tipo de pedagogia que um comparatista, E. J. King, chamou justa-
mente de ‘pedagogia como ciéncia desenvolvimento’: uma ciéncia que, por de-
finigio, se preocupa em construir os canais através dos quais as mensagens
educativas escolares e nio escolares cheguem ao destino, embora o ‘destinat4-
rio’ se encontre numa situagio distante ou marginalizada e embora, 0 mesmo
“destinatério’, esteja em condigSes que tornam o aprendizado diffcil” an,

Os fatos em que a pedagogia se baseia, sejam cles experiéncias de van-
guarda (como a dos projetos elaborados por conta do Conselho de Europa, de
Roterda a San Remo, de Bruxelas a Reading ou, no que se refere especifica-
mente 2 instituigio escolar, de Malmd a Villeneuve de Grenoble, de Oxford a
Genebra, da Lorraine ac Jura) ou formas de animagio sécio-cultural, nio auto-
rizam generalizagoes demasiado faceis. Mas exprimem necessidades, tendén-
cias, valores e, com uma \nica exceg¢éo, uma “cultura emergente’”, que exige
abordagens programadas e particularizadas, sempre articuladas, que néo podem
dispensar uma colaboragio estreita entre poderes centrais e poderes periféricos,
entre governos locais e nacionais, para evitar fragmentacio e dispersdo. Do la-
do dos operadores, exige um empenho e uma dimensio deontclégica que ape-
nas a identidade resultante de um profissionalismo novo pode garantir (7).

(77) M. Mencarelli, Un dipartimento per il futuro delle scienze pedngogiche, in Prospettiva EP, V, n?
1-2/1982, A citagfio foi extraida de: L' educazione permanenie: tendenze e problemi, in Reg. Tosca-
na, Progetto EP, Florenga, 1980, p. 61 e segs.

(78) M. Mencarelli, Le professioni educative di fronte al proprio futuro, in Prospecttiva EP, 111, n?
4/1980 (esta nota nio estd marcada no texto original).

{19) G. Petracchi, La scuola di base si apre all educazione permanente, in Prospectiva EP, I, n? 1/1978.
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3.3 Significado das novas estratégias

A sociedade e a escola podem encontrar um ponto de apoic em seu em-
penho em alcangar certos objetivos no plano da pedagogia social: fazer com
que cada um possa crescer autonomarnente em termos de cultura e aperfeicoa-
mento do saber, em termos de originalidade, liberdade ¢ humanitarismo, com a
sociedade realizando uma rede de servigos sociais, coordenada e coerente, e a
escola se abrindo A educagdo permanente, A conexdo entre o escolar e ¢ extra-
escolar pode ser constitufda justamente por esta densa rede de servigos e, por-
tanto, por um empenho conjunto que se concretiza, num primeiro momento, na
utilizagdo dos espagos comumente reservados 3 escola e, em seguida, na sensi-
bilizagio aos problemas da cultura e da civilizagio.

A escola sobretudo a de base, ““abriu-se™ para a educagdo permanente, As
inovagbes ocorridas nos ltimos quinze anos colocam a escola na condigio de
“Promover nos jovens a capacidade de serem livres na responsabilidade, de
amadurecer um pensamento organizado porém aberto, de ativar uma inteligén-
cia critica ¢ construtiva, de se expressar criativamente sempre afirmando a pré-
pria ‘originalidade’ contra toda atuagiio conformadora, de viver a realidade co-
mumtc’ma ‘participando’ responsavelmente. Sabemos, ainda, que essas “‘condi-
¢Ges™ favorecem a capacidade de autodesenvolvimento da pessoa, segundo uma
disponibilidade e um h#bito mental “que cedo devem ser cultivados, desde a
primeira educagdo, desde a educagéio fundamental”’ (80,

Do ponto de vista institucional, como observa oportunamente Petracchi,
para tornar efetivo o direito a uma formagiio fundada nas potencialidades indi-
viduais, a escola foi-se transformando, ndo sé em seus contetidos mas também
em seus métodos. A legitimagao da “‘abertura das classes’ e portanto da forma-
¢io de grupos de alunos, que ocomre mais pela idade que pelos interesses, a
colaboragdo na pesquisa interdisciplinar, o ‘‘team learning’’ nada mais sio do
gue formas de inovagdo autorizadas pela nova lei normativa. A lei 517/77 é
ainda mais explfcita até mesmo nas modalidades de avaliagao, orientadas, atra-
vés da prescrigiic de ‘‘observagGes sisteméticas”, para conhecer as necessidades
dos alunos, suas aspira¢ées, suas potencialidades,

Hé um outro elemento que confirma essa transformacio estrutural da es-
cola, passivel de ser eliminado pela citada lei 517: explicitamente, tal elemento
“projeta” a escola na dimensdo da educagfo permanente, através do reconhe-
cimento de sua funcdo formativa. **A formagao leva 4 compreensao das neces-
sidades culturais e constantemente produz outras; comporta a multiplicagio das
relagOes sociais pela necessidade de abrir horizontes de compreensao dos fatos
humanos; dinamiza a imagem real que cada um tem de si mesmo, porque novas
aprendizagens vao reestruturando a concepgdo da realidade; responsabiliza
também socialmente cada pessoa, porque permite que haja niveis de participa-
¢d0 mais humana na vida da comunidade” 1), Todo o complexo de momentos
¢ elementos motivadores da aprendizagem gira em tomo deste objetivo. E a

(80) M. Mencarelli, Scucla di base e I'educazione permanente, La Scuola, Brescia, 1969,
(81) G. Petracchi, ver artigo citado, p. 40.
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escola se configura como ‘‘centro de promogdo’ cultural, social e civil, aberta
— e aqui estd o sentido notdvel da inovagio — a todos os momentos da comuni-
dade, portanto ndio apenas aos alunos que, a partir das interagles constantes,
obtenham estimulo para a atividade e a pesquisa. A escola, que € vida, abre-se
3 vida para se transformar e para elevar a ‘‘qualidade da vida'* social e cultu-
ral, contra todo “‘fragmentarismo improdutivo’, sem refutar o pluralismo, onde,
de qualquer forma, cada iniciativa cresce cultural e socialmente, com liberdade
€ autonomia,

Voltam aqui a declarar toda a sua forga inovadora as experiéncias de van-
guarda que tivemos ocasido de citar: Maisons de la culture, Equipements poli-
valents, Equipement intégrés, Community Centers, Centros Culturais, Centros
Sociais etc. Os objetivos a seremn atingidos so definidos mais detalhadamente a
seguir: “Ajudar os membros da comunidade a fomarem consciéncia da situagdo
em que vivem, das suas necessidades e apiiddes; ajudd-los a se colocar no pla-
no das relagSes cordiais e abertas uns com os outros e, conseqiientemente, par-
ticipar mais ativamente da vida da comunidade; ajudé-los a gprofundar a cul-
tura pessoal, levando em conta, conforme os casos, as aptidoes intelectuais, fi-
sicas, as capacidades de se expressar e de serem criativos” (82}, Em suma, trata-
se de favorecer o desenvolvimento de personalidades completas, scguras,
ativas.

A norma legislativa que solicita a transformagio da escola permite o use
dos equipamentos da escola por quem quer que deles necessite. O art. 12 da lei
517 reza de fato textualmente: “Os prédios e os equipamentos escolares podem
ser utilizados fora do hordrio de aulas para atividades que realizem a fungéo da
escola como centro de promogio cultural, social e civil”. Portanto, 3 escola ca-
be a tarefa de ser “escola da comunidade™, que se coloca no centro desta para
estimular toda atividade de animagfo, para permitir a concretizagio da tarefa da
educagio permanente e, por conseguinte, de um real processo de formagio que
se expressa através de “‘um crescimento espiritual, cultural e social sem solucio
de continnidade no decorrer de toda a existéncia do individuo™.

Para que esta inovagdo possa de fato ser realizada, € necessdrio que se ve-
rifiquem as condigSes que Petracchi assim ilustrou: “‘a sede escolar torna-se
Centro de promogio cultural, social e civil da comunidade”, utilizando nio sé
o prédio e os equipamentos da escola, mas também os “‘recursos’ mais especi-
ficamente formativos: bibliotecas, documentagio e docentes. Estes ultimos
atuariam no Centro “‘como profissionais” valendo-se, portanto, de seu preparo
cultural®; “a iniciativa, a atuagfo, a organizagiio, a gestdo do Centro cabem A
comunidade”. “Em particular, a comunidade deveria ser representada por um
grupo, ao qual competiria a tarcfa organizadora. Em seguida, os Srgos desig-
nados para isso formulariam um programa, que consideraria as iniciativas jiem
andamento ¢ as previstas para o futuro, além do planejamento de iniciativas
auténomas. De qualquer forma, a tarefa principal do Cenuro deveria ser a de

(82) G. Petracchi, C. Scaglioso, op. cif., p. 29-30.

R Fac. Eduec., Sdo Pauio, 15(1): 61-98, jan./fjun. 1989




PROGRAMAGCAQ, INOVACAQ, EXPERIMENTACAO... 97

oferecer a todos os membros da comunidade a oportunidade de participacio em
todas as iniciativas postas em pritica. A dindmica do confronto deveria consti-
tuir o tecido conective da obra do Centro. Na situacio de nossa escola, ndo se-
rd demais lembrar que o Centro deverd proteger também a utilizagao de recur-
sos culturais externos A escola. Bibliotecas, museus, teatros, atividades musi-
cais, centros esportivos, turismo social, monumentos e acervos arqueoldgicos,
folclore, iniciativas culturais populares etc,. sio recursos aos quais o Centro
deve recorrer com toda liberdade. Ademais, isto contribuird para vitalizar o pa-
triménio cultural do territdrio e também para constituir incentivo essencial ao
crescimento comunitdrio™ (83},

Portanto, as estratégias executadas pela escola nio apenas formario a co-
nexao necessdria com a comunidade, mas também alimentarfo na escola e na
sociedade o processo de educagiio permanente no qual amadurece e se expressa
a cnatividade individual e de grupo.

4. QUE FUTURQ?

A Inovagio, portanto, olha para o futuro. Alids, € o futuro préximo pla-
nejado de forma concreta e organicamente construide, apenas em “‘estado nas-
cente”, ou seja, ndo exatamente como “comego’, mas como momento de
transformagde real, de evasio do instituctonal e do cotidiano: € um futuro que
enquanto expressa profundas tensées axioldgicas, estd bem longe da utopia.

E tomada de consciéncia do presente, da heranca histérica e cultural,
¢ projeto de um futuro gratificante, humano, justo, baseado em valores de li-
berdade e de justiga. Para a consolidagio deste projeto todos estio empenhados
em colaborar: cada pessoa individualmente, institui¢Ges, poderes centrais e pe-
riféricos. Finalmente, isso implica também um atento exame dos riscos, das di-
ficuldades que angustiam a humanidade.

A pedagogia como reflexao do fato histérico e cultural, a pritica educati-
va ¢ escolar, toda agfio que tem um objetivo e que &, portanto, intencional, tudo
isso comporta serenidade e uma andlise profunda de esclarecimento para que
possa ser langado ‘‘um desafio” para superar os contingentismos, os reducio-
nismos muito ficeis, as modas,

A esse respeito escreve Mencarelli: “E necessdrio enfatizar que vivemos
num periodo de profunda transformagio. Porém, gquanto desta transformacio &
controlado e dirigido? E quando o for, gual € o objetivo perceptivel? A escala-
da da violéncia, que diariamente destréi vidas inocentes, o 6dio insistente e a
suspeita reciproca, para ndo falar na maré da vulgaridade, dariam respostas
dolorosas as perguntas anteriores. O ceticismo e o fatalismo j4 ocupam um es-
pago enorme. E assim permanecem a marginalizagio de pessoas, de micleos so-
ciais, de comunidades inteiras. E permanecem ainda a discriminago ¢ a aliena-

(83) G. Petracchi, ver artigo citado, p. 41.
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¢io, além dos graves pecados de omissio cometidos no 4mbito do direito a
educacio™ (84,

A situagdo & de tal forma realista que dispensa comentdrios. A anélise do
pedagogo nio se limita ao estudo superficial e imediatista de um tecido de tal
forma variado e fragmentado. A tomada de consciéncia necessiria para um
“desafio da educacao’ que deverd empenhar o homem contemporineo traduz-
se num ‘‘posicionamento’™ diante dos fatos “dificeis e obstinados”, as vezes
desconcertantes. Em todo caso, estes exigem que essa experiéncia de liberdade
se realize com a participagio de todos. Nesta experiéncia conjugam-se valores ¢
tensoes, histéria e cultura, inteligéncia e humanitarismo.

O futuro da humanidade que o pedagogo traga em termos proféticos mas
realistas, e por isso resurmnfveis num empenho pessoal e criativo, pode ser ima-
ginado da seguinte forma: 2 reflexdo pedagdgica e 4 pritica educativa podem
ser solicitadas condigbes para uma “intencionalidade mais explicita, capaz de
eXprimir o vigor criativo que as pessoas € os micleos sociais descobrem, mesmo
nos momentos de grande polémica: uma intencicnalidade humanamente coe-
rente com cada uma das dreas nas quais € realizada a educagfo, com a relagio
familiar e com a drea escolar, com as dindmicas dos drgfos colegiados, com
o Ambito das decisdes politicas e administrativas, com as mensagens culturais,
com a busca de estratégias educativas (especialmente no plano gue esté se des-
cortinando diante da pedagogia social), além de ser coerente com o préprio su-
jeito que se educa. A ciéncia poderd dar uma contribuigéo essencial 3 constru-
¢éio do futuro imediato. Porém, nio se pode calar o significado de uma sabedo-
ria que o homem adquire de sua existéncia e de sua histéria e que verifica em
seu fntimo: é um significado que deve ser valorizado na participagio exigida
pela construgio de um futuro no qual a democracia possa definitivamente rele-
var sua tensdo axiolSgica intrinseca’” (83},

5. CONCLUSAQO

As observagdes conclusivas sio poucas e ripidas. As pesquisas pedagdgi-
cas e educativas facilitaram a coleta de dados e elementos que t#€m uma forga
inovadora extraordindria. Traduzem em experiéncias as necessidades da huma-
nidade; exprimem, sob forma de tensGes finalisticas, as necessidades; abrem
horizontes que todavia exigem aplicagio e empenho intelectual, harmonizam
estratégias e projetos., Programagio, inovagio e experimentagio, enquanto mo-
delos de uma cultura emergente, veiculam perspectivas abertas ao futuro, nunca
restritivas e vinculadoras: a liberdade da pessoa € a condiciio para ela se tornar
criativa e culta, aberta ao didlogo e A cooperagio. Assim como as pessoas sdo
também os grupos que, exprimindo uma cultura, organizam-se em tomo de
id€ias e valores os quais, numa interagdo eficaz com as técnicas, encontram
uma forca expansiva que alimenta a humanidade com esperanga.

(Recebido para publicagio em 29-03-88
e liberado em 03-89)

{84) M, Mencarelli, Un futnuro: ma guale? in Prospettiva EP, 11[, n® 1-2/1980, p. 1.
(85) Ib.,p. 2.
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