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RESUMO: Descreve as ocupagaes profissionais dos diplomados em Pedagogia entre 1580 ¢
1986, pela Faculdade de Educagio da USP, reumindo as percepgbes dos ex-alunos sobre as
contribuigdes do curso de graduagio para ¢ desempenho profissional; as lacunas e deficiéncias do
curso por eles apontadas, bem como sugestdes levantadas para o aperfeicoamento das atividades
académicas da Faculdade. .
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Este artigo é produto de uma pesquisa que teve por finalidade levantar
informagoes sabre o destino ocupacional dos egressos do curso de graduagio da
Faculdade de Educagao da USP, no pericdo de 1980 a 1987 (1). Além dessas
informagbes, procuramos investigar possiveis dificuldades surgidas no
desempenho profissional dos ex-alunos, que eventualmente estivessem
associadas a lacunas ou contribuigbes observadas no transcorrer da formacgao
académica. Pensamas que esse conjunto de dados poderia contribuir para a
elaboragio de um quadro preliminar das principais deficiéncias e dos subsidios
oferecidos no curso de graduagio, do ponto de vista dos egressos.

Iniciaimente foi realizada uma coleta de informagbes sobre o destino
profissional dos formados do curso de Pedagogia da FEUSP, a partir de 1980
Através de uma ficha-registro, pydemos obter dados sobre a primeira ocupagdo
profissional {logo apés a conclusao do curso) e sobre a ccupagéo dos diplomados
em 1987. Na primeira parte deste relato estda expostos os resultados obtidos
nesse momento inicial de estudo.

*O corpe do projeto foi coordenado pela professora Dra.Marilia Pontes Sposito da Faculdade de
Educagio da Universidade dc Sio Paulo ¢ integrou parte dos estudos preliminares & Reforma do
curriculo do Curso de Pedagogia

**Alunos do Programa de Mestrado da Faculdade de Educagio da Universidade dc 8o Paulo
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Assim que esses resultados possibilitaram o conhecimento das atividades
em que os ex-alunos estavam inseridos, realizamos entrevistas cujo teor
objetivava levantar elementos que permitissemn uma andlise sobre: os motivos
que levaram o egresso a exercer a profissio atual, as contribuigbes e falhas
observadas durante o curso, tanto em sua parte geral quanto na especifica
(habilitagbes), as sugestbes em torno de uma possivel complementagdo que
viesse a ser oferecida (excetuando-se a pds-graduacic), os problemas que, sob o
seu ponto de vista, fossem cruciais e tivessem afetado a sua formagio, bem como
as propostas no sentido de sua resolugdo.

A segunda parte do artigo destina-se fundamentalmente 2 exposigic do
conteddo das entrevistas, do qual procuramos selecionar opinides e depoimentos
que fossem significativos e preenchessem os objetivos a que nos propusemos. As
observagoes finais, mesmo nao sendo definitivas, podem oferecer indicios e
sugesthes temditicas que, se investigadas em trabalhos posteriores, poderdo
compaor um referencial mais preciso sobre o desempenho do curso de Pedagogia
da FEUSP.

A colaboragio e o apre¢o com gue os ex-alunos nos atenderam e os
recursos chtidos junto 4 Fundagio Vitae foram fundamentais 2 realizagio deste
trabalho.

L. OS DIPLOMADOS E A DESTINACAO PROFISSIONAL

O nosso universo de pesquisa correspondeu a um total de 380 formados
entre 1980 e 1986, dos quais foram localizados 259 (66,8%). Consideramos
formados os alunos que cumpriram regularmente os créditos, realizaram o0s
estdgios exigidos e colaram grau. Sio os que denominamos "diptomados”.

A ficha-registro foi preenchida através de contatos telefénicos, contatos
pessoais ou por carta e as principais dificuldades nesta etapa surgiram na falta de
atualidade e da imprecisdo dos dades cadastrais constantes da relagio de
egressas, fornecida pela Se¢do de Alunos da Faculdade. Consideramos a
quantidade de respostas obtidas significativa ja que ultrapassou 35% em todos os
anos pesquisados, corne pode ser verificado no quadro I:

Estudo exploratério sobre o destino...
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Quadre 1 - ¥istribuico dos diploamalos en Pedagegia,
JOf ano, que resyonderaa 10 IIES‘l.IillD.

auD TOTAL DE | TOTAL BE
MPLOMANDS | BESPOSTAS %

190 57 n 51,894
1901 2] ] 58,461
1382 75 52 69,333
1983 53 4] 66,837
1904 & 3l 64,808
1935 52 kH 66,097
1936 4 k] 83,363
TOTAL kL F£3) 66,3089

Pode-se notar por meio do Quadro Ila seguir que fica confirmada a
frequente afirmagdo de que o curso atende a um contingente
predominantemente feminino, uma vez que, a cada ano, a porcentagem de
formados desse sexo foi sempre superior a 91%,

Quadre 1] - Ils‘rillich dos diplomados e» Telagogia, por ane,

o 8 SEXo

ANG | TOTAL | masc. | FEM. %

1980 | 57 3 1,017 { 93 92,982
3991 | 65 1 1,530 | 64 | 98,461
1982 | 75 - - 75 (194,000
1993 | 53 1 1,886 | 52 98,113
1984 | 45 4 5,868 | 41 91,111
1985 | §3 3 5,660 | S8 | 94,334
198 | 4 3 .37 | 1 92,682
TOTAL| 399 16 4,113 | 3713 | 95.88%

No periodo- investigado, a habilitagio que encontrou maior nimero de
diplomados foi Administracia Escolar, seguida respectivamente por Orientagio
Educacional, Supervisao Escolar, Ensino de Deficientes Mentais e Ensino de
Deficientes Visuais. Entretanto, se observarmos o Quadro II1, verificamos que
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até 1982 ha o predominic dos orientadores educacionais. Nos anos posteriores,
essa tendéncia se modifica e, a cada formatura, a maioria £ composta por
administradores escolares. Essa mudanca pode ter forte relagio com retragGes
do mercado de trabalho educacional no Estado de S3o Paule, visto que o cargo
de diretor de escola, tanto na rede piablica quanto na rede particular, parece ja
ter consagrado 0 seu cariter obrigatério: ndo h4 escola sem diretor, mas tem-se
prescindido de orientadores educacicnais, mesmo com cargos de denominagdo
diversa.

QWA - istridbuj i i
0 51) :;:t:ll':?wh dos diplenades en Pedagogia, por babilitagdo,

ANG TAE X 0K o« ISE[ x W % (] 7z TIeTAL] x

1980|118 | 33,333 21]63,63 | 1] 3,.m8 | - - -l - 33 (108
1901116 | 43,2437 19(51,351 | 3] 7,894 | -| - - - ¥ |lee
1982115 | 28,846 32163461 | 4] 7,692 | -| - - - 2 1@
1983[18 | 51,428 | 1928,571 | 7(24,00 | -| - - - 35 (lee
1984121 | e7,781| 3| 9,677 [ 2| 6,451 [ 3] 9,677 | 2| 6,451 | 31 [1oe
199515 | 42,837| 9125,74 | 6| 18,181 1| 3,039 | 412,121 | 35 |ie@
1996 (16 | 45,714) 19(29, 041 | 40 11,74 2| 5,882 | 3| 8,827 | 35 |le@
1

TOTAL |112( 43,243 {105 (49,540 [27] 10,565 2,352 | 9 3,929 (25% |[lee

Hadilitagbes: Administ o Escelar (4L); Qrientacio Edycacional (DI);
e SI':rvfsll.;c scoiu ﬁ;),‘ ins“;u'nl_:‘leffc’-nus Mentais
(M)} Ensino de Deficientes Viswais (DW).

E importante ressaltar também gue a habilitagio em Supervisio Escolar
sempre contribuiu com vma menor quantidade de formados, se comparada com
Administragio Escolar e Orientacao Educacional. As habilitagdes no Ensino de
Deficientes Mentais e no Ensino de Deficientes Visuais comegaram a ser
oferecidas apenas a partir de 1934 e seus baixos percentuais de egressos podem
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também estar relacionados ao fato de suas disciplinas somente serem
ministradas no perfodo diurno. (1)

Para a classificagio das ocupagoes dividimos os formados em categorias, a
partir dos seguintes critérios:

A. Pertencentes ao campo educacional:

- Rede piblica:

.docentes, de acordo com séries, graus ¢ modalidades de ensino.
.técnicos em escolas.

.técnicos em 6rgdos de administragio do ensino.

- Rede privada;

.docentes, de acordo com séries, grans e modalidades de ensino.
.docentes em outras 4reas (musica, danga, linguas, aulas a domicflo, etc).
.técnicos em escolas ou empresas. (2)

B. Niic pertencentes ao campo educacional.

Em niimeros absolutos, somados os totais das redes piiblica ¢ privada, a
maior parte dos diplomados inicia a vida profissional no campo educacional (ver
quadro IV), concentrados em atividades docentes, principalmente na pré-escola
(85 alunos), 1% 4 82 série do 17 grau, 2° grau e supletivo (85 alunos). Atuavam na
docéncia em outras dreas fora da escolarizagio regular ou supletiva 11 alunos ¢
apenas 2 iniciaram a vida profissional trabalhando no ensino superior. Os
téenicos compdéem um total de 38 alunos. Somente 31 giunos estavam alocados
em atividades nio educacionais, ao concluirem o curso (15,45%). Portanto,
84,55% dos diplomados, ao terminarem a graduagdo, foram atuar nc campo
educacional.

Atividades docentes em institui¢des de ensino superior piblico e atividades
técnicas em supervisdo na esfera privada ndo absorveram nenhum recém-
formado. A mesma incidéncia (1 aluno) corresponde is categorias 5° a 8% série e
supletive na rede privada; técnico em orientagio educaciomal ¢ técnico em
administracio escolar, na rede piiblica.

Assim que concluiram ¢ curso, 7 alunos (2,7%) ndo exerciam nenhuma
atividade profissional.
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qaualle 19 - llstrlluclo dos diviewados eo Tedagogia,. por cate-
goria de atividade, por ano. 0Ocepatdo primciyal

uunal
Atividades 1960 (1381 11962 (1993 [1984 {1945 {1986 | Tetal
Hao Iralalda 1 1 - 3 1 1 - 7
Pré Mdlica H 6 ) 4| - 3 - 20
Iré Irivada 10 {18 | 14 | & ] 7|12 (]
1a/4a hiklica 3 3 [ ] q B {11 7 4%
la/4 Privaia 2 4 1 2 2 - 21
Sa/8a Nidlica - - - 1 2 - - 3
| Ja/Ba Privada - - 1 - - - - 1
s Sras-hillica 1 1 2 - - - 1 3
20 éran-Trivada - - 2 - 1 1 1 5
Supletive-tublic.| - - 1 - - - 2 3
Sapletive-Frivad.| - -l - - - - 1
Superior-fublica | - - - L I - -
Swperisr-frivada - - 1 - - 1 - 2
Téc. Superv.Public| - - - 1 H 1 - 4
Tec.Oriest Miblic| - - - - 1 - - i
Téc.Ade, Piblica - 1 - - - - - 1
Téc.Supery. Priv, - - - - - - - -
Téc.Orient Iriv. 2 3 1 ] 1 1 1 16
Téc.hdn.Irivada 2 3 2 1129 2 2 16
Becbneia hidlica
28 oulras ireas - - - - - - 2 2
Bockncia Privada
0 outras dreas 1 2 1 1 1 1 2 9
MR |2 o 1] 2| 4] 6l 3l m
Tetal 33 {3 152 |35 A 35|39 [25!
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De um total de 259 alunos pesquisados, 85 exerciam ocupagies
concomitantes. Estas eram sobretudo profissées do campo educacional (70
alunos) distribuidos conforme o Quadro V ¢ 0 Quadro VL

QAN ¥ - Bistriduickoe dos diplowados en Pelagogia, vor cate-
gm_':;ar atividade, por ano. Ocupas. congonitante

inicial.
Atividades 1980|1921 [1982 11983 (1904 (1985|1996 | Tetal
Nas Trabalha - - - - - - - -
Eré Bidlica - - 1 3| - 2| - &
tré Privada 1 1 113 -] -t 1 5
la/da hiblica - 2 1 33| 211 1
1a/4a Privada - 302 - - 1 - 13
Sa/¥a hiblica - - 1 -y 1] - - 2
S5a/8a Mrivada - - - -t - 1 - 1
2o Sras-Ruiblica 1 - i - 1 - - 3
20 Gra-Privada - - - 1 2 1 - L]
Sapletive-Pudlic. | - - 1 - H - - k|
Sapletivo-Privald. | 1 - - - - 1 - 2
faperier-Milica - - - - - - - -

Saperior-Privada - - - - - - -

Teéc.Superv. Mdblic| - - - - - - - -

Téc.Orient.Miblic! - | - k| -] - - - 3
Téc.ada, hidlica - - - 1 - - - 1
Téc.Superv. Iriv, - - - - - - - -
Téc.Brient . Priv. LR R I R R B ¢ 2 3
Téc.Adn.Privala 2 - - - - 1 - 3
Boc#ncia hiklica

ea satras areas - 1 - - - - - 1

bechncia Frivala
o satras dreas 1 1 4 1 2 4 3 16

Atividades fora
a Idncacdo 1 i 3 1 1 1 7 15

Tetal Lﬂ? W18 (18112 {15 | 14| 85
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QUAPRD VI - Pistribuicdo dos &i
gngia entre 1980 e

lowados en
986, por ca
educacio-

ria de atividade do canpo educac
nal., #fcayaclio conconitante inicial.

oge-

E Pihlico [Frivadn|Total
l Pri-escola [ 9 11
iLla.- 4a. série 11 6 17
i 9a.- fa. série 2 H 3
E 20, Gran 3 4
i Supletivo 3 2 9

Tec.em Orientageoo

Edec., Adainst.Fsco- 4 6 10
| Iar e Suyerv.Escolar

BocEncia er ouiras

areas t 1 16 17

Total T 49 70

1

Podemos observar que as atividades docentes superam a quantidade de
atividades técnicas {(apenas 10 alunos) e as categorias de docéncia com maior
concentragio sdo, respectivarnente, docéncia em outras dreas na esfera privada
(16) e 19 g 4* série pablica (11). Atividades fora da educacéo envolvem 15 alunos
(Vide quadro V). No campo educacional € menor a quantidade dos que t&m
ocupagbes concomitantes localizadas na esfera pablica (30), uma vez que a
esfera privada conta com 40 formados.

Passamos agora a descrever os resultados obtidos acerca da ocupagio
principal atual dos formados em Pedagogia, entre 1980 e 1986. A maioria dos
diplomados encontra-s¢ no campo educacional (200 alunos), como se pode

visualizar no Quadro VI e Quadro VIII.
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qurIRD WII - llstnlucﬂu dos divlonados en rehng‘l.a. por _ca-

tegoria de ativilade, por ano. Ocuy princiral
atual (1987

btividades 190911981 |1$8211983 (1984 (1985 [1986 | Total
Hao Trabalha 4| 2| S| 6| 4| 27 1) 24
Pré Pablica 4| 6] 6| 8] -| 1] -] @
Pré Privaia 2 3, 4] 1 3 4|10 27
1a/da Piblica Tl Y3 T
la/4a Privada 111 2{ 33y 2| 2|14
SasBa hiklica - -2 1] 2 - - ]
Sa/sa Privada - -1 -1 - - -1 1
20 6ran-hiblica - - 1 - - - 1 H
20 Srax-frivada - - -11 i - 1 3
Supletivo-Tublic, | - - - - - - 1 1
Sapletive-Privad.| - - - - - - - -
Superior-hidlica | - | 1 - 1| - - - 2
Sapepior-Privada | 1| - | 1| 2| -] 2| - ]
Téc.Superv.hiblic| - - - 2 - - 2
Téc.0r./Coor.Pub. | I 1 3 1 2 - - [
Téc.Ada. Tublica 1 1 3 - 1 - - &
Téc.Supern. Iriv. 1 - - - - - - 1
léc.0r./Coor.Priv| - 5 3 51 1 3 2l 49
Téc.Ade, Privada 1 F 1 1 3 4 1 16
Téc.en ontras
fangoes Miklicas - - 1 1 - - - 2
pocBncia Mdlica
8 outras dreas - - - i - - 2 3
Jocéncia Privala
en owtras ireas t 3 2 - 1 2 2 11
Atividades fora

da Fdecagan L 6 ! 1 3 1 L] H e
Total 33 (38 |52 [35 |31 [35 35|29
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Quadro VIII

luenul a0 dos Il{luﬂus o Ieh’u ia entrr

1989 gi. por categoria d¢ ativi

cu!n uuuunl Ocapacde principal atul
Hidlico |Privade(Total

Tri-escela 3 27 3e

la.a 4. sfrie 49 14 53

Sa.2 8a. serie 5 i1 [

0. T F] 3 H

Sapletive 1 - 1

Saperior 2 3 7

Téc. e Adninistrac's

Escolar,Oriens . Bduca-

cional, h’ervuh Ese 18 36 EL)

¢ outras funchbes

Bocéncia em oatras

areas 1 TR

Total w3 97 FL )

No campo educacional, hd o predominio das atividades docentes (146)
sobre as atividades técnicas (54) € as categorias,de docéncia mais fregiientes sao
respectivamente, 19 a 49 série (63) € pré-escola (50). Fora da educagio estao 35
alunos ¢vide Quadro VII). No campo educacional, a esfera piblica absorve a
maioria dos diplomados (103) em relagio 4 esfera privada (97). As categorias
que incluem menor quantidade de egressos (1 aluno em cada) sio 59 a 8° série
privada e supletivo pablico, sendo que ninguém preenche a categoria supletive
privado.

Nos quadros IX-A ¢ IX-B estao expostos os dades levantados sobre a
mudanga de calegoria de atividade, ocorrida entre a primeira ocupagdo apos a
conclusdec e a ocupagio amal (1987). Incluindo também aqueles que
abandonaram a ocupagio inicial, deixando de trabalhar, verifica-se que, dos 259
diplomados investigados, 105 mudaram de ocupagio ¢ 19 deixaram de trabalbar.
Em nimeros absolutos, as categorias em que houve maior mudanca de
contingentes sio: pré-escola privada (36), 12 a 48 série privada (16), 1% a 4° série
piiblica (9), pré-escola piiblica (7), técnico administrativo privada (6), técnico
orientacao privada(4), técnico orientagéo privada(4) ¢ 20 graw pablico (4).
Porém, proporcionalmente, a categoria que apresenta maior contigente de
alunos que mudaram de ocupagac em relagdo inicial € 19 a 48 série privada, pois
em 21 mudaram 16. Se ndo considerarmos as categorias 5¢ a 89 série privada (1)
¢ técnico orientagao poblica (1), cuja totalidade de alunos nelas inclufdos
mudaram de ocupagéo.

Pode-se observar ainda que em algumas categorias nac houve mudanga de
ocupagdo, &€ o caso de 5% a 89 série piblica, superior privado, técnico
administracie publica e docéncia piblica em outras 4reas. Além disso, 2
daqueles alunos que néo trabalhavam passaram a trabalhar.
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QUADRO IX-A: Mudanga de cateqoria de atividade entre a primeira ocupagio apéds a conclusdo do curso e a atual (1987).

apagda Priscipal [aiciy Bedaram de scruatde Nis sadarsa de scopacie Beizaras dx Trajalbar

[t vl dades Aoa0 Tovnn (rowz (1903 |10 Teows Tk | Loea [1oe1 [19mz [190a fusea v w3 oo [1mea [isaa [ivaz [ivaa [ovma [ ows [owi [ vem[amed nmaz Jooea [ooma [ioesi 1ome

Mie Trabalida Ll - (e T §- [-1- (-2 -1 f=1{¢ [ - sy 1-1-1-Ft-1-1-1-1-
j Fré-Plica t e (6 [ {- (a3 J-qe a0 {0y g -y a3 [3]-70v)-1-1-1-T-71-1~
| Fri-Privads W lwiaid (& |7 {7 e tem|s [3 Ja o [0 [3 [a -3 {2 fawfa 12 J2 |0 {-71-7-

1. /4. Miklics H 1 (8 14 (2 i 1 - 1 (1 1 i - 4 |1 3 1 [ L) 1 - - 1 H 1 - -

L, /e Privals |4 S {d j2 (- Jr (& [4 [& [0 g2 (- (-~ (2 p8 [ & (- (- (s p-d)-q4-1{- -

5a. s hiklica - - |- 1 {2 - == 1= 1-01- 1= t« |- 01-91-01- 14 |2 (- |- {~+ N - - - 1- |-

Ja. Ma_Priesda - . 1 |- - - - - - L~ - - |- ¥- 1- , - . B - - N - - -

j30. ke hiklica 1 1 T - - - ] 1 1 F] - P - - - - - - - 1 - - - - - - -

2a_kria Frivada - g 1l 1 1 yol-oy- g2 |- 0- - |5 - - Lo[- q1 |- - - - B - -

Saplvtive Mdlica | - - 1 - L- l - !2 - - 1 - B 1 - - - - - - 1 - - - - - - -

Saplyiyes Frivada | - - 1 - 1 - - |- - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

(Saperior Plaea |- 1- [- - [- [ |- T - - - = t- - - Jl=1- 1-01-"1-01- 1-1T=-1-71-

Saperiar Frivads - - 1 - L - - - - - [ - - - 1 _ _ 1 - - - - - - L -

Tt . Supervisde I

ridliaa R L N L N R I A S I Y I I A A I T AT R AR I T N A IE

Tée.0eieatacds ;

Coardensta bebl. [ - [~ (- [0 |- |- 1- (-4 Q- |- ¢ i-]-1-1]-"1- F e

ittt | e e e e e

Trs_ Sapervinia '

rivadi S R R R S A I AT S IS IS ISR S I I I S A R T I e

Tic . Rrient acde | 7

Coordenande Friv. [2 13 ¢ |5 |3 |0 {3 |- |- |- |1 1 0= = |- Fa e by - 41 |eqr |- 0= |20 |- - |-

Tec. idainistragia

Privada 2ty 42 (312 |2 |2 |- |2 |- 41 20i- -1y btz v |- 142 l-t- 1~ [-0-1-

Iheckocia Pakl.ve -

wires areas - - |- E R I T T S [ I B R R I N R R

Sachucia Friv.es

satras Arvas 1 z 1 1 1| i - - 1 1 - - 1 2z 1 - - 1 2 - - - - - - -

Atrvidades fora

da Lincacie 4 17 AR EENENE RN EER N 20 T A I T I R I N A O 0 O O R T I S I SO I

Sek-Tetass Bl Rl n s | Hig|lvs|alwiw | [ NE |7 ey |1 s |& (2 |1 71

THITAIT . F>i) | 185 11% 1 It}
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GUAMID IX-B - Madanga de categoria de atividade entre a priseira ocapacdo apos a
conclusio do curso ¢ a ataal, entre 198@ e 1986,

Wtividades texp. Princ. Inic, {Mad, Dcupagao [Nao Med,.Ocupacas [Beix. Trabalbar
Hap Trabalba 7 2 H -
Pré-Puidblica 20 7 12 1
Pré-Privala [+ 36 24 3
la/4a Midlica 4% 9 33 4
lafls Privada 21 16 3 2
Sa/8a Piblica i - 3 -
3a/8a Privada 1 1 - -
20 dran-hidlica 5 4 1 -
2o Gras-Privada 5 3 2 -
Sapletivo-Peblic. 3 2 1 -
Sapletivo-Privad. 1 1 - -
Superior-Piblica - - - -
Ssperior-Privada 2 - H -
Téc.Superv.Piblic 4 2 H -
Téc.0r./Coor, Tub. 1 1 - _
Téc.Adn. Pdlica 1 - 1 -
Téc.Superv.Priv. - - - -
Téc.0r./Coor . Priv 16 4 18 2
Téc.Ade, Privada 16 é 9 1
Bocéncia Piblica
e oetras ireas 2 - 2 -
Bocéncia Privada
s oustras areas 9 2 7 -
Atividales fora

da Educacao 31 9 18 4
Total 259 18 133 19
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Dos 135 alunos que ndo mudaram de ocupagdo, 112 permanceram no
campo educacional, dos quais 52 sao docentes e 3 sdo técnicos, do ensino
piiblico. Dos restantes, 38 sido docentes ¢ 19 sdo técnicos, do ensino particular. E

0 que nos mostra o Quadro X:

QUABRD X - Bistribuicdo dos diylomados en Pedagogia entre
1980 e 1986, por categoria de atividale do
carpo edncacional, que ndo nadaram de ocwypaydo
aros a canclusdo 4o curso.

Ho. de alunos

Pocéncia publicalpré-escola, lo e

20 gran, supletivp e ontras areas) 52
PocBncia privada (yré-escola, lao.e
Zo.g9ran, superior ¢ omtras areas) 38
Tecnicos Puklicoes(Administracas e
Supervisao) ]
Técnicos Privado (  Orientagcan e
fidpinistracac 19
Total 112

Tomando-se o Quadro X1, constatamos que o campo educacional absorveu
a maioria dos alunes que mudaram de ocupagao. E relevante o fato de a esfera
piblica, em suas atividades docentes, ter recebido o maior ndmero de alunos,
diante dos que lecionavam no setor privado da educagdo. Inversamente, o
pessoal técnico aproveitado no setor privado ¢ superior ao piblico, conforme
demonstra o Quadro XII.
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o X1t - Bgteehylgs fug, Catetadts o SR,
por categoria de at}vlhle.

Mo. de alunos

Jockocia miblicalpré-escola, lo ¢

2o yras, supletivo e ontras areas) n
BocBacia yrivala (pré-escola, leo.2

20.9vam, superior ¢ Ostras areas) 22
Técnicos Miblics{orientacio

adsinistragio ¢ outras fenches) 15
Técnicos Privade ( orignta.gip.

administracdo ¢ supervisio 17
Atividales fora da Féncaclo 17
Nio tralalhas 19
TOTAL 124

Podemos verificar através do Quadro XIII que, na ocupagdo principal
inicial, o magistério particular concentrou o maior nimero de egressos
(41,269%), enquanto a menor quantidade ficou com os técnicos do setor pablico
(2,38%). J4 na ocupagao atual (1987}, o Quadro XIV nos indica que o magistério
piblico inclui o maior contingente (36.170%) e os téenicos do setor pablice
reinem a menor concentragio (7,659%).

QUAPID XIIT - Bistribuicko dos diplonades en Telagugia
por drea de atsacho. Ocupagldo principal

nieial,
Dirlosades %

Hagistério/Tiblico 9 31,30
Técnico/Tublico 6 z.68
Nagistério/Trivado 14 41,269
Técnicos/Trivado ” 12,698
Mividales fora da

Edecacan i 12,388
TOTAL 52 1908, 804
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Guadre X1V - Distribeigdo dos diplonades ¢ Pedagegia
PoT drea de atwacao,Geapacdo rrincipal ataal(1987),

[ Fiplenados ] 4 f

Magistério/Piblice 85 3,170 |

¥ ]

|Téenicos/hiblice 18 T.659 ]

Lﬂagistirinl!rivaln [1} 25,957 |
|

ITéenicos Privado 38 15,319 |

IAtividades fora da

ilEln:uan 35 14,992

| TOTAL 5 235 199, 900 {

Finalmente, agrupando-se dados dos Quadros XIII e XIV, podemos
visualizar no Quadro XV a tranformacao da incidéncia ocorrida no campo
educacional ¢ no campo nio educacional, nos setores pitblico e privado e nas
areas docentes e técnicas, confrontando-se a ocupagio principal inicial com a
ocupagdo principal atual.

nadro X9

Bistribuicio des diplenades en Pedagogia entre 1990 ¢ 1985, oF Caspos
setares ¢ areas de atividade ;rofusunu. Ocapacde pringiyal inicial
€ DCWpRCa0 Principal ateal (1987,

R el R
Canye da [decacan 7.7 B6, 4
Fora do Camyp da Educ. 11,3 13,6
Ensino Piblice 33,7 44,9
Insino Privade 5.9 2.8
Atividades docentes 2.6 65,3
Atividales Téenicas 15,1 21,9
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O DESEMPENHO PROFISSIONAL E O CURSO DE GRADUACAO:
VICISSITUDES E PERSPECTIVAS

Um grupe de 24 ex-alunos foi sorteado para a realizagdo de entrevistas, a
partir das categorias ocupacionais estabelecidas para a descrigdo dos dados
reunidos na primeira parte deste estudo. Procuramos, no decorrer da andlise,
evidenciar peculiaridades dos depoimentos cothidos, agrupando basicamente
aqueles provenientes de profissionais da esfera piiblica e privada, professores ou
especialistas. Nem sempre foi possivel distinguir pontos de vista convergentes,
claramente delimitados por estes recortes, mas foi com eles que, no conjunto,
conduzimos a sistemnatizagdo das declaragdes levantadas.

O roteira que elaboramos para as entrevistas continha questdes abertas € 0
teor das respostas foi sintetizado nos itens seguintes deste trabalho. Recorremos
muitas vezes 3 transcricao direta de falas dos entrevistados, visando a possibilitar
uma aproximagio maior com o discurso, oferecendo uma condigdo a mais para
que se julguem as interpretagdes que fizemos. No final de cada citagao, figuram
entre parénteses as iniciais do entrevistado, a 4rea - docente (d.) ou técnica (L) e
a esfera de atividade - piblica (pb.} ou privada (pr.). Uma descrigdo sumdria de
cada entrevistado consta, em anexo, para melhor orientar a leitura

Nio tinhamos a pretensio de construir um perfil exaustivo dos ex-aluncs,
mas explicitar a maneira com que interpretam a formagdo que receberam, frente
ac trabatho profissional. Também, porque néo se trata de uma pesquisa de
opinido que buscasse extrair inferéncias para um universo, mediante a utilizagdo
de amostras defimidas estatisticamente, Visamos, tdo somente, destacar
elementos ilustrativos das representagoes que fazem alguns dos pedagogos
formados pela FEUSP.

1. Os motivos da ocupacac atual

As entrevistas de quem se situa na setor privado revelam em geral que, no
plano do discurso, os alunos separam a satisfagdo com o trabalho de sua
remuneragio. Embora afirmem gue "2 remuneragao nio traz qualquer alento”
(LA, d. pr.), ou que "ndo hd compensagao financeira” (E.A, d. pr. ), procuram
tratar sua situagio profissional como uma opgdo pessoal, condicionada apenas
pelo que deliberaram fazer. Outros fatores determinantes da ocupagio
aparecem de maneira secundéria. Entre os que atuam no magistério, pudemos
encontrar um projeto frustrade de montar uma escola, a desisténcia de um cargo
técnico como supervisora no setor piblico - e devido a interferéncias das
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“tramitagdes politicas” (H.C.S., d.pr) - e opinides convergentes quanto 2
dificuldade de colocagio no mercado de trabalko como técnico - uma professora
de pré-escola disse ter passado seis meses procurando emprego desse tipo, até
que desistiv (H.C.S, d. pr.} - e quanto 2 facilidade em encontrar vagas para
professor,

As pessoas que atualmente trabalham como técnicas tém para isso ordens
diversas de motiva¢io, conforme a natureza da organizacic em que exercem
suas atividades. Quem lida com treinamento em empresa "perdeu as ilusdes
quanto ao trabalho em escola” (5.M.P., t. pr.), tendo encontrado melhor saldrio e
realizagdo pessoal. Uma proprietdria de escola afirma ter satisfagio com o que
faz, "embora haja baixo retorno de capital” (A.C,, t. pr.). Quem atua em entidade
assistencial também, diz gostar do que faz, pdo se referindo a salério. E uma
orientadora educacional vé& relagdo entre sua atividade na escola e estudos de
seu interesse (metodologia do ensino de portugués, matemadtica, ciéncias), ndo
fazendo mengio 4 questdo salarial.

Os dois entrevistados que, entretanto, nao atuam no campo educacional
destacam a baixa remuneragio do magistéﬁo como fator decisivo para seu
deslocamento em dire¢io dos servigos administrativos em empresas.

Quanto aos ex-alunos que trabalham no setor piablico, posicionaram-se
como profissionais do campo educacional também por op¢ao voluntéria, para a
qual teriam concorrido, como componentes essenciais, a qualificagdo alcangada
e a satisfagdo profissional. E geral a opinido gque encomtra na remuneragio o
menor estimulo 4 escolha e & permanéncia nessas ocupagdes. Apesar disso,
pretendem continuar,

2. As contribui¢des do curso de Pedagogia para o exercicio profissional

Os entrevistados indicaram em suas respostas que a FEUSP contribui de
maneira difusa para o exercicio profissional, tendo oferecido principalmente
condigbes para a ampliagio do senso critico. Essas condigoes surgem na fala dos
entrevistados como “formacio geral muito bea" (C.O.R., t. pr), um espago de
discussdo diferenciado” (E.A., d. pr.}, "elementos para uma sensibilidade maior
para ¢com a educagao ¢ o papel da escoia” (M.C.S,, d. pr.), "amadurecimento e
elevacio do nivel cultural" (SSM.P, t .pr.}, "caminho para investigagio e para
conthecer outros autores” {L.F.M., t .pr.). Tais condigoes teriam sido propiciadas
por "alguns poucos bons professores”, "hoas leituras” (H.C.5,, d. pr.), "algumas
disciplinas" (M.C.S., d. pr.} e pelo convivio com os colegas.
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A contribuigio da formagdo especifica das habilitagdes também parece ser
parcial e casual, quando se pode ter "excelentes professores” {A.G., d.pr.) ou
"adquirir instrumentos para procurar mais depois"{(C.Q.R,, t. pr.). Professores da
rede piblica verbalizaram contribuigbes significativas, mesmo sem exercerem as
atividades para as quais foram habilitados. Uma delas emitiu a seginte opinido:
"obtive conhecimentos da legislagio e das relagbes da escola com o sistema
educacional e sobre o que se pode fazer dentro desta estrutura’ (L.M.A. d.
pr.).Outros revelaram que poucas contribuigdes tiveram em relagio 2 formagio
especifica, além do fato de estarem habilitados legalmente para o exercicio de
um cargo de especialista nas escolas da rede piiblica.

Incluida na categaria Magistério Piblico de 13 a 4! série, a inica alupa
habilitada para trabalhar no ensino de deficentes mentais que foi entrevistada,
refere-se & sua formagio especifica de forma bastante interessante: "fez com que
en me sentisse importante"(D.H.T, d. pb.). O que deixa transparecer que 0 ¢ursc
pode exercer uma influéncia nos projetos de vida, que transcenda as exigéncias
profissionais.

Como componentes da formagao obtida na FEUSP, os estigios sdo
avaliados positivamente pelos entrevistados da esfera privada. Apenas uma -
resposta manifestou indiferenga a eles. As demais os- consideraram -importantes
"para perceber a realidade das escolas” (E.A., d. pr.), interessamtes, quando
realizados na Escola de Aplicagio, porque houve condigbes para a discussdo na
Faculdade" (Ha.CS., d. pr.), "permitiram um methor aproveitamento dos
conte(dos das disciplinas® (S.M.P., t. pr.) ou, realizados em vérios lugares,
"permitiam conhecer virias metodologias” (A.G., d. pr.} De modo geral,
referiram-se a eies como bons, interessantes e ricos.

3. O que a Faculdade deixou de oferecer

Em contraste com as avaliagbes positivas sobre o que a Faculdade
ofereceu, as criticas as deficiéncias e lacunas do curso foram muito mais
freqiientes. O desagrado pode ser sintetizado nesta frase: "a maior parte da
graduagdo € tempo jogado fora" (H.CS. d. pr.)_ Um curso julgado muito
teérico, que "pareceu irreal, fora do que se poderia ver ao trabathar" (M.O..d.
pb.), "deixou de ter referéncia no concreto e nao trabalhou a experiéncia no que
diz respeito 4 formacao geral” (LA, d. pr.).

Algumas disciplinas, como istéria da Educagie Brasileira, abordando
temas de um passado mais recente (3).. teriam deixado de constar na formacgao.
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Em alguns depoimentos, os conhecimentos em Filosofia figuram como
incompletos, porque nio teriam incluido Filosofia da Ciéncia e problemas
contemporaneos em Filosofia. Qutros pontos declarados como necessidades nio
preenchidas situam-se no campo das Metodologias: do ensino do excepcional, da
alfabetizagdo (aprofundamento em aspectos linguisticos e fonoaudiolégicos), da
arte-educacdo e da pesquisa cientifica. Mesmo considerado um bom curso(4),
Psicologia da Educagdo teria deixade de abordar a Psicologia Social e de
investigar a fundo questdes do desenvolvimento cognitivo e afetivo da crianca.

Pudemos encontrar quem considerasse uma grande falha do curso de
Pedagogia a auséncia de um momento dedicado a reflexdo sobre a formagaoo do
educador. Disciplinas optativas, que ampliassem as possibilidades de
atendimento a interesses especificos dos alunos, alinham-se também dentre as
omissdes apontadas quanto 4 formagio.

Entre os especialistas na rede piiblica, sobressai um relato que nio atribui
contribuigdo alguma do curso & ocupagio profissional; "ndo consegui usar nada
do que aprendi... muiio do que vocé usa nio tem nada a ver com a Faculdade...
para fazer o que estou fazendo bastava saber ler e escrever... tudo o que aprendi
na Faculdade nio posso usar, estou aqui para preencher papel... nada contribui’
(M.A, t. pb.). Essas declaragdes sdo impressionantes e, sem drivida, estio ligadas
ao ambiente de trabalho da ex-aluna. Uma escola em péssimas condighes de
funcionamento, inserida pa periferia da Zona Leste da Capital, préxima a uma
favela onde hé alto indice de marginalidade e de agressdes 4 escola, convivendo
com a falta de seguranga ¢ a miséria que caracteriza o bairro, sem nenhuma
infraestrutura(). Nao foi para lidar com uma situagdo desse tipo que a ex-aluna
demonstrou estar preparada. Da mesma forma, outros entrevistados sentem-se
inseguros em relagdo & formacgho que tiveram e chegam até a recusar fungdes
técnicas, preferindo lecionar.

Os habilitados em Oriemagio Educaciopal que enmtrevistamos nio
vislumbram contribuices da formagao a sua prdtica, expressando-se, por
exemplo, nos seguintes termos:"a formagio como orientador educacional ndo
contribui em nada... esperava que Orientagio Educacional desse uma visdo de
como trabalhar a orientagio educacional na escola..acho uma temeridade atuar
como orientadora:” (H.S.M.A. 4. pb.).

Relativamente aos estagios, estariam faltando projetos coletivos € uma
dedicagdo maior & orientagao e discussdo de seus resultados. Na opinido quase
unénime dos entrevistados da rede publica, o que menos contribuiv para a
formagéo e o exercicio profissional foram os estdgios: "ndo d4 para ver a pritica”
(M.F.C, d. pb.). "ndo colaboraram muite, ddo uma visdo superficial" (Y.E.S,, t.
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pb.). "mada contribufram, furados..excesso de carga hordria e auséncia de
orientagao do Setor de Estdgios” (CJM.CRB,, d. ph.), "os relatérios de estdgios
sae mondlogos, os alunos escrevem e os professores léem, ndo hé ‘feed
back™(S.5., d. pb.).

Nao poderiamos deixar de mencionar que colhemos opinides opostas entre
profissionais das esferas piiblica e privada, em relagdo & intensidade do
tratamento que foi dado & escola piblica e 4 escola particular, durante o cursa.
Veja-se esta fala de uma professora de escola piblica: "a maioria dos alunos da
FEUSP ¢ da elite e iam fazer o curso sem a preocupagic com a educagio no
pais. Os professores refor¢avam este aspecto elitizante da clientela, referiam-se a
grandes modelos tedricos de poucy referéncia com a realidade concreta... muitos
alunos rejeitavam a escola piblica, percebia-se que era sempre um grupo muito
pequenc que se preocupava” (S.M.P.P,, d. pb.). Inversamente, uma orientadora
educaciona} afirma; ‘tratou-se muito pouco da escola particular'(C.O.R, t. pr.).
Mas outro registro se agrega s afirmagbes anteriores: "Administragdo Escolar
est4 muito préxima da 4rea privada, longe do especifico da educagio” (MF.C.d
.pb.); sendo corroborada por uma frase atinente as contribuigdes da Faculdade,
que ressalta a énfase dispensada ao setor privado, especialmente empresarial:
"Psicologia ajudou bastante, além da administragdo industrial” (S.M.P., 1. pr.).

4. O que a Faculdade poderia oferecer

A pergunta sobre o que a FEUSP poderia oferecer, as respostas
envolveram basicamente quatro aspectos(f’):

a) Acréscimo, organizagao ou énfase quanto as disciplinas,

b) Tratamento did4tico das disciplinas;

c) Estdgios e retagdo FEUSP/sociedade ¢

d) Informagdes profissionais,

a) Acréscimo, organizagio ou énfase quanto as disciplinas

Encontramos nas entrevistas indicios de uma certa compreensdo que
relaciona a educacio de camadas popuiares com outros aspectos de suas
condigoes de vida, decorrendo disso a necessidade de elementos "na area de
Biologia ou Satide Pablica” (H.C.S,, d. pr.), que deveriam constar no curriculo.
Indicacoes do tipo "tratar mais da educagio no Brasil” (S.M.P,, t. pr.) surgem ao
lado de outras, que sugerem interesses diversificados: "cursos para aprofundar a
formagio do pesquisador” (E.A., d. pr); "a Faculdade deveria formar
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professores, a formacio de especialistas deveria ser posterior” (C.OR, t.
pr.);"farmagio especifica para trabalhar com recursos humanos” (M.A.W.}); “algo
em relagio 2 educacao de adultos, ac ensino rural, ao ensino de outras regiGes
do pafs e questdes do mercado de trabalho - remuneragio, jornada do professor,
enfim a questao sindical"(L.M.A., d. pb.).

Além disso, grande numero de egressos leciona em pré-escola, sendo
sintomatico o aparecimento de comentarios como: "uma habilitagio na faixa pré-
escalar talvez trouxesse maior atengio para drea” (H.C.S., d. pr.). Essa variedade
de propostas ndo contempladas pelo curso de Pedagogia pode ser compativel
com uma outra expectativa: "deveria haver uma definigao dos fins da Faculdade”
{C.OR, 1. pr).

b) Tratamento didético das disciplinas

O tratamento didético das disciplinas alude 4 impossibilidade de o alung,
durante o curso, ter contato com os problemas enfrentados pelo pedagogo nas
diversas facetas da atividade educativa: "deveria haver o intercimbio entre as
dreas ou habilitagoes da FEUSP... a divisao é muito estanque, nio acredito que
estas fungoes estejam 1o desligadas umas das outras... o administrador ¢ outros
profissionais deveriam ter oportunidade de conhecer sobre o ensino dos
deficientes” (D.H.T., d. pb.). Os entrevistados observaram também que, "além de
uma vivéncia mais pritica’, poder-se-ia tratar da educagio de forma "nao
tradicional”, visitar escolas ¢ analisi-las com a abordagem peculiar a2 cada
disciplina (L.F.M.,, t. pr.).

Certas necessidades para um bom desempenho académico poderiam ser
minoradas com um acompanhamento mais sistemético dos trabalhos realizados
ao longo do curso ¢, nesse sentido, "dar condigdes para que o aluno tenha rigor
cientifico” nos trabalhos (M.C.S., d. pr.) foi um dos pontos levantados no rol do
que a Faculdade poderia oferecer.

c) Estdgios e relagio FEUSP/sociedade

A percepcio de que a Faculdade estd muito fechada em si mesma
expressa-se na aspira¢io de "um maior vinculo com as escolas piblicas e
particulares’ (H.C.S., d. pr.) e na afirmagdo de que a Faculdade est4 "pouco
envolvida com os problemas sociais" (LLM.A., d. pb.). Acredita-se que o "elo
com a Escola de Aplicaglo é interessante, mas néo € suficiente - ela nio € tipica"
(H.C.S, d. pr.), ndo obstante se afirme a necessidade de "procurar maior
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integragdo com a Escola de Aplicagdo” (LA. d. pr.}. Chegou-s¢ mesmo a propor
que "fosse aberto o espago para estigios em DM (Ensino de Deficientes
Mentais) na Escola de Aplicagio” (D.H.T., d. pb.). Uma entrevistada pondera as
mudangas que pdde verificar: "A Faculdade poderia se abrir mais para a
comunidade, isso estimularia o aluno. Produz-se muita coisa boa que se perde,
mas t&m havido mudangas, laboratérios, oficinas para estigios” (A.G., d. pr.)
Quanto a estes iiltimos, reafirmou-se a necessidade de convénios com escolas €
empresas e de seu acompanhamento, Além disso, "deveria ser aproveitada a
experiéncia dos alunos que j4 sdo professores... no sentido de refletirem sobre a
sua propria pratica profissional’ (L.M.A.. d. pb.) e foi levantada a possibilidade
da criagio de "um centro de profissionais na drea de DM, voltado para a
pesquisa, trabalho e troca de informagdes na questdo do ensino para deficientes”
(D.H.T, d.pb.).

d) Informacgdes profissionais

Vérios entrevistados reiteraram que a FEUSP poderia oferecer melhores
informagges profissionais, "maiores informagbes sobre as habilitagoes, para se
poder optar” (S.M.P,, t. pr.} "palestras sobre o campo de atuagio futura" (SM.P,,
t. pr.), "informagdes sobre outras faculdades" (S.M.P., t. pr.) - h& quem pense em
cursar outra faculdade para completar o estudo. Os ex-alunos foram
mencionados ndo s6 como fonte para essas informagdes, mas também para
colaborar na organizacdo de cursos.

5. Mudanga ocupacional

Dentre os que trabalham na rede publica, poucos mudaram de ocupagao.
Dos que mudaram, fica clara a opinido de que o curso forneceu a habilitagio
necessdria ao preenchimento de cargos ou fungdes na hierarquia escolar: "o
curso valeu o cargo que ocupo.. permitiu promogio na carreira € minha
aprovagio no concurso de diretor” (Y.E.S. t. pb.).

Na mudanga ocupacional dos diplomados que estdo na érea privada, seja
no mesme emprego, seja de um emprego para outro e mesmo no fato de se ter
conseguido emprego, o curso de Pedagsogia contribuiu nitidamente. E o que se
depreende das seguintes falas: "diploma da USP é uma boa referéncia para se
encontrar emprego” (M.F.C., d. pr.), "o fato de ter se formado na USP conta, por
mais porcaria que a USP estgja’a (H.C., d. pr.), "o nome USP era visto
positivamente" (S.M.P., t. pr.}. Além do staws vinculado a sigla da Universidade,
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houve contribuigbes mais substantivas para o desempenho profissional: "através
de boas aulas, de bons professores ne final do curso, que desenvolveram uma
postura mais politica" (A.G., d. pr), "desenvolveu-se uma conciéncia
profissional" (C.O.R., t. pr.) ou modificon-se a expectativa, "estimulando o
projeto de deixar de ser professora para abrir uma escola” (A.C., t. pr.)

6. O que ndo pode ser adquiride na Faculdade

Neste item, pratica.. nte todos se refedram i experiéncia e prética
profissionai. No dizer de uma das entrevistadas: "o desenvolvimento da
formagao adqurida na Faculdade, através da pratica profissional" (M.F.C, d.
pb.). A obviedade das respostas nic pode deixar de contrastar com as criticas
feitas anteriormente ao cardter "tedrico” do curso, que o situariam num ponto
tio abstrato e distante das necessidades do cotidiano do trabalho, que
permitiriam afirmar a quase totalidade do sen transcurso como "tempo jogado
fora" (H.C.S., d. pr.). Se o curso € "te6rico” assim, admite-se que ele bem
poderia ser mais "prético”. E, portanto, de certa forma incoerente termos obtido
para a questdo - o que faz parte da sua formaciio profissicnal que s6 pode (e
precisa ser) adquirido fora da FEUSP? - as seguintes respostas: " a vivéncia, o
dia-a-dia” (M.F.C,, d. pr.), "a prética do mercado de trabatho* (H.C.S,, d. pr.), "a
sensibilidade pessoal" (M.C.S., d. pr.), "jogo de cintura" (S.M.P., t. pr.), "sair
sabendo exatamente como vai atuar” (L.F.M., t. pr.).

Assim € que situam a "pratica”. Como um aprendizado necessirio que
ocorre fora do curso, nio obstanie seja desejado um curso maijs "pratico”.,

7. A complementagio prefissional

Quase todos os entrevistados concordam que a Faculdade deveria oferecer
algo na 4rea da complementacdo profissional. As sugestoes se sucederam, tanto
sobre os campos de conhecimento que deveriam ser envolvidos, quanto sobre
detalhes na forma das atividades:

a) Campos de conhecimento ou temas:

- Psicopedagogia

- Psicologia do Desenvolvimento

- Psicologia da Aprendizagem

- Metodologias de ensino (matemitica, portugués, inglés, histdria, etc.)
- Metodologia de pesquisa

- Alfabetizacio
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- Pré-escola

- Creche

- Conhecimento biolégico dos problemas de aprendizagem
- Treinamento de recursos humanos

b) Formas de realizagio das atividades:

- Mini-cursos

- Cursos de extensao universitdria

- Cursos de especializagio

- Palestras

- Semindrios

- Semanas de Educagio

- Treinamentos

- Trocas de experiéncias (entre diplomados e graduandos)
- Debates

- Encontros de discussao a partir de leituras
- Pés-graduagao Lato Sensu

Observagoes foram feitas ressaltando que a prioridade dada 2
complementagio profissional deveria ser maior do que a que ¢ dada 4 pés-
graduagio, pois é "muito tedrica” (C.O.R., t. pr.) e "muita gente da FEUSP nio é
aproveitada" (C.O.R., t. pr.). Apareceram, entretanto, opinides contrérias aquela
complementagio, uma das entrevistadas justificou essa posigio com o receio de
que se constituissem novas habilitagoes, preferindo que a FEUSP dedicasse seus
esforgos "em meihorar o que jd existe” (S.5., d. pb.).

8. Os problemas centrais e seus encaminhamentos

Os principais problemas que afetam a formagio dos entrevistados podem
ser divididos esquematicamente em trés grupos relativos a: a) procedimentos
didaticos; b) proposta curricular e c¢) condigbes materiais e questdes
administrativas.

a) Procedimentos diddticos

Neste grupo, h4 criticas que dizem respeito & atitude dos professores -
"desinteressados”, "descaso" (M.F.C., d. pr.) - e julzos mais genéricos: "maus
professores” (H.C.S., d. pr.). O desinteresse dos professores para com as aulas
teria como causa o fato de estarem mais interessados em agdes ligadas
diretamente A sua carreira {pesquisas e trabalhos visando a titulos), Apontam
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também que os professores ndo se retinem para tratar do trabalho pedagégico, o
que provocaria uma desarticulagio entre as disciplinas e o conseqgitente acimulo
de redundéncias ou lacunas. Foram levantadas questdes que dizem respeito 4
inexisténcia da integracio vertical e horizontal entre as disciplinas, tanto na
formagiio comum como nas habilitagdes: "os cursos deveriam partir do
conhecimento jé4 adguirido pelos alunos, nédo estando além do que j4 se estudou
e ndo sendo redundantes” (8.8., d. pb.). Outro ponto decorreria da parcialidade
em relagio ao conhecimento: "o conhecimento € visto como uma coisa acabada €
nao como algo em construgao” (M.F.C., d. pb.); quem adota esse pontc de vista
acredita que "o professor pode assumir sua postura sem deixar de tratar outras
vertentes do conhecimento" (M.F.C, d. pb.).

Superficialidade em relagdo a temas de estudo e teorias - "é feita a leitura
da leitura de um determinado autor® (M.F.C., d. pb.) - ¢ a arbitrariedade de
alguns professores guanto ao guestionamento de temas discutidos em sala de
gula, foram apontadas como questdes cruciais que, juntamente com a
inexisténcia de uma sistemdtica de avaliagio do trabalho docente, promovida e
oficializada pela FEUSP, compdem os principais problemas gque afetam a
relagio professor/alunc,

O distanciamento entre alunos do curso de Pedagogia e os da Licenciatra
é citado como um problema peculiar e sem explicagio, afinal se todos sdo alunos
da FEUSP e vio, na sua maioria, ser professores, "por que ndo colocd-los lado a
lado em seus cursos? Por que essa separagio?” (D.H.T., d. pb.). Um contato
mais estreito, em determinados momentos do curso, poderia ser muito
interessante e benéfico a todos.

Os estagios sio colocados na condicdo de um dos problemas centrais, cuja
solugao depende em grande medida de procedimentos didéticos: "ndo hé co-
participagio e nao se considera a pritica do aluno" (M.CPS, d. pr),
notadamente quanto aos alunos que lecionam.

Os encaminhamentos propostos para esses problemas giram em torno de:

- QCuidado maior na contratagdio de professores: os entrevistados

desconhecem os critérios de selegio, mas ndo os consideram satisfatdrios

ou suficientes, "deveriam ser modificados’ (H.C.S., d. pr.). Ainda quantc 4

selecdo, h4d quem tenha proposto uma "triagem” dos professores, que

“mantivesse 0s pesquisadores na pesquisa e 0s que gostassem de dar aulas,

lecionando” (A.C., 1. pr.)

- Avaliagao do trabalho docente: através de uma sistemética discutida ¢
aprovada pela FEUSP
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" - Maior relacionamento entre os professores: para tanto, sugerem a
necessidade de reunides diditicas. A divisio em departamentos ¢
percebida come um obstdculo; seria preciso "quebrar os departamentos
para um maior convivio dos professores, diversidade e cooperagio”
(M.P.CS5., d.pr)

- Outras atividades de aprendizagem: a variagio dos procedimentas
did4ticos apontaria para pesquisas de campo e trabalhos coletives, que
fariam frente & recepedo individual e passiva das prelegdes.

b) Proposta curricular

Segundo os entrevistados, falta uma concepgédo clara do que pretende a
FEUSP, uma filosofia norteadora. A desarticulagio entre disciplinas e
departamentos levaria & auséncia de um projeto de formagio. Houve até quem
julgasse desnecessarias certas disciplinas e, por outro lado, apontasse a
impossibilidade de cursar optativas em outras umidades da USP, valenda
créditos,

O dimensionamentc da carga hordria destinada aos estdgios e sua
distribuigdo entre as habilitagdes foram objeto de posicionamentos opostos.
Enquanto para alguns parece curto o periodo de estigios, a outros ele se
apresenta excessivo.

A obrigatoriedade da opgao por uma das habilitagbes dificultaria o
aproveitamento do curso, porque aquelas consistiriam em recortes de uma Gnica
realidade: "quando se faz uma segunda habilitagdo, percebe-se que o objeto de
estudo é um s6 e que a divisdo em habilitagdes parecer nio ter se concretizado
de faro" (L.M.A_, d. pb.).

Os encaminhamentos propostos para esses problemas sao:
- Aprofundar imediatamente a discussio sobre a reformulagio do curso, a
fim de efetiva-la. Tal reformulagdo deveria contermplar a revisdo das
habilitagoes obrigat6rias, em fungio da definigio do tipo de profissional
que a FEUSP pretende formar e a reavaliagio constante das disciplinas
ministradas, buscando a atualizagio do curriculo e dos temas tratados,
além do redimensionamento do periodo destinado a estigios.

¢) Condic¢des materiais e questdes administrativas(7)
Localizam-se esses problemas em quatro aspectos: 1) estado fisico das
instalaghes e dependéncias; 2) ineficiéncia dos servigos administrativos e de
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apoio 3s atividades académicas; 3) condi¢des de estudo dos alunos trabalhadores
e 4) participagdo de alunos nas instincias de deliberagio,

1) Estado fisico das instalagies e dependéncias

Foram feitas vdrias declaragfes em que nio se aceitam as precdrias
instalagbes em que ocorrem as aulas e exigem atengio especial a este problema,
pois nao se justificaria o descaso com que estaria sendo tratada a necessidade de
umma reforma imediata ou a construgdo de um novo prédio.

2) Ineficiéncia dos sevicos administrativos e de apoio &s atividades

académicas

Uma considerdvel diversidade de questdes foi levantada neste ponto:
escassez de informagdes sobre as habilitagoes, funcionamento dos cursos,
possibilidade de realizacdo de estdgios, recursos da Facuidade (Audio-visual,
Secio de Apoio i Pesquisa, Laboratéric de Informatica), documentagio
necess4ria & diplomagdo ¢ ao exercicio profissional; hordrios restritos de
atendimento dos servicos administrativos € da biblioteca. Como nos disse, de
forma bisonha, uma ex-aluna: haveria uma "burocracia super atravancadora”
{(COR, t.pr.).

3) Condigdes de estudo dos alunos trabalhadores
Foram levantadas dificuldades quanio & falta de tempo para o estudo e
para a realizacdo de estdgios entre 0s alunos que trabalham.

4) Participacio de alunos nas instancias de deliberaciio

Encontramos observagbes quanto a falta de didlogo entre diregdo,
professores ¢ alunos, além da constatagio de que "os alunos tém pouca forga”
(M.F.C,, d. pr.). Haveria falta de espaco de discussdo e participagdo dos alunos
junto aps departamentos, "0 aluno ainda & pouco ouvido" (L.M.A, d. pb.). Foi
proposto um encaminhamento geral para a resolugido destes ¢ de todos os
demais problemas do curse de Pedagogia: a criagio de uma comissia de alunos
e professores, com a fungdo de equaciond-los e resolvé-los. Relativamente as
instalagdes e servigos, as sugestdes exprimem-se de formas vagas: "questdo de
boa vontade politica” (H.C.S,, d. pr.), "descentralizago.." (C.OR, t. pr.).
Quanto aos alunes trabalthadores props-se: "a Faculdade tem que tomar as
providéncias necessarias, bolsas de estudo para a graduagac ou trabalhos na
FEUSP, com remuneragao" (H.S.M.A., d. pb.); também deveria haver um
empenho em alargar as possibilidades de estdgios remunerados.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os diplomados do curso de Pedagogia pela FEUSP, no perfodo estudado,
quantitativamente, foram habilitados sobretudo para o exercicio de funges
técnicas em administragdo escolar, orientagio educacional e superviséio escolar,
nesta orden.

A escolha das habilitagbes pelos alunos modificou-se no periodo,
ocorrendo uma passagem de maior nimero de diplomados, a partir de 1983, da
orientagdo educacional para a administragio escolar, presumivelmente por
imposigoes do mercado de trabalho. Outros fatores podem ter cancorrido para
essa mudanca nas preferéncias quanto ao tipo de formagao profissional, assim
como para a nio correspondéncia entre a formagho ¢ as ocupagdes exercidas,
mas o mercado de trabalho parece ser mesmo um determinante fundamental.
Conduzem-nos a esta interpretacio nfo apenas os dados que colhsmos,
revelando que 2 maior parte dos egressos encontrou colocagao como professores
- principalmente na pré-escola e 19 ¢ 2° graus - mas também 0s depoimentos que
indicaram a dificuldade do pedagogo encontrar emprego como tEcnico.

No inicio da vida profissional, mais que a quarta parte (32%) dos recém-
formados exercia mais de uma ocupagio. As ocupaghes concomitantes 2
principal, relacionavam-se também, em sua maioria, com a docéncia em pré-
escola e 19 & 29 graus.

Dessa maneira, delineia-se um esforgo dos egressos para se manterem no
campo educacional, j4 que uma parcela significativa tem mais de um emprego.
Nio sendo esta a situacio da maioria e sabendo-se que os saldrios de educadores
ndo costumam atingir niveis elevados, ficam sem explicagdo as razdes da
permanéncia nessas atividades. Talvez a realizacio de estudos sobre 2 origem
social dos egressos, suas condigdes de vida e expectativas de ascensio social
trouxessem esclarecimentos sobre esse comportamento em relagao ao trabalho.

Dagueles diplomados hoje atando em educagao, 0 maior nimero situa-se
no ensino piblico (104 diante dos 99 existentes no ensino privado). Entretanto,
se comparados 4 soma dos aluncs que atuam fora da educagéo com os que estao
no ensino privado (32 + 99), constiuem-se numa minoria. Se ainda
considerarmos 0s que nio estdo trabathando, verificaremos que a FEUSP, uma
instituigdo piblica, tem formado muitos profissionais que ndo arvam no ensino
ptblico, preocupagio bésica de seu curso de Pedagogia. Do mesmo modo, o
ensino supletivo, importante componente na democratizagao das oportunidades
educacionais e gue n#o pode ser desconsiderado, praticamente néo & suprido por
pedagogos formados pela Faculdade.
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Muito embora os anos investigados sejam muito fecentes, hd uma
considerdvel permanéncia nas profissdes iniciadas, uma vez que menos da
metade dos diplomados mudon de ocupagdo no perfode. Essas mudangas,
entretanto, ocorreram scbretudo internamente ao campo educacional. Deve-se
destacar, contudo, o fato de que, com essas mudangas, hi nas atividades
docentes a primazia do ensino publico e nas atividades técnicas sobrepde-se a
esfera privada. Os deslocamentos observados ocorreram do ensino privado para
o ensino publico (da ordem de 10%) e das atividades docentes para as atividades
técnicas (da ordem de 7%). Houve uma pequena variagdo entre o campo
educacional e o ndo educacional, sendo que este tltimo cresceu em 1,3% em
relacio A ocupagao principal inicial. As tendéncias preceptiveis no periodo sio,
portanto, de passagem da esfera privada para a esfera piblica, da passagem do
magistério para atividades técnicas e de uma leve perda de profissionais da
educaciio para outras atividades.

Um curso cujo curriculo esta direcionado para a formagido de especialistas
em educagdo, curiosamente tem convivido com a realidade de assistir ao
ingresso de seus graduados na vida profissional enguanio professores ¢ & nessa
condi¢io que a maioria permanece.,

J4 dissemos que as exigéncias do mercado de trabalho sio fortes
determinantes para essa situagdo, mas o curso pode ter comparecido com uma
influéncia importaote também. Os depoimentos que obtivemos, mesmo repletos
de criticas, obrigam-nos a reconhecer que o curso de Pedagogia implica na
participa¢do em um processo que pode alterar os projetos de vida dos alunos,
mudar a imagem que fazem de si mesmos e que, sem diivida, concorre para a
ampliagdo de seu senso critico - atributo fundamental para um bom desempenho
em qualquer atividade - embora a formacio especifica, em alguns casos, nio
ultrapasse os limites de uma babilitagdo formal.

Especialmente nas escolas da rede pablica, os problemas do ensino sofrem
dificuldades associadas 2 precariedade das condigdes de vida das populagées
atendidas e ndo podem encontrar solugbes apenas no Ambito estritamente
educacional. Para enfrentar realidades desse género, os alunos da FEUSP talvez
nao estejam devidamente preparados. nio conseguindo superar um estado de
inerte perplexidade, temendo s vezes até ocupar fungdes técnicas.

A diferenga de opinides entre os entrevistados da esfera piblica e os da
esfera privada quanto & contribuigio dos estagios pode ser indicativa do que
afirmamos. Aqueles consideram os estigios uma atividade “superficial”, muito
distinta provavelmente da sitwacao profissional em que estdo imersos,
freqiientada pela violéncia e pela miséria, enquanto que os pedagogos de escolas
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particulares, tendo mantide contato através dos estigios com um certo panorama
do ensino, consideraram-nos interessantes e ricos, nio emxergando neles um
momento deficiente da formagin, que os prejudicasse no trabalho que
atualmente tém que desenvolver.

Mesmo que aceilemos esta interpretagio das necessidades que os estdgios
tém procurado atender, nio podemos deixar de ressaltar que de diversos
depoimentos partiram observagdes quanto 3 falta de informagdes sobre as
possibilidades de realizagio dos estdgios, orientagio insuficiente e discussio
insatisfatéria dos seus resultados. Acrescendo que a FEUSP ndo estaria
desenvolvendo todos os esforcos para amparar institucionalriente essas
atividades, mantendo mais e maiores vinculos com entidades, empresas ¢
escolas,

Deixando provisoriamente de lado os estdgios (momento “préatico”) e
debrugando-nos sobre as aulas das vérias disciplinas do curso (momento
“tebrico”), verificamos nas declaragbes dos entrevistados um rol relativamente
grande de temas e abordagens que a FEUSP teria deixado de oferecer, assim
como de sugestdes do que ela poderia oferecer no conjunto da graduagao.
Marcado pela heterogeneidade de linhas de interesse, este rol obtido nos levaria
a pensar numa certa rigidez do padrio curricular, contrapostz a uma
maleabilidade desejada, tanto para a adogio de direcionamentos diversificados
para a formagdo de cada aluno, guanto para a intercomunicagao entre as varias
4reas de estudo e aspectos da educagdo. Uma perspectiva que se abre para fazer
frente a estes problemas encontra-se na opinido quase unfnime dos
entrevistados de que a Faculdade deveria oferecer algo na drea da
complementagio profissional, abarcando uma multiplicidade de campos de
conhecimento e formas de atividade.

Os diplomados que entrevistamos nao pareciam satisfeitos com as
possibilidades de variagao oferecidas pelo curso para a especializagdo e alguns
chegam a tratar as atuais habilitagbes como separagbes estanques e prejudiciais
para o envolvimento profissional com essa realidade.

Esse pomto de vista pode encontrar justificativa no fato de que os
especialistas formados pela FEUSP ierminam néo trabalhande enquanto tais e
as habilitacOes que obtiveram diluem-se numa pritica que reserva a elas apenas
uma dimensfo formal. Além disso, nio obstante a virmual rigidez do curriculo,
emerge a opinido de que a Faculdade ndo tem claramente definidos os seus fins
e nio & portadora de um nitido prajeto de formagio dos profissionais que
produz.
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Tendo julgado o curso excessivamente tedrico, os depoimentos sobre o que
nio poderia ser adquirido na Faculdade para as exigéneias do trabalho destacam
justamente a experiéncia, a pratica. Poderiamos tentar interpretar essa aparente
incoerancia com outros trechos de declaragbes em que se diz ter havido uma
perda da referéncia no concreto, ou uma nio incorporagio das experiéncias dos
alunos como elementos para a reflexdo. Por outro lado, os estdgios
permaneciam muitas vezes como “pura" pritica, ndo discutida e, portanto, sem
um tratamento teérico que pudesse fornecer um significado extensivo para as
atuais situaghes de trabalho. Teria faltado, assim, uma prética refletida, assim
como uma teoria que ndo perdesse seu vinculo e esclarecesse as questdes
emanadas da prética vivida.

A contribui¢do do curso para a mudanga ocupacional, tante dos que se
situam na rede piblica como os educadores da esfera particular foi colocada
com clareza. Lembremos que o ingresso e as promogbes na carreira nas escolas
piiblicas vinculam-se, por lei, a requisitos de titulagio e concurso. Assim, a
procura da graduacio em Pedagogia e, em geral, dos niveis superiores de
instrugdo, foi estimulada em vista dessas condigdes para o progresso funcional.
Ji o ingresso ¢ a colocagdo como técnico na rede privada sofreria alguma
influéncia do prestigio das institui¢ées que formaram os profissionais.

Os problemas ¢ruciais que, na visdo dos diplomados, a FEUSP teria
apresentado no decurso de sua formagao, seja quanto a procedimentos diddticos,
seja quanto A proposta curricular ou quanto s condi¢gdes materiais e questoes
administrativas, mostraram-se de tal magnitude que as possibilidades de solugdo
abrangente ou definitiva estariam muito remotas.

Malgrade a singeleza de certos encaminhamentos propostos ¢ o tom
genérico de outros, o conjunto dos problemas e safdas levantados nos fornecem
pistas para eventuais movimentos de reformulagao, que futuramente deverdo
enfrentar a inadeguagdo ou ineficicia dos canais de discussio ora disponveis,
bem como os obstdculos colocados pela prépria forma de organiza¢do do curso e
da vida académica.

NOTAS

(1.A) A partir de 1988 as habilitagbes para o Emsino de Deficientes
Mentais e pafa o Ensino de Deficientes Visuais passaram a ser oferecidas
também no periodo noturno,

(2) Nesta categoria estdo incluidos os proprietdrios de escola. Em que pese
exercerem atividades multiplas, administram os estabelecimentos e imprimem
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diretrizes pedagogicas. Também estao inclusos profissionais com atividades
qualificadas no treinamento de pessoal em empresas.

(3) Em 1986, modificagoes no curriculo introduziram mais um semestre
letivo dedicado a Histéria da Educagio Brasileira, superando as insuficiéncias
manifestadas até entio.

{4) Os diplomados nos anos de 1980 a 1984 ndo compartilham totaimente
dessa opinido, considerando inaproveitdveis os semestre dedicados a disciplina
Introdugio & Psicologia.

(5) Estas informagoes decorrem da relagdo que um dos pesquisadores tem
com a Zona Leste ¢e Sio Paulo, como professor na Regido e participante do
Movimento de Educagio da Zona Leste, que inclui problemas da escola referida
em sua pauta de reivindicagoes.

(6) Nio percebemos nessas respostas tragos distintivos de pontos de vista
proprios de quem trabalha na rede piblica ou privada, ou daqueles que sdo
técnicos ou professores.

(7) Entendam-se aqui essas questdes administrativas num sentido amplo,
de gestao da FEUSP, questdes que vio além de uma conotagio puramente
técnica ou burocrética.

Elie Ghanem Jr. e Marcos Mendonga
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ANEXO 1
FICHA REGISTRO
FICHA N2 ANO DE FORMATURA:
ALUNO(A) SEXO:
PEDAGOGIA-HABILITAGAO: TURMA:

1. Primeira experiéncia profissicnal apés a conclusdo do curso:
1, Ocupagio principal

1.1 Nome da empresa/institui¢ao;

1.2 Ramo de atividade:

1.3 O que o ex-aluno fazia na empresa/instituicio:
1.4 Cargo que ocupou inicialmente:

2. Outras ocupagdes concomitantes

Se o ex-aluno iniciou sua atividade em mais de uma ocupagio, qual era a
outra?

2.1 Nome da empresa/instituigao:

2.2 Ramo de atividade:

2.3 O que fazia na empresa,/instituigdo:
2.4 Cargo gue ocupou inicialmente;

3. Outras ocupagdes concomitantes:

I1. Experiéncia profissional atual (1987):
1. Ocupagéo principal

1.1 Nome da empresa/instituigio:

1.2 Ramo de atividade:

1.3 O que faz na empresa/instituigao:
1.4 Cargo que ocupa:

2. Qutras ocupagoes

2.1 Nome da empresa/instiwigio:
2.2 Ramo de atividade:

2.3 O que faz na empresa/instituigio:
2.4 Cargo que ocupa:

3. Outras ocupagdes concomitantes:

I11. Enderego atual:
empresa/instituicao:
residéncia:

IV, Entrevistador: data / [/ .

Elie Ghanem Jr. e Marcos Mendonca
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ANEXQ2

DADOS SUMARIOS DOS ENTREVISTADOS

S.Y.M.

Y.E.S.

M.A.

LMA.

DH.T.

CMV.C

Habilitagio: Crientagdo Educacional

Ano de formatura: 1984

Sexo: Feminino

Ocupagdo atual: Gerente de empresa locadora
Concedeu entrevista a Marcos Mendonga em 24/09/87.

Habilitagio: Administragaa Escolar

Ano da formatura: 1981

Sexo: Feminino

Ocupagio atual: Assistente de dire¢io em escola piblica
Concedeu entrevista a Marcos Mendonga em 05/10/87.

Habitita¢io: Administracdo Escolar

Ano da formatura: 1984

Sexo: Feminino

Ocupagio atal: Assistente de diregio em escola pablica
Concedeu entrevista a2 Marcos Mendonga em 13/09/87.

Habilita¢do: Administra¢ao Escolar

Ano da formarura; 1985

Sexo: Feminino

Ocupagao atual: Professora de 1 grau em escola piblica
Concedeu entrevista a Marcos Mendonga em 03/10/87.

Habilitacao: Ensino de Deficientes Mentais

Ano da formatura: 1986

Sexo: Feminino

Ocupagao atval: Professora de deficientes mentais em escola
piblica

Concedeu entrevista a Marcos Mendonga em 06/10/87.

Habilitagao: Administragio Escolar
Ano da formatura; 1986
Sexo: Feminino

Estudo exploraicrio sobre o destine...
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Qcupacao atal: Professora de 19 grau em escola piblica
Concedeu entrevista a8 Marcos Mendonga em 03/10/87.

Habilitagao: Administragac Escolar

Ano da formatura: 1984

Sexo: Feminino

Ocupagio atual: Professora de 1° e 29 grau em escola piiblica
Concedeu entrevista a Marcos Mendonga em 22/09/87.

Habilitagdo: Orientagic Educacional

Ano da formatura: 1982

Sexo: Feminino

Ocupagio atual: Professora de 2° gran em escola piiblica
Concedeu entrevista a Marcos Mendonga em 21/09/87.

Habilitagio: Orientagio Educacional

Ano da formatura: 1986

Sexo: Femining

Ocupagio atual: Recreacionista em creche piiblica
Concedeu entrevista a Marcos Mendonga em 24/09/87.

Habilitagdo: Administragio Escolar

Ano da formatura: 1983

Sexo: Ferninino

Ocupagio atual: Professora de faculdade piiblica
Concedeu entrevista a Marcos Mendonga em 03/10/87.

Habilitagdo: Orientagdo Educacional

Ano da formatura: 1982

Sexo: Feminino

Ocupacio atual: Professora de pré-escola piiblica
Councedeu entrevista a Marcos Mendonga em 26/09/87.

Habilitagdo: Administracio Escolar

Ano da formatura: 1985

Sexo: Femining

Ocupagdo atual: Professora de pré-escola piblica
Concedeu entrevista a Marcos Mendonga em 22/09/87.

Elie Ghanem Jr. e Marcos Mendonga
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Habilitagao: Administragio Escolar

Ano da formatura: 1985

Sexo: Feminino

Ocupagéo atual: Professora de pré-escola particular
Concedeu entrevista a Marcos Mendonga em 10/09/87.

Habilitacio: Supervisio Escolar

Ano da formatura: 1985

Sexo: Feminino

Ocupagao atual: Professora de pré-escola particular
Concedeu entrevista a Elie Ghanem em 26/09/87.

Habilitagdo: Supervisio Escolar

Ano da formatura: 1984

Sexo: Feminino

Ocupagéo atual: Professora de 19 grau em escola particular
Concedeu entrevista a Elie Ghanem em 14/09/87.

Habilitagdo: Administragao Escolar

Ano da formanira: 1986

Sexo: Masculino

Ocupagio atual: Professor de 22 grau em escola particular
Concedeu entrevista a Elie Ghanem em 10/09/87.

Habilitagao: Supervisao Escolar

Ano da formatura: 1983

Sexo: Ferminino

Ocupagao atual: Professora de faculdade particular
Concedeu entrevista a Elie Ghanem em 18/09/87.

Habilitagao: Supervisio Escolar

Anc da formatura: 1985

Sexo: Feminino

Ocupagao atual: Professora de 19 grau (aulas particulares)
Concedeu entrevista a Elie Ghanem em 11/09/87.
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Habilitagae: Administragzo Escolar

Ano da formatura: 1981

Sexo: Feminino

Ocupagio atual: Analista de treinamento de pessoal em
empresa privada

Concedeu entrevista a Elie Ghanem em 08/09/87.

Habilitacao: Orientagio Educacional

Ano da formatura: 1986

Sexo: Feminino

Ocupagio atual: Coordenadora pedagdgica em escola particular
Concedeu entrevista a Elie Ghanem em 04/09/87.

Habilitagdo: Orientagio Educacional

Ang da formatura: 1981

Sexo: Feminino

Qcupagao awal: Orientadora educacional em escola particular
Concedeu entrevista a Elie Ghanem em 18/05/87.

Habilitacdo: Orientacdo Educacional
Ano da formatura: 1981

-Sexo; Femining

Ocupagao atual: Diretora/proprietdria de pré-escola
Concedeu entrevista a Elie Ghanem em 02/09/87.

Habilitagdo: Administragdo Escolar

Ano da formatura: 1981

Sexo: Feminino

Ocupagio atual: Funciondria administrativa em empresa (fora
do campo educacional)

Concedeu entrevista a Elie Ghanem em 21/09/87.

Habilitagao: Orientacdo Educacional

Ano da formatura: 1982

Sexo: Feminino

Qcupagio atual: Funcionsria administrativa em empresa (fora
do campo educacional)

Concedeu entrevista a Elie Ghanem em 13/09/87.

Elie Ghanem Jr. ¢ Marcos Mendonca
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Summary: it deseribes the professionai aclivities of graduates from the School of Pedagogy at the
University of Sio Paulo berween 1980 and 1986 by bringing up their perceptions about the
contributions the course has provided for their professional performance. It also points out the gap
and the shoricomings existing in the course as weil as suggestions for improving the academic
activitics in the School.

Palavras-Chave: School of Pedagogy- USP.
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