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Jodo Pedro da FONSECA (%)

“Minha tese é simples e clara em sua formulagio: A escola
piiblica é um local de trabalho que, por sua finalidade e por sua
natureza peculiar, supde critérios especiais de organizagdo. Tais
critérios devem ser estabelecidos a partir das caracteristicas do
trabalho que ai se desenvolve”. (grifos do autor)

E consenso entre académicos, politicos, profissionais do
ensino e a populagio em geral, a necessidade da restauragdo
qualitativa da escola piblica brasileira.

Qualquer analista da estrutura e do funcionamento do
ensino no Brasil e qualquer usudrio (ou vitima?) dos servigos
educacionais sabe que estamos assistindo ao sucateamento da
escola publica.

Precariedade, precarista, precdrio(a), precariamente.
Substantivo, adjetivos e advérbio. Instalagdes precdrias, condi-
¢Oes precdrias, rede fisica precdria, professores contratados a
titulo precério.

Para ndo sair do “pré”, pré-capitalista, pré-moderno.

Na contra-m3o da histdria, continuam os altos indices de
analfabetismo, de exclusdo e repeténcia. Na contra-mdo da his-
téria, ocorrem paralisagdes e greves de Magistério para exigir
do poder publico 0 cumprimento de obrigagdes constitucionais.

{*) Professor Doutor do Departamento de Administragio Escolar e Econcmia da
Faculdade de Educagio da Universidade de Sio Paulo.
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Na contra-mio da histéria, continuam as préticas clientelisti-
cas, fisiolégicas e burocrdticas na administragio escolar publica
brasileira.

Noticia recentemente publicada dava conta de que Co-
missdo Parlamentar de Inquérito que investigava a aplicagio de
recursos em educagio concluia ser dispensidvel o Ministério da
Educagdio e recomendava sua desativag3o. Na referida CPI veri-
ficou-se que a metade dos recursos que vdo para a educacgio é
utilizada em atividades burocriticas do MEC ou nas secretarias
de Educagdio dos Estados e dos municipios.

Tendo essa realidade como pano de fundo, Celestino a-
presenta suas reflex0es a respeito da situagdo educacional bra-
sileira, em especial a paulista, centrando na questio do trabalho
na escola.

Comec¢a discutindo ¢ Estado capitalista brasileiro, suas
relagfes com as classes subalternas e com os trabalhadores da
educagio.

A administragdo escolar, o planejamento educacional, a
divisdo social do trabalhe na escola entre professores e especia-
listas, a proletarizagio do magistério, a greve, o papel do dire-
tor de escola e a polémica eleigfio versus concurso, enfim, ques-
tdes relacionadas com o “ato educativo e o processo administra-
tivo”, sdo competentemente abordados, trazendo importante
contribuigdo para o debate educacional.

Se no capitulo I, o autor faz referéncia “ds escolas”, “a
escola brasileira”, aos poucos passa a tratar da situagdo paulista
e conclui que ndo deve haver regras rigidas na administragio da
educagio.

O importante é que a administragdo seja colocada a servi-
¢o da educacio, pois “o sucesso da administracio é o sucesso da
educagio”.

Esta regra bdsica deveria orientar os debates nas mesas
redondas, painéis, congressos, conferéncias, simpdsios, encon-
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tros e similares. O Conselho de Escola, as Associagbes de Pais e
Mestres, o grémio estudantil, a participacio, a eleigdo dos dire-
tores de escola, o concurso publico para ingresso e acesso na
carreira do magistério, a autonomia do professor, a municipali-
zagio do ensino, a escola de tempo integral sdo medidas admi-
nistrativas. Boas ou ruins? Depende. Vdo melhorar ou piorar a
educagdo? Se contribuirem para a recuperagio qualitativa da
escola, sio boas. Caso contririg, sio ruins. E ndo me digam que
“nem sim, nem n3o; em termos” é uma posi¢do “em cima do
muro” ou “mineira”. Pode até ser, mas em termos.

Por isso eu ndo classificaria aprioristicamente a descen-
tralizagio, a participa¢do, a municipalizagdo e a agdo comunita-
ria como “ideologias de conveniéncia” nem afirmaria enfatica-
mente que “em todas elas o Estado “despubliciza” suas respon-
sabilidades, a0 mesmo tempo em que aparenta favorecer ©
publico com a possibilidade que lhe abre de interveniéncias em
suas decisdes”.

Muito interessante o capitulo III, onde o autor se propds a
“ouvir” o pessoal da rede de ensino, captando suas percepgdes
e representagdes. Os problemas, as tensdes, as esperangas e
desesperangas, os conflitos, as alternativas e as convicgdes es-
tdo ai expostos, mostrando um interessante painel do “pensa-
mento” da rede de ensino.

No capitulo IV, intitulado “O momento da escola publica.
Propostas e realiza¢Bes”, o autor analisa trés fatos “que, em sua
seqiiéncia e em suas relagdes, consubstanciam o momento atual
do trabalho na escola piblica paulista”: a Jornada dnica discen-
te e docente no ciclo bdsico das escolas estaduais, um novo
Projeto de Resolugdo para o curso noturno, e a Municipalizagdo
do ensino.

S3o trés temas complexos que ndo poderiam ser suficien-
temente explorados nas trinta paginas do livro a eles dedicadas.
Sua inclusdo, entretanto, parece-me oportuna dada a atualida-
de, o interesse e o cardter polémico dos assuntos.
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Talvez o ponto mais fraco do livro seja exatamente a
“pressa” de algumas passagens que necessitariam de maior
elaboragio, como por exemplo as referéncias a Covre, Fernando
Henrique Cardoso e Coutinho, no capitulo II

As opinides do autor, entretanto, estdo ai expostas para
serem apoiadas ou rejeitadas parcial ou integralmente, de qual-
quer modo servindo ao objetivo de recuperar a qualidade da
escola publica, de construir uma escola que contribua para a
construgio da hegemonia da populagio trabalhadora.

O encontro dos trabalhadores do ensino (rede de ensino)
com os trabalhadores da pesquisa (Universidade), proposto
pelo autor, deveria concentrar-se na realizacio desse projeto
pedagégico e politico, tornando a escola um local de trabalho,
recuperando a dignidade do professor e reconhecendo o aluno
como o principal protagonista da escola.

O reconhecimento de que o trabalho docente ndo se cir-
cunscreve aos limites da sala de aula, do magistéric como pro-
fissdo e ndo como “bico”, talvez me poupem de ter que respon-
der A pergunta: “além de dar aula, vocé também trabalha?” e de
ouvir meu amigo contar que “trabalho durante o dia e dou umas
aulinhas & noite”. Estas expressdes fardo parte apenas do ane-
dotério popular e nfo do quotidiano escolar,

O livro é indicado para os cursos de formagio de profes-
sores e especialistas de ensino. Os alunos de Pedagogia e Licen-
ciatura, principalmente, muito se beneficiario de sua leitura.
As autoridades federais, estaduais e municipais que confun-
dem meio com fim e ato administrative com ato pedagégico,
encontrardo bons elementos para reflexio sobre o sentido de
seu trabalho. Deve ser lido também pelos que ddo umas auli-
nhas nas horas vagas para completar 0 orgamento.

{Recebido para publicagio em 1B.02.91 e liberado em 22.02.91)
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