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RESUMO: A partir de textos a respeito do ensino supe-
rior na (7rd Bretanha, o artigo procura apreender a idéia de
Universidade neles contida e as ligdes que podem ser trazidas
para o aperfeicoumento das instituigées de ensino superior de
nosso Pais.
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Nos iltimos anos temos assistido a um acontecimento invulgar na
historia da educagio de Sdo Paulo: o surgimente de um grande ntimero de univer-
sidades. Surgem elas de forma as vezes inesperada, surpreendente, com vma
facilidade inimaginavel em outros tempos. A questio do ensino superior torna-se
ainda mais inquimetante quando nos damos conta de que o fendmeno assumiu tal
proporgia ¢ tal forga que acabou de certa forma por atingir o texte da Constitnigéo
estadual, que prevé a expansio desse gran de ensinoe nos centros de maior concen-
tragdo demogratica. Diante disto. surgem solicilagées em grande nimero de todos
0s pontes do lermitorie estadual - muitas referindo-se especificamente 4 criagiio de
universtdade - ¢, se por um desvario administrativo, fossem todas atendidas,
assistiriamos a um fendmeno Unico no mundo: um s6 Estado, dentro de um pais,
mantendo dezenas de universidades.

Mas que universidades?

L possivel, numa siluagfo destas, imaginar a garantia de um minimo de
quahidade? - ¢ a qualidade, no caso de S@io Paulo, ¢ outra exigéncia da Constituigio.

A preocupagio com esta questdo levou-nos a averiguar qual o conceilo
de universidade em um pais que tem uma rica experiéncia em matéria de ensino
universitdrio: a Grd Bretanha. O que expomos a seguir sio anotagdes ¢ reflexdes
que fizemos a partir de alguns textos sobre o ensino superior naquele pais.
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reflexfes que fizemos a partir de alguns textos sobre o ensino superior naquele
pais.

Aidéia de universidade

Em 1961, o Primeiro Ministro britinico encarregou Lord Robbins de
presidir a Comissdo de Ensino Superior, cujo objetivo especifico era o de "rever
0 padrdo de ensino superior de tempo integral na Gra Bretanha", bem como o de
“gconselhar 0 Governo de Sua Majestade sobre os principios em que deverd
basear-se seu desenvolvimento a longo prazo” .

Eis uma forma correta de conduzir a complexa questio do desen-
volvimento do ensino superior. Sentindo-se pressionado a expandir o atendi-
mento deste nivel de ensino, a primeira providéncia do governo britdnico, antes
de qualquer medida concreta, fota de solicitar um estudo circunstanciado a um
grupo de homens experientes e responsaveis.

Cerca de dois anos depois, a Comissdo apresentou seu relatério em
sete volumes (sendo seis de anexns), coniendo conclusdes e recomendagdes.
Embora nem todas as recomendacoes tenham sido acatadas, o Relatério Rob-
bins - nome pelo gual passou a ser conhecido o documento - alcangou intensa
repercussio e produziv mudangas significativas no ensino superior da Gra
Bretanha. Ampliou-se o conceito de ensino superior e houve substancial
aumento das matriculas.

Durante séculos, o mundo universitirio inglés girou em torno de
Oxford e Cambridge. Nenhuma outra institui¢io inglesa poderia pretender o
"status" de universidade e, em toda a Gri Bretanha, somente a Escocia podia
orgulhar-se de possuir outras quatro instituigdes deste nivel.

A idéia de universidade estava ligada a padrdes rigidos e extrema-
mente exigentes, Em trabalhos publicados em meados do século passado, o
Cardeal Newman féz-se porta-voz dos defensores destes elevados padroes.

O primeiro ponto a destacar na obra de Newman ¢ o de que, segundo
ele, a universidade é “‘3’13 "escola de conhecimentos universais™, um "lugar onde
se ensing todo o saber™. :

1 COMMITTEE ON HIGHER EDUCATION. Higher Bducation. Report of the Committce
appointed by the Prime Minister ander the Chairmanship of Lord Robbins, 1961-63. London,
Her Majesty's Stationery Office, 1963, p. iii

2 NEWMAN, Cardeal John Henry. Origem e progresso das universidades. 5ao Paulo, s.ce.,
1957, p.7.

3 NEWMAN, Cardeal John Henry. L'idée d'université. Montreal, Desclée de Brower, 1968, p. B8
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Tem, pois, sua atengio voltada primordialmente para o ensino, con-
forme assinalam Dréze e Debelle.! Nenhum saber é'estranho a universidade.
Isto ndio quer dizer, porém, que todo conhecimento possa ser considerado
suficiente para integrar a educagio universitaria. Isto s6 é possivel quando o
conhecimento pode ser apresentado dentro de uma perspectiva propria do
saber universitdrio. E de suma importincia a forma de apresentacdo de um
assunto. Por exemplo, o conhecimento utilizado na preparagio profissional,
qualquer que seja, e que tem como finica perspectiva essa preparagio profis-
sional, no esta a altura de figurar como educagio universitiria; nem mesmo o
ensino da medicina ou o direito, enquanto instrumentos apenas de preparacio
profissional, merecem esta distingdo. Diz Newman:

"Se me oponho, e continuarei a me opor, a gue se tenhg
o saber profissional ou cientifico como fim suficiente da edu-
cagdo universitdria, ndo quero, senhores, que se imagne que
tenho desprezo pelos estudos, ocupagdes ou vocagdes particut -
lares. Quando digo que o direito ou a medicina ndo séo o fim
de um curso universitdrio, ndo quero significar que a universi-
dade ndo deva ensinar o direito ¢ a medicina. (...) Pretendo
apenas que exista uma diferenca entre o professor de direito,
de medicina, de geologia ou de economia politica que ensina
nauniversidade ou fora dela. (...) Na universidade o pro fessor
é obrigado a determinar com maior precisGo sua posicio ¢ a
de sua especialidade. Ld, se posso assim dizer, ele aborda a
ciéncia como quem ali chega de uma certa altura, Ele abrange
comum olhar circular o conjunio do saber",

. A universidade abrange todo o saber, mas para constituir-se em fim
do estudo da universidade, determinado ramo do conhecimento precisa ser
abordado de forma adequada, integrando-se no conjunto do saber univer-
sitario. Além disto, 0 verdadeiro espirito universitirio exige que na universidade
se refinam pessoas das mais diversas procedéncias, do pais e mesmo do es-
trangeiro. Newman tem uma curiosa definiciio para universidade; "Reunido de
esfrangeiros de todas as procedéncias em um lugar"3 . E esclarece: de todas as
procedéncias, pois, de outra forma, como seria possivel encontrar professores

1 DREZE, Jacques et DEBELLE, Jean. Conceptions de I'université. Paris, "Citoyens” Editions
Universitaires, 1969. Bstes autores distinguem cinco concepedes de universidade, se parando-as
em dois grupos: 12 grupo - Concepedes "idealistas” 1) Universidade como instituigdo de ensing
(Newman); 2) Universidade como instituigio de pesquisa (Taspers); 3) Universidade como
simbiose entre pesquisa ¢ ensino (Whitehead); 2¢ grupo - Concepebes "funcionais™ 4)
Universidade com preocupagdes sGeio-politicas (Napoledo) e 5) Universidade com
preocupacdes sacio-economicas (URSS)

2 NEWMAN, Ibid. p. 315

3 'NEWMAN, Origem ¢ progresso das universidades. p. 7
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e estudantes para todos os departamentos do saber? Nio basta, porém, que as
pessoas estejam reunidas: é preciso também que se influenciem mutuamente -¢ isto
se da pela convivéncia proxima e constante, Convivéncia, eis uma palavra chave
para a compreensio da idéia de universidade na Gra Bretanha. Em numerosas
passagens Newman ressalta que a convivéncia e a troca de influéncias séo essen-
ciais para a universidade, mais importantes até que as atividades formais. Em
primeiro lugar, a convivéncia dos estudantes entre si. Diz cle:

"Retina-se um grupo de jovens dvidos de instrugdo, sin-
ceros, prontos a simpatizar, observadores, como se é nessa
idade. Deixe-se que se confrontem e se mistitrem enire si.
Seguramente eles aprenderdo uns dos outros, mesmo gue ndo
haja ninguém para proporcionar-thes ensino”

Mas, mais importante, constituindo-se verdadeiramente na prépria essén-
cia da vida universitaria, é a convivéncia entre professores e alunos. Na expressio
de Newman: "um sistema académico sem a influéncia pessoal dos mestres sobre
os discipulos é um inverno pa:’ar criard uma universidade congelada, petrificada
ou de ferro fundido, e nada mais" % Somente a influéncia pessoal e direta, atroca
permanente de idéias possibilitada pela convivéncia constante torna possivel
ao mestre acompanhar e orientar o desenvolvimento de seu aluno. "Onde isto
falta", diz também Newman, "uma universidade sé vive de nore, perdeu a ver-
dadeira esséncia”

Como corolario da idéia de convivéncia, Newman defende também a
realizaciio de reunides periédicas para o progresso da ciéncia. Admite que para
muitos estas reunides podem parecer destituidas de sentido, mas entende que "nem
mesmo o pensamento cientifico pode dispensar as sugestoes, & instrugdo, o
estirmlo, @ simpatia, o intercdmbio com o resto da humanidade que justamente sdo
proparcionados por tais encontros”

Vale a pena destacar também a importincia que atribui ao local da universidade,
que, segundo ele, deve ser espagoso e digno. Argumenta com o exemplo da Universidade
de Paris, que se instalou na parte mais aprazivel da cidade, na ribanceira sul do Sena.

Os nobres, os cidaddos que se contentassem com o lado norte, "gue
fizessem de seus pantanos o melhor que pudessem. Mas o preferido sul, surgido da
torrenie que torneava por sua base até a bonita elevagéo de Santa Genoveva,

NEWMAN, L idée d' université. p. 284

NEWMAN, Origem ¢ progresso das universidades. p. 85
NEWMAN. Ibid. p. 56-57

NEWMAN, Ibid. p. 14

4 W
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com amplos prados, vinhedos, jardins e em frente a altura sagrada de Montmartre,
tudo isto era a heranga da Universidade".

Esta a Universidade para Newman: um local de convivéncia entre
professores e alunos; uma instituigdo digna, exigente, voltada para o cultivo do
saber universal.

O impacto de Robbins

O exame da obra de Newman permiie a constatacio de muitas idéias
que sobreviveram e que mais de cem anos depois ainda estavam em plena
vigéncia, norteando a vida das universidades britanicas. Nao é dificil perceber
a presenga de muitos destes padrdes na descrigao que Halseye Trow fazem da
Universidade de O xford, escrevendo na década de 70 deste século:

"Oxford era uma universidade antiga, e ainda talvez g
universidade colegiada. Recrutava seus estudantes nacional e
internacionalmente, selecionava-os cuidadosamente denire
as escolas e ambientes sociais que tinham até entdio mantido e
estabelecido a vida ¢ o curdter du universidade; o ferecia-tes
educacdo ¢ ndo meramente treinamento, mediarnie ingresso
em uma comunidade residencial em pequena escala, que
propiciava estreito contato entre professores e alunos, uma
vida doméstica partithada e um elevado indice docente idis-
cente parg ensino individualizado. A Universidade manteve-
se financeiramente rica, auténoma e govemada poruma de-
mocragia de seus préprios membros académicos” (Grifo
nosso ).

Desta descrigio podem ser extraidos os tragos caracteristicos de uma
universidade inglesa tradicional - e é o que fazem Halseye Trow, com o seguinte
resultado:

Antiguidade. Este critério de identifica¢do de uma universidade privi-
legia, de imediato, Oxford e Cambridge. Por este crivo nio passariam as univer-
sidades de Sussex, Norwich, York, Canterbury, Colchester, Cowentrye Lancas-
ter, criadas na segunda metade deste século.

Cosmopolitismo. Nio faz sentido, por este critério, a criacio de una
universidade regional ou local. A universidade tem uma vocagiio cosmopolita ¢
estende sua influéncia a todo o pais ¢ até mesmo a estudantes oriundos do

1 NEWMAN. Ibid. p. 24
2 HALSEY, AH. and Trow, M.A. The British Academics. London. Faber and Faher, 1971, p. 123
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estrangeiro. B considerada importante a troca de experiéncias entre pessoas das
mais diversas procedéncias - exatamente como pensava 0 Cardeal Newman.

Seletividade. A universidade &, por natureza, exigente: somente de-
vem ter nela ingresso as pessoas que apresentem condigdes de desempenho
adequado. Além deste aspecto, que tem por objetivo garantir a exceléncia do
trabalho académico, a seletividade permite também 2 universidade buscar a
necessaria diversidade de origem de seus membros.

Educagiio e nao apenas treinamento. A universidade tem fungdo
importante na formagio de profissionais, mas sua missio vai muito além disto.
A formagio dada pela universidade deve ser abrangente e ndo apenas voltada
para aspectos parciais utilitarios. O Cardeal Newman desenvolveu bastante este
ponto.

Comunidade de residéncia. Para que o critério anterior possa ser
plenamente atendido, uma condigio necessdria é a convivéncia de mestres ¢
alunos. Assim, a residéncia no ambiente académico surge como uma necessi-
dade para a vida universitdria auténtica. Praticamente todas as universidades
britanicas - e ndo apenas Oxford e Cambridge - ddo uma atencéo cutdadosa as
condigbes de residéncia de seus alunos.

Ensino individualizado. Esta aqui a esséncia do trabalho da universi-
dade: o aluno nio é apenas um ser anénimo procuranio auferir os ensinamen-
tos que lhe sdo possibilitados pelo ambiente académice em gue se encontra. Ele
¢ acompanhado de perto e ajudado 4 medida em que sejam identificados seus
interesses e suas necessidades,

Autonomia. A universidade precisa gozar de autonomia. Para isto -
precisa contar com dotagdes vultosas, que a tornem independente.

Auto-governo, Os assuntos internos de uma universidade devem ser
decididos por um governo democritico constituido de elementos de seus,
préprios quadros. ’

Este era o elenco de critérios vigente na Grd Bretanha 4 ¢poca em
que Lord Robbins foi encarregado de rever o padrdo do ensino superior. Além
disto, "ensino superior” era expressio que somente se aplicava 3s universidades,
ficando fora deste conceito 0s colleges, ainda que alguns se denominassem
Colleges de Teenologia_Avangada. O Relatério Robbins arrolou 31 universi-
dades, na Gra Bretanha, naquele inicio de década de 60, classificando-as em
sete grupos, de acordo com a época de criagao.

1) Uniwversidades criadas na Idade Média: OXFORD, CAM-
BRIDGE;
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2) Universidades criadas nos séculos XV e XVI, na Escocia:
SAINT ANDREWS, GLASGOW, ABERDEEN, EDINBURGH,
ROYAL COLLEGE OF SCIENCE AND TECHNOLOGY (Ja
com status de universidade, apesar de chamar-se college);

3} Universidade criada no século XiX, até 1836: LONDRES;

4) Universidades criadas no século XIX, depois de 1836, conheci-
das como universidades civicas mais antigas: DURHAM, NEW-
CASTLE, MANCHESTER, BIRMINGHAM, LIVERPOOL,
LEEDS, SHEFFIELD BRISTQL;

5) Universidade criada no século XIX, 1893;: WALES;

6) Universidades criadas no século XX, de 1926 em diante, conheci-
das como universidades civicas mais recentes: READING, NOT-
TINGHAM, SOUTHAMPTON, HULL, EXETER, LEICESTER,
KEELE;

7) Universidades criadas no século XX, a partir de 1958 SUSSEX,
NORWICH, YORK, CANTERBURY, VOLCHESTER, COVEN-
TRY, LANCASTER;

O Relatério Robbins adotou uma postura inteiramente nova em re-
lagdo ao ensino superior, dando respostas inovadoras a duas questdes consi-
deradas estratégicas:

» Quem tem direito a matricular-se no ensino superior?

» Que institui¢des t&m capacidade para ministrar este nive] de
ensing?

Tradicionalmente estas perguntas tinham respostas muito bem de fini-
das: o ensino superior tem que ser dado por universidade e s¢ destina a um grupo
seleto de pessoas que constituam uma elite cultural capaz de atender aos
elevados padrdes de exigéncia dessa instituigio.

Em relagéo 4 primeira questio, o Relatério optou por uma ampliagio
das oportunidades de matricula, afirmando: "No decorrer de todo o Relatério
adotamos como axioma gue o5 cursos de ensino Superior devemn ser disponiveis
para todos aqueles que, por capacidade ¢ por nivel de escolaridade, tenham
qualificacdo para segui-los e desejem fazé-lo™ .

1 COMMITTEE ON HIGHER EDUCATION, op.cit.
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Esta foi uma proposigdo ousada, porque na época o pais passava pelo
fendmeno demografico a que denominou 'bulge” (protuberancia), ou sefd,
estavam atingido a idade para matricula no ensino superior as pessoas nascidas
durante a expansao demogréfica ocorrida logo apés o final da Scgunda Grande
Guerra. Esta medida proposta pelo Relatério foi aceita e produziu seus efeitos.
Layard et. al. assim descrevem o ocorrido:

"Wos anos anteriores ao Relatério Robbins, estavam di-
minuindo as oportunidades de ingresso nas universidades
para os 'egressos qualificados das escolas médias', embora
seu miumerp estivesse aumentando, ainda que lentamente. Nos
anos posteriores, as oportunidades permaneceram consianies,
embora o niimero de egressos se tornasse explosivo. Ou se
considerarmos as oportunidades em relacdo ao total da popu-
lugdo em idade adequada, a proporcaoe de jovens que tam
para a universidade tinha ficado estdtica ao redor de 4,5 por
cento, de 1958 a 1962; nos cinco anos segiintes subiu para 6,3
por cento. E a proporcao dos que iam para todos oS lipos de
instiniigdo de ensino superior subiu de 8,5 por cento para 14,3
porcento. Esta é a medida do impacto de Robbiny o

No que se refere a segunda questdio, o Relatério propds o reco-
nhecimento das instituicdes isoladas (colleges) como de nivel superior, que-
brando o privilégio até entio reservado as universidades. Veja-se quc hi coerén-
cia entre as duas medidas: todos devem ter direito a matricula no ensino
superior, mas ndo necessariamente em universidade - os cofleges lambém sio dc
nivel superior. Estas instituiges isoladas, 1ém o objetivo especilico de propor-
cionar formaciio profissional.

Nem todas as proposigdes do Relatorio Robbins foram acatadas. Ndo houwe
dificuldade em estender o "status” de nfvel superior aos Colleges de Tecnologia Avancada.
Porém, a proposicio em refagioaos Colleges de Educagio ndo foiaccita: o Re laléno propos
que estes colleges, que eram controlados pelo Minisiério da Educacio, passassem a Lazer
parte das universidades. A resposta do gowerno foi negativa. Layard et. al. tém a seguinie
explicacio:

"Houveuna série de argumentos ponderavelmente praticos, bem
como mais filosoficos, em favor desta decisdo -em especial 0 argumento
de que, emum periodo de agida caréneia de professores, podena ser de-
sastroso tiraros colle ges do relativamente direto controle ministenal™,

I  LAYARD, Richard. KING. John and MOSER, Claus. The impact of Robbins. London,
Penguin Books, 1969. p. 24-25

2  LAYARD et al, op.cit. p. 59-60
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Foligualmente rejeitada a idéia de criagio de "instifutas especiais para
educagdo ¢ pesguisa cientifica ¢ tecnoligica” (SISTERS, Special Institutes for
Scientific and Technological Education and Research), sob a alegacio de que
"deve haver um continuum de pesquisa ao longo de toda a vida de qualguer
universidade™.

As novas universidades

Em um pais em que a antiguidade costuma impor-se como um dos
critérios de avaliagio da universidade, certamente constitui tarefa das mais
arduas a criagao de uma universidade nova. No entanto - esta informacio estd
no relatério Robbins -, a partir de 1958, foram criadas na Gri Bretanha sete
novas universidades, entre elas a Uniwersidade de Sussex.

Em contraposigdo as vetustas ¢ venerdveis Oxford e Cambridge, de
que outro atributo poderia revestirse a novata Sussex, sendio o da idéia de
modernidade? Pois fol por esta caminho que enveredaram os organizadores de
Sussex, procurando dar-lhe caracteristicas inovadoras.

A fase de oxganizagdo passou por longo processo de estudos e dis-
cussBes. A lentiddo do processo mereceu de Fulton uma explicagio original:

"Foi longa a histéria pré-natal da Universidade de Sus-
sex Isto estd de acordo com as leis da ordem natural, que pre-
screvem para os animais de vida longa um periodo correspon-
denternente longo de pestacdo 2

Tratando-se de uma "corporacio perpétua’, justificase para ele a
demorada gestagiio. Neste ponto, parece-nos oportuna uma ligio que pode
ser-nos de grande proveito: universidade é uma instituigao respeitavel ¢ com-
plexa - ndo se cria em pouco tempo, com uma penada; requer cuidadosos e
complicados estudos por parte de equipe numerosa, multidisciplinar, compe-
tente e responsavel. Pelo menos, foi desta maneira que se procedeu na organi-
zag¢Ao da Universidade de Sussex.

Quais foram as caracteristicas inovadoras da nova universidade?

Em primeiro lugar, foiabolida a organizagio por departamentos, com
op¢io pela organizagio por escolas, sob o argumento de que a especializacao
departamental cria barreiras de comunicacgiio entre os varios dominios do

1 KING, Edmund J. Other Schools and ours. New York, Holt, Rinchart and Winston, 3rd. ed.,
1967, p. 145

2 FULTON, Sir John. "New Universities in Perspective”. in DAICHES, David (ed.) The idea of a
new university: An experiment in Sussex. London, Andre Deustch Limited, 1964, p. 9
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conhecimento. A escola é multidisciplinar, favorece a convivéncia e o intercdm-
bio entre os varios especialistas de que se compde.

Briggs tem a seguinte explicagio:

"4 unidade de organizagdo e planejamento da universi-
dade ndo seria o Departamento unidisciplinar, mas a Escola
muliidisciplinar. Um leque de escolas foi sugerido, mas as trés
primeiras teriam que ser a de Estudos Europeus, a de Estudos
Ingleses e a de Estudos Sociais. Cada Escola deveria terum
curricilo que combinasse em diferentes proporedes - as pro-
porgaes variando de acordo com a escolha do proprio es-
tudante - matérias que normalmente seriam fratadas
separadamente nas gluais universi dades",

Mais adiante, Briggs usa o que denomina "metdfora geogrdfica” para
expor os inconvenientes da organiza¢io departamental:

"Duplicacdo e dispersao de esforcos, falta de plane-
jamento e coordenagdo, rivalidades e atritos ocasionais, dis-
puta sobre fronteiras académicas e isolamento nada es-
pléndido sdo acontecimentos corriqueiros, infelizmente, no
mundo universitdrio do século XX. Usualmente, 56 quando
novas universidades sdo criadas é que 0 gssunto assume pro-
porgdes adequadas aum reexame. Mais uma vez parece apro-
priada a metifora geogrdfica. No mapa modemo da aprendi-
zagem dentro das universidades, os estudantes e os profes-
sores de ciéncias e de humanidades, de literatura e estudos so-
ciais, todos mutito freqiientemente figuram como habitantes
de continentes separados. Uns poucos barcos passam entre
eles, menos ginda 0s qite fazem sewvigo regilar; hd um certo
niimero de viajantes eméritos e um niimero mingiante de visi-
tantes; hd pouca migracdo de longa distancia, quertem-
poriria, quer permanente. Os habitantes conhecem um pouco
dos territorios adjacentes, mas suas idéias sobre o que acon-
tece em regides mais distantes sdo usualmente imprecisas,
freqiientemente preconceifuosas e muitas vezes erradas 2

_ Registre-se, pois, que para evitar o desencontro ¢ o isolamento dos
especialistas, em Sussex ndo h4 Departamentos, mas unidades mais amplas e
abrangentes denominadas Escolas.

1 BRIGGS, Asa. "Drawing a New Map of Learning". In DAICHES, David (ed.), op.cit. p. 61
2 BRIGGS, Asa, [bid. p. 73
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QOutra medida considerada inovadora em relacio as universidades em
geral foi curiosamente a adogfio de um método de ensino de longa data praticado
em Oxford ¢ Cambridge, a tutoria. Explica Corbett:

"Nossa intengdo, em Sussex, é tornar a tutoria, mais
que a prelecdo e a aula, o principal meio de instnicio. Este é
um afastamento drdstico da prética das universidades in gle-
sas modemas, embora ndo, é claro, de Oxford e Cambridge;
pode-se de fato dizer que 0 que estamos fazendo é adaptar o
principio do sistema tutorial, tal como desenvolvido em Ox-
Jord e Cambridge, és condigGes da universidade modema™.

{grifo nosso)

Evidentemente a tutoria ndo ¢ o tinico método de ensino; existe lugar
até mesmo para as aulas convencionais, mas estas nio sio obrigatérias - o aluno.
assiste se quiser. O que nfo pode deixar de fazer é submeter-se ao ensino tutorial
individual, realizando os trabalhos escritos semanais que The sdo prescritos. Sob
este regime, em que o aluno ndo tem como passar ignorado no meio do grupo
mais ou menos numeroso de uma sala de aula, o controle ¢ mais estrilo e
constante.

A yniversidade é, par sua propria natureza, exigente. Adverte Fulton;

"Foi também aceito portodos que é dever de uma universidade-asgeyrar
que seus estudos envolvam trabalho extremamente exigente, disciplinado"

O retorno a uma prética tradicional das universidades mais antigas,
provocado pelo esforgo por ser moderno, nio constitui fato isolado. Se atentar-
mos para a "modernidade" de Sussex, verificaremos que ela se compde em grande
parte daquelas idéias que fizeram a grandeza das universidades consagradas.

- Em primeiro lugar, a universidade deve ter largueza de visdo, ser livre
de preconceitos ¢ dar sua propria contribui¢do para o progresso da ciéncia. E
ainda Fulton quem diz:

"Todos os participantes (refere-se aos organizadores de
Sussex reunidos em semindrio) partithavam do ponto de vista
de que quando uma universidade é fiundada ela é admitida
como membro de uma companhia que ndo reconhece frontei-
ras de raga, religido, ou politica, em suas relacdes com o
mundo académico: nascer em tal sociedade é aceitar como
definitiva a arbitragem da razdo humana, juntamente com to-

1 CORBETT, 1.P. "Opening the Mind". In DAICHES, David (ed). op.cit. p. 27
2 FULTON, Sir John, op.cit. p. 18
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das as implicagoes desta aceitacdo. Mas a filiagdo a uma
familia comum ndo deve significaruma completa submersio
da identidade individual dentro do grupo. Uma nova insti-
tuicdo deve fazer sua contribuicdo, & sua propria maneira,
para que ndo se tome uma réplica esténl” L

A juventude de Sussex ¢ um fato concreto, que obviamente nio pode
ser mudado a curto prazo; somente o tempo pode proporcionar-lhe a respeitawel
antiguidade. Mas todos os outros atributos apontados por Halseye Trow como
indispensaweis para a integridade de uma instituigao universitaria transparecem
nos escritos dos homens que organizaram Sussex cosmopolitismo, seletividade,
educagio e niio apenas treinamento, comunidade de residéncia, ensino indi-
vidualizado, autonomia universitiria, auto-governo.

Quase todas estas idéias podem ser identificadas, por exemplo, no
seguinte trecho de Fulton:

"Como organizar a vida da universidade de maneira a
assegurar aos estudantes o desenvolvimento pleno de suas
personalidades, de que depende sua participacao efetiva no
fitiuro de uma sociedade livre. Primeiro, eles devem ser se-
lecionados de tal maneira que formem um conunlto ricamente
diversificado, estimulando toda a universidade por meio de
diferencas de origem social, origem escolar e interesses voca-
cionais; com propor¢oes adequadas de homens ¢ mitlheres,
estudantes estrangeiros de diferentes etnias e assim por diante.
Segindo, a universidade deve proporcionar-lhes um esquema
bem elaborado de tutoria e outros tipos de ensino que thes per-
mita gozar 0 méximo de liberdade para o desenvolvimento
pessoal e intelectual” 2

Certamente o Cardeal Newman nio teria dificuldade de subscrever
estas recomendacdes de uma das mais modernas universidades britinicas. Mas
hi mais: a preocupagao com a comunidade de vida, com a convivéncia enlre
professores e alunos estd presente em Sussex. A materializagdo desta idéia tem
um nome: "Falmer House", o primeiro edificio a ser construido no campus. De
oito fotografias que ilustram o livro editado por Daiches, todas mostram dife-
rentes angulos de "Falmer House", nenhuma sala de aula, nenhum laboratério,
nenhuma biblioteca, s6 "Falmer House": a entrada principal, a sala de café, a
sala de estar e assim por diante. "Falmer House" € isto, um centro de convivéncia.
E todos lhe ddo grande destaque. Afirma Fulton:

1 FULTON, Sir John, Ibid. p. 18
2 FULTON, Sit John. Ibid. p. 20
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‘0 processo de educacdo deve ser continuo. Educagio
do gosto (a arquitefura da nova universidade, sua paisagem,
mobilidrio ¢ decoragdo, os quadros nas paredes, a vida musi-
cal do lugar) é uma responsabilidade da universidade como
um todo. {...) A universidade deliberadamente escolheu esta-
belecercomo seu primeiro edificio a ' Falmer House', o centro
social e de amenidades, partilhado pelos estudantes ¢ pelos
professores” l.

E muito parecida a opiniio de Hutt:

"Certamente eles compartilham 'Falmer House', o
prmeiro prédio a serusado (uma decisdo altamente significa-
tiva), contendo salas de uso comum, re feitdrios e salas de jan-
tar, bares ¢ salas de café, hall para debates, sala de musica e
assim por diante -com dezenas de quadros nas paredes,
gragas a generosas doacdes em dinheiro ¢ em espécie. Se um
estudante precisa encontrar-se com um professor fora da si-
tuagdo de tutoriq ou de aula, 'Falmer House' é uma resposia,
pois aqui estd deliberadamente concentrada a vida social do
campus € aqui se teve o cuidado de evitar toda segregagdo
ofensiva” ",

Esta, pois, presente em Sussex aquele elemento a que o Cardeal
Newman dava a maior importéncia: a convivéncia no ambiente universitario - a
possibilidade de troca de idéias, de estimulacio reciproca, em local agraddwel
e descontraido,

Corbelt enxerga a situagio da seguinte maneira:

"Contudo, o contato pessoal entre professor e aliuno
ndo é 56 util do ponto de vista intelectual. Pensamos que é a
tinica maneira realmente efetiva de assegurar que, guando os
estudantes se encontram em dificuldades, quaisquer gue se-
Jjam, algun professor figue sabendo disto imediatamente e se
coloque em condicbes de oferecer ajuda. No sistema de aulas,
podem passar semanas, periodos letivos ¢ até anos, antes que
chegue ineguivocamente ao conhecimento de um professor
que um determinado aluno estd tao desarvorado no estudo de
um assunto que na verdade estd perdendo tempo "

FULTON, Sir John, Ibid. p. 19-20
HUTT, Maurice. "Undergraduates and Their Problems”. [n DAICHES, D, (ed.}. op.cit. p. 49.
CORBETT, I.P. op cit. p. 28-29
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Estas observagoes a respeito de "Falmer House” e da convivéncia
universitaria sdo também ricas de sugestdes importantes. Em primeiro lugar,
costumamos dar pouca atengiio ao aspecto fisico de nossos prédios e de nossas
salas de aula e, no entanto, a educagiio do gosto, conforme observagéo de Fulton,
faz parte da responsabilidade da universidade. O homem educado tem que ter
gosto apurado e sensibilidade - ¢ isto ndo se adquire em um ambiente improprio.

Por outro lado, que dizer da aprendizagem em salas de aula superlo-
tadas, como é comum em algumas escolas superiores € mesmo universidades?
Que oportunidade tem o professor de conhecer seus alunos, de sequer reco-
nhecé-los num encontro casual?

Educagio e nio apenas treinamento, convivéncia vivificadora, ensino
individualizado: diante da realidade que vivemos, estas idéias podem soar como
coisas dos séculos passados, de Oxford, de Cambridge, do Cardeal Newman.

Mas, nio. Quando um grupo de homens sérios, como os que se
dedicaram 2 edificacio de uma das mais novas universidades britinicas, qui-
seram definir o papel da universidade, estas mesmas idéias se impuseram com
toda a forca. Ndo se pode ignora-las, sob pena de perder de vista o que vem a
ser uma universidade digna desse nome.

Conclusio

A observagdio sobre o que se realiza na Gra Bretanha em matéria de
ensino superior, apresenta-se, assim, como algo enriquecedor e de grande
proveito para o aperfeioamento de nossa propria realidade. Algumas idéias
merecem destaque:

1. A criagio de uma nova universidade constitui medida de grave
responsabilidade, exigindo exame circunstanciado e sério quanto a
sua oportunidade, viabilidade e tipo de modelo a ser seguido.

2.0 modelo adotado deve propiciar intercambio entre os virios
dominios do saber, evitando estabelecimento de fronteiras rigidas
entre os especialistas.

3. A convivéncia é um elemento vivificador e essencial da vida uni-
versitaria, garantindo o intercambio entre especialistas ¢ entre pro-
fessores e alunos.

4. O ensino universitario &, por sua natureza, um ensino individuali-
R . . . .
zado. As prelegBes para grandes auditorios, aceitavels em circuns-
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tancias esporidicas, ndo podem substituir a programacdo de tra-
balho de cada aluno, acompanhada de perto pelos professores.
5. A tutoria € um recurso legitimo para viabilizaciio do ensino individualizado.

6. Ainda que ewentualmente voltado para a formagéio profissional de nivel

superior, 0 ensino universitdrio nfo se esgota nessa formacio, mas esti com-

prometido com a educagio em seu sentido integral,

7. A educagio inclui o aspecto estético. O local da universidade deve consti-

tuir também objeto de preocupagﬁo

Neste momenio em que o ensino superior brasileiro passa por transfonmgoes
significativas, € certamente oportuno rever as contribuigoes daqueles que imprimiram a
idéia de ‘universidade valores impereciveis.

Bibliografia

-BRIGGS, Asa. "Drawing a New Map of Learning". In DAICHES, David (ed.), op. dit.

- COMMITTEE ON HIGHER EDUCATION Higher Education. Report of the
Commiltee appointed by the Prime Minister under the Chalrmans p of Lord
Robbins,, 196[1-63 L(mdon Her Magstys Stationery Office, 196

-CORBETT, J.P. "Opening the Mind". In DAICHES, David (ed.), op.cit.

-DAICHES, David { edﬂ 1dea0fanewumver51ty Anexperiment inSussex. London,
Andre Deutsch Limited, 1964

- DREZE, Jacques et DEBELLE, Jean. Conceptions de Huniversité. Paris, "Citoyens"
Editions Universitaires, 1969.

-FULTON,Sir John. "NewUniversities in Perspective”. In D AICHES, David (ed.), op.cit.
- HALS]S};, A.H.and TROW, M. A_ The British Academics. London, Faber and Faber,

-HUTT, Mgunce "Undergraduates and Their Problems™, In DAICHES, David (ed.),
op.ci

- KING, dEdlnég%nd J. Other schools and ours. New York, Holt, Rinehart and Winston, 3rd,

- LAYARD, Richard, KING, John and MOSER, Claus. The impact of Robbins. London,
Penguin Books, 1969.

NE‘WMAN1 Cardeal John Henry. Origem e progresso das universidades. 3o Paulo,
s.ce

- NEW%I&N, Cardeal John Henry, L'idée d'université. Montreal, Desclée de Brower,
' SUMMARY: Supported by texts about higher education in
Great Britain, the article tries to aprehend their idea of University and

the lessons that can be brou ght for the improvement of Braziian insti-
tutions ofhigher edication.

KEYWOQRDS: Higher Education. University. Creation
ofa University. Policy of Expansion of Higher E ducation.

Rev. Fac. Bducagdo, 18(2) 159-173, jul/dez,1992 173



