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"Nos ado escrevemios, Jazemos”, Quantas veres nao ouvi esty frase om
orgies de administragio da educacio.

Como pesquisador ou prefessor das disciplinas Ustratura ¢ Funciona-
menta do enstno de 19 2¢graus ¢ Macroplanejamento Fducacional, cu solicitava
planos, relatorios ou vutros documentos de trabalho que pudesse examinar em aulus
QU artgos,

Quase sempre relornava para a Universidade - que muitos chamam de
Toere de Marlim ou Academia - de mios vavias porque os raros documentos
produzidos cram de eirculacio restrita ¢ ndo podiam ser di vulgados sem autorizacio
das autoridades ditas superiores.

Felizmente, alpumas administragoces educacionais resolveram nao ap-
cnas fazers mas também eserever arespeito do que fzeram, Um bon exe mplo ¢ o
livte "Democrarizagdo, Fducacdo o Cidadania: Caminho do Geverno diraes”
(1987-1990}, orgunizade por Silke Weber ¢ editado pela Corter,

Trala-se de excelente relato critico em que as awtoras abordam os prin-
cipils desalios que enfrentaram 4 [rente da secretaria extaduai de cducacio de
Pernambuco.

As questaes, como muito bem destaca Jueques Veloso. emseu exeelente
prefiacio, sio trwtadas com competéncia o clarcra: “No legar do tratamento Jrag-
mentado ¢ asséptico - ou faudmrie - UE CArActoriza gy docunmentos do governo,
o leitor encontrard agud unt registro articudado, vivo ¢ analitico dus experiénciay
discutiday”. (p.7)

O capitulo inicial de Silke Weber - A luta pela qualidade da escola
piblica - oferece uma visao panorimica muite interessanic do qae foram os {ualro
anos de Governo Arracs, apresentando os principios ¢ lusdamentos do eslorgn
desenvolvido em favor da qualidade da escola pablica. €3 lcitor fica conhecendo
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qual a concepgdo de Estado, de governo, de educagho ¢ de escola da equipe -
educadores, pesquisadores e militantes politicos.

A partir da caracterizagio de Arracs como "representanie de umprojeto
politico-social no qual os interesses e necessidades da maioria da populagao
constitiam o eixo principal” (p.17), Silke cnuncia as propostas, os desafios ¢ os
limites de umna a¢do comprometida com as classes subalternas no contexto nacional
¢ pernambuicano.

Os cinco capitulos seguintes tratam de aspectos especificos da lentativa
de concretizagio do projeto politico-sociat e educacional no periodo estudado.

O processo de municipalizagio do ensino em Pernambuco € muito bem
apresentado por Mana das Gragas Corréa de Oliveira que procura mostrar seus
pressupostos e suas implicagdes, scus aspectos técnicos - descentralizagio admin-
istrativa - ¢ politicos - divisdo de poder, gestdo democratica.

Se a autora mostra os temores de uma "nunicipalizagdo selvagem”, ao
mesmo tempo enfatiza a possibilidade de uma "nunicipalizacdo negociuda”, em-
pregando as expressdes da Unido dos Dirigentes Municipais de Educagio
(UNDIME).

Nio cedendo i tentagio simplificadora da bandeira do "ndo & rmunicipali-
zac@o”, a aulora mostra a necessidade da “articulacdo das redes publicas a pariir
de politicas pactuadas entre as diversas esferas juridico-adninistrativas”. Realca
a necessidade de integracdo, parceria, solidariedade, colaboragéo, interde pendén-
cia, articulagdo - ¢ ndo concorréncia - entre as instancias de go-vemo.

5 . -

Municipalizar ndo significa abandonar o municipio & pripria sorte.
Municipalizar nfo em valor em si. O que importa realmente & que 0 governo como
um todo esteja comprometido com o atendimento das demandas fundamentais da
maioria da populacio. Para concretizar este compromisso, ha necessidade de uma
unidade de proposta pedagégica, o que pode exigir assessoria ou assisiéncia
técnico-pedagdgica e financeira da Unido em relagio aos estados e destes em
relagio aos municipios.

As dificuldades para a realizagiio desta administra¢iio educacional unifi-
cada e comprometida com a cidadania vio ser mostradas nos quatro capitulos
Seguinkes.

"A organiza¢do escolar a servico de um projeto pedagogico”, de Anna
Maria Gadelha Simas de Oliveira, mostra as dificuldades para se estruturar a
Secretaria da Educacio. A reorganizagio que visava descentralizar agdes e descon-
centrar poderes, encontrou resisténcias de interesses contrariados, principalmente
porque estruturas paralclas precisaram ser mexidas.
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"Buscando superar o clientelismo na educagdo”, de Rosa Maria Ferreira
Medeiros, pde o dedo na ferida ¢ mostra uma conhecida realidade, nao apenas
permambucana mas brasileir, que é o clientelismo, a confusio entre pablico e
privado, o compadrio. Interesses particulares precisaram ser contrariados em nome
de um projeto politico-social do governo, gerando crises. A manipulagio politica
presente nos convénios ¢ na administragio de pessoal precisou ser combatida.

"Contetdo do planejamento: uma gquestdo relevante", de Maria das
Gragas Corréa de Oliveira, trata sucintamente de uma questao fundamental que é o
plane jamento como "wrma instdncia de coordenagdo, articulacdo e sistematizacdo
de propostas politicamente construidas". Ao mesmo tempo que desmistifica o
plane jamento como 1écnica neutra, mostra sua importancia enguanto instrumento
de acfo estatal.

Finalmente, "A propdsito do financiamento da educagdo pitblica”, de
Anna Maria de Cerqueira Antunes faz um retrato de dificil situagdo vivida pelos
estados na realidade brasileira que podemos definir come uma pseudofe-deragao.
(x aspectos técentcos € politicos do financiamento da educacio sdo sinteticamente
enunciados, mostrando o relacionamento clientelar entre as instincias de governo
com evidente prejuizo para a concrelizacdo de projetos educacionais de gover-
nadores (e prefeitos) ndo submissos ou subscrvientes.

Serna dificil condensar num unico livro um relato completo dos quatro
anos de gestio educacional. Fica uma sensagao de que falta algo, principalmente
uma avalia¢do de resultados. Felizmente, um segundo volume esta prometido pelas
autoras.

Enquanto aguardamos o segundo volume, ficamos com as reflexdes
suscitadas pelo primeiro que, alids, ndo sao poucas.

Gostana de aproveitar a oportunidade para dizer que os administradores
da educacio deveriam escrever mais, além de fazer. Nio apenas para circulagdes
internas, para pablicos restritos. Deveria ser estabelecida uma ponte com a Univer-
sidade, principalmente com as Faculdades de Educacio.

Estas, por sua vez, deveriam ampliar scus Servigos de Biblioteca e
Documentacio, introduzindo um setor que poderia ser chamado de Apoio 4 Pes-
quisa ou Memoria Educacional.

Este setor teria a seu cargo coletar, analisar, catalogar e colocar a
disposi¢do de alunos, professores, pesquisadores e piblico em geral o material
enviado pelos Grghos piblicos de educacgio ou mesmo por particulares.
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Nio seria uma novidade, mas a preservagiio ou o resgate do espirito dos
Centros Reglonads de Pesquisas Educacionals, uma das tanlas boas iniciativas
educacionais brasileitas que precisa ter continuidade.

Haveria um maior respeito pela Memoria Educacional Brasileira, preser-
vanda-se preciosos documentos legais ¢ historicos, planos, relatdrios, avaliugdes
que se transformariam em fontes de estudos, pesquisas ¢ analises.

Louve-se o exemplo da Conez de publicar livios de relatos de expenta-
cias como cste de Silke Weber ¢ o de Paulo Freire - A educacio na cidade -em que
relatu sua cxperiéncia como secretério de edueagao do municipio de Sio Paulo.
Outras virdo, diz tambdém Paulo Freire.

Quanio a quen se desting, concorda com o que esereve Jacques Veloso
no prefacio: “este livro diz respeito g umamplo piblico leitor -a todos agueles que
se inleressam pela educacdo concreta, do Brasil de hoje. E porlanto leitira
necessdria para os professores da educagdo infantil d universidade) para os
especialistas da educagdo das muis variadas dreas; pura os estudantes de peda-
gogia, de sociologia, de ciéneia politrica e campos @fins; para os clentisiay socigis
e para 0s que @iuam na gestao do ensino. Seguramente cles encontrardo aqui
material indispensivel a sew aprimoramento profissional. £ sobretudo leitura
imprescindivel para todoy 05 gue se preocupar contuna escold pitblica cada vez
mais denocrdtica ¢ fortalecida, com a construgdo da cidadania no pais”. (p12)

E 0 nosso caso, nao ¢ verdade? Eu ji o i, gostei, reflet, recomendel ¢
inclui no programa de minhas disciplinas. E vocg?
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