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A sistematizacao da podlitica educacional dos "liberals
reformadores™ o Inquérito de 1926€.

Carmen Sylvia Vidigal MORAES'

RESUMO: O artigo analisa o Inquérito sobre a Instrugdo Paklica em S&o Paulo,
promovide por Fernande de Azevedo em 1926, enqguanto
sistematizagdo da politica educacional dos fiberais reformadores’
vinculados ao jornal O Estado de S&o Paulo. Considerando-se a ‘elite
intelectual’da nagéo, os 'liberais reformadores”defendiam a criagéo de
escolas técnicas, apropriadas a formagéo de médo de obra para o

crescimento industrial, e da universidade, para preparar e aperfeigoar

as classes dirigentes.

Consideragdes Iniciais

Desde 1895, quando JUlio Mesquita assume a diregdo de O Estado de Séo
Paufo, do qual terd o controle aciondrio a partir de 1802, o jornal torna-se o porta-
voz dos dissidentes do Partido Republicano Paufista (PRP), criando em sua
redagio um espago proprio para o debate politico. O deneminado "grupe do
Estado" assumiu historicamente a lideranga de "sucessivas frentes de oposigac ao
comando perrepista” (MICELL/, 1978, p.2)" .

* Professora Doulora do Departamento de Administragio Escelar e Economia da Educagdo da Unlversidade
de $30 Paulo

' O grupo dissente ao qual Mesquita se apresenta ligade organiza-se em tormo de Prudente de Moraes e de

Cerqueira César,
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Até os anos 20, tais conflitos terminaram em reconciliagio ou foram
devidamente assimilados pelo PRP, quando ent3o a convergéncia de varios fatores
torna poss(vel a organiza¢io de um partide de oposigio, o Partido Democratico. A
expansdo do jornal O Estado de S&o Paulo, "enquanto instdncia de produgdo
cultural e ideolagica”, e sua conseqUenfe transformagéc em empresa capitalista
acompanhou o crescimento politico do grupo e sua caracterizagdo em “fragio
partidaria" (MICELL!, 1979, p.2).

No transcorrer dos anos, o jornal ird reunir em seu corpo de colaboradares
fixos um nimero expressivo de intelelectuais de prestigio, como José Verissimo,
Oliveira Lima, Arthur de Azevedo, Coelho Neto, Amadeu Amaral e outros, além de
incorporar alguns dos chamados "educadores profissionais”, como Sampaio Déria,
Gabriel Prestes, Mario Pinto Serva, Vicente Licinio Cardoso, José Feliciano,
Almeida Junior, Lourengo Fitho e Fermnando de Azevedo, Com a modernizagao
técnica e mercadoldgica da empresa, foi possivel ao grupe Mesquita lancar uma
edigdo noturna, o "Estadinho”, e publicar em 1916 a "Revista do Brasil', um
"mensario de alta cultura” gue, sob a diregdo de Luiz Pereira Barreto , Jidlio
Mesquista e Alfredo Pujol, veio a se tornar, praticamente, o "brage cultural da Liga

Nacionalista™ .

Nos anos vinte, assegurada a independéncia econdmica da empresa
Jornallstica e, com isso, a possibilidade de maior autonomia com relagio & politica

dominante, o "grupe do estado”, afirma sua posigdo “liberai reformadorz”" em

A Liga Nacionalista surge em S30 Paulo, um ane » meio apds a criagao, no Rio de Janeiro, da Liga de

Defesa Nacional cujo primeiro presidents foi Rui Barbosa. Atribul-se a origem dos dois movimentos ao
discurso pronunciado por Olavo Bilac, em 1915, como paraninfo da furma de formandos da Faculdade de
Direilo de S&c Paulo. Criada "num elima de fervor nacionalista” apoe o rompimento das relagdes do Brasil
com a Alemanha, a Liga de Sdo Paulo propde um programa de agéo baseado em Irés pontos: a adogao de
reformas para a moralizag&o das praticas politicas - o volo secreto {(censs allo); a "irradiagao e propaganda
da instrugdo do povo brasileiro” para a erradicagio dp analfabelismo e a assimilagio do qm|granle
(Instrugao Civica). Ainda sobre a Liga Nacionalista, consultar LIMONGI, (1988).
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contraposigio @ "politica militante” degenerada e “carcomida” dos perrepistas,

colocanda-se comao representante da “elite intelectual do pais”.

Como nos ancs da propaganda republicana, na década de 20, a proposta
dos "ilustrados” associa as reformas pollticas & reforma educacional. E se, como
antes, a difusdio da instrugdo popular assume importéncia primordial em sua
argumentag&o discursiva - embora adquira um tratamento mais complexo, porque
mais complexas se haviam tornado as relagbes sociais - agora, a analise da
realidade impunha que a questdo da diregdo politica e econémica do pals fosse
claramente enunciada, através da formacgdo de uma elite cultural, de sua educagéo.
Como os liberais da propaganda, os "renovadores" se vém como um grupo politico
especifico, a "elite intelectual” da nagio, enraizada historicamente, herdeira dos
ideais mais auténticos da nacionalidade e portadora da Gnica interpretacéo racional
e correta da sociedade, porque alicergada no saber legitimo proporcionado pela
ciéncia.

Julio de Mesquita Filho, por exemplo, em a Crise Nacional, atribui a crise
vivida pelo pais, na época, ac divorcio entre a sua elite e a classe politica. Segundo
ele, tratava-se de reconduzir as elites culturais & diregéo dos negécios plblicos,
para que pudesse em exercer seu papel fundamental na regeneragdo e

emancipagdo nacional (MESQUITA FILHO, 1925)° . Baseades nesse diagnostico

3
. A carta aberta enderregada ao presidente Arthur Bernardes pelos aulodominados representantes da

~democracla liberal”, documenio que veio a piblico em 1924 - assinado, enlre culros, por Fraderico Steidel,
Montelre Lobato, Fernando de Azevedo, Prudente de Moraes Barros, Plinio Barreto, Paulo Nogueira Filho -
& baslante elucidativa a respeito das concepgdes do referido grupo. Denunciando a fraude elitoral,
considera o suirdgic universal como uma "grande ilusio” e propde a altarmnativa do voto secrefo e do censo
alto, "porque o censo alto & o confrale da politica pela elite da nagio, & o respeito 2 lei feudal de todos os
ofganismos, & a parte-cérebro desempenhando suas fungdes de cérebro e a parle mésculo (massa bruta,
genla rural sem cultura nem capacidade de discernimento) subordinada naluralmente ao cérebro”, Com o
volo secreto (censo allo), afirmavam “veremos apresentarem-se homens de bem, os fazendeircs, os
negocianiesm os letrados, odos, enfim, que compdem a parte nobre do pais®. (CASALECCHI, 1887, p';
240-3 e LIMONGI, 1988, p. 74-80).
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de "caréncia de quadros especializades para o trabalho politico e cultural”, os
reformadores irdo desenvolver estratégias de luta para a concretizagio de suas
aspiragdes ao poder federal, nas quais se incluem - nos anos 30 - a criagéo da

USP e da Escola de Sociologia Politica.

O Inquérito de 26 e a proposta de uma nova educagio.

Em 1926, o O Estado de Sdo Paufo, por iniciativa de Julio de Mesquita Filho
e sob a diregio de Fernando de Azevedo, promave um inguérito sobre a instrugdo
piblica de S&o Paulo como parte da campanha desencadeada pelo jornal pela
realizagdo de uma reforma educacional’ . Dividido em tres partes, tratando
respectivamente do ensino primario & normal, ensino técnico e profissional e,
ensino secundario e superior, o inventaric reune as opinides de elementos que
mantinham vinculos com a Liga Nacionalista 8 com o movimento educacional
"renovador'® . Entre os entrevistados encontram-se Reynaldo Porchat, Ruy Paula
Souza, Amadeu Amaral, Pauloe Pestana, Roberto Mange, Theodaro Braga,
Lourengo Filho, Almeida Junior, etc. Pode-se mesmo afirmar que o Inquéritc de
1926 significa a sistematizagéo da proposta educacional defendida por este setor
liberal, traduzida pela primeira vez num plano perfeitamente articulado de ensina

voltado para a reconstrugdo social, segundo um modelo determinado de sociedade

4
- Fernando.de Azevedo indica a identidade deste estudo com a linha de pensamento do jornal: *A diregao

técnica do inquérite esta com o redator, que lerd a sua inicialiva e lhe imprimira a diregao que entende e
com a qual, no seu conjunio, & nos seus pormenores, se acha 'O Estado de Saoc Paulo’ Inteiraments de
acordo”™. (O ESP", 1/7/1926), citade por CAPELATC, MH., op. cit., p. 148,

5
. Para LIMONG{ (1988, p. 112), "O Inquérite de 1926" ndc pode ser dissociado da luta “educadores

profissionais™ pelo controle do aparelho de ensino paulista e da orlentagao geral que define a politica
aducacional do grupo. Ressalta, por outro lade, as aliangas forjadas por esle grupe no interior da Liga
Nacionalista e na mercado de trabatho onde se situavam, "aliangas que hes conferiam um poder superior
de vocalizagdo de seus interesses™. Tanto o acesso privilegiado a "0 ESP* como suas relagdes com o
mundo editorial - onde geralmenle dirigiam colegées - permitiam-lhes introduzir "novos modelos e
referéncias para o pensamenlo pedagégico da época”.
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de classes a ser construida, onde o exercicio da dominagdo, a selegéo das elites e
a ordenac#ic da classe operdria se fariam basicamente através do esforgo

pedagogico.

As posigbes de Fernando de Azevedo, na Ultima parte de inquérito, ao
defender a proposta da criagdo de uma universidade, expressam - no plano
educacional - o mesmo elitismo politico e social de seus pares. Baseado nos
pressupostos tedricos positivistas, atualizados na teoria sociolégica de Durkheim -
que também informam o discurso de Jilic de Mesquita Filho, Porchat e outros
"lustrados” - este educador propde a utilizagdo do “aparelho de ensino” como
“instrumento politico de coes&o" social, entendendo que a “formacgéo da cultura
nacional" dependia visceralmente da criagdo do ensino universitario. Atribula ao
ensino supericr "a fungdo superior e inalienavel" de formar, isto é, de cuidar do
"preparo e aperfeicoamento das classes dirigentes”. Na sua concepgdo, as
verdadeiras democracias necessitam constituir suas "classes condutoras” aptas no
"manejo dos negdcios publicos” e, para orienta-las "a atividade pratica e a sabia
assisténcia de homens eminentes, habituados a encarar de alto, de um ponto de
vista idealista e cientifico as grandes guestdes técnicas, cada vez mais complexas,
que os governos séo chamados ... a resclver.” E, como Leon Bérard, ministro da
educagio da Franga, entende a universidade, o "musculo central das instituigbes de
ensina"”, como "o foco de cultura e de altos estudos” destinado a irradiar por todo o
"organismo social' "as poderosas correntes de idéias com que se carregam e
purificam as atmosferas publicas, para o despertar da consciéncia civica, moral e
intelectual da nacgéo". Da mesma maneira, ndo concebia democracias que
pudessem subsistir e desenvelver-se sem uma classe média, "cada vez mais larga
e difundida, empregada como elemento assimilador e propagador de correntes de
idéias e de opinidies”. Ora, cabia exatamente ao ensino secundario criar e
desenvalver a "cultura geral e desinteressada” através de um "curso integral e
seriado”, "comum a todos", contribuindo para a “formagdo do cardter e da

mentalidade" das "camadas medianas”, que sdo as responsaveis pela
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disseminacio das "idéias" e "verdades" "irradiadas dos centros Unlversitarios” ¢ sua
transformacio em "correntes de opinido" (AZEVEDO, s.d., p. 188,193,282-271).

Cuidar da "educagio das elites", antretants, nfio significava absolutamente
abdicar ou descuidar da "educagio do povo". Entre os direitos da cidadania incluia-
se a instrugo. A "igualdade de direitos politices”, o direito de voto, trouxera em
seu bojo o direito & instruglo, eonflyurado em  dever fundamental do Estado
moderno. "Educacéio popular e preparo das elites” constituiam, em Gltima andlise,

as "duas faces de um dnico problema: a formag#o da cultura nacional”.

Seguindoc o mesmo raciocinio, Lourengo Fllho - em artigo publicado pelo
"Estado”, em 1820, em defesa da reforma Implementada por Sampaio Déria -
definia "elite" como sendo, antes de tudo, "a floragdio intelectual e moral de uma
grande cultura extensa". Dessa maneira, "em pals de ignorantes n&o pode haver
'elite™. O Brasil, com seus B0% de analfabeto# ndo possuia 'culture’, ¢ ndo a teria
enquanto néac fosse feita a educaglo populat, Num pais "sem tradi¢des”, das "mais
desencontradas ragas e sub-ragas’, onde & prdpria Iingua nacional comegava a
sofrer "a influéncia degenerativa do &&u contato com os idiomas das populagles
imigradas”, cabia ac Estadd uma fun¢sio educadora das mals considerdveis:
prornover a "cultura popular’. A "alfabetizagfo extensa’, como medida preliminar de
educagio da povo, consistia em "um largo poligono de sustentagic” que a reforma
paulista, "numa segura e consciente vis&io”, pretendia dar 4 "cultura do futuro”, que
s0 poderia ser "verdadeira, original, brasilelra, paulista, com o aproveitamento de
todas as aptiddes existentes em todas as camadas populares” (LOURENCO
FILHO, 1920).

Nas concilusbes do Inquérito de 28, Fernando de Azevedo lamenta o estada
"rudimentar e confuso" em que se encontrava © ensino profissional em S3c Paulo.
Além de enfatizar, & maneira de Kerschanstelner, o "trabalho” enquanto "atividade
educativa”, defendendo a importancla do desenho e das atividades manuais no
ensino primaric e fazendo coingidir "esceola do trabalho” cam "escola ativa®, propde
a preparagéo para o trabalho através do ensino técnico profissional. A seu ver, o

fato deste tipo de ensino nfic estar submetido a um conjunto de idéias
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fundamentais, a um “planc de organizagio” , apresentando-se desorganizado,
desconexo, sem unidade de pensamento e dire¢do, indicava que ainda ndc havia
sido compreendido "o alcance do ensino técnico e profissional num plana integral
de educagéo”. Era urgente colocar o ensino "em fungéo das novas necessidades
sociais e industriais e de preparar o elemento nacional para as atividades técnicas”.
A luta contra o analfabetismo deveria ser associada a uma campanha em favor do
ensino técnico elementar obrigatério (agricala ou fabril). Como medida mais pratica
e razoavel, sugeria extender a obrigateriedade ao ensino técnico elementar para
depaois amplia-la & educagdo técnica pés-escolar para mogas e rapazes, entre 14 e
16 anos, que "nio se destinam aocs cursos secundarios e superiores”. Entre os
tipos de ensino profissional, colocava o ensino agricola como "o mais reclamado”
pelas condigbes particulares do meio. No entanto, era preciso cuidar também do
ensino da pesca, cuja industria apresentava grande importancia econémica; do
ensino comercial, "desnacicnalizade" pelas influéncias das escolas e meios
comerciais estrangeiros; e, do ensino profissional mecénico, exigéncia imposta
pelo papel da mecanica na inddstria, nas suas relagdes com a agricultura e pela

prépria expanséo industrial do Estado.

Os entrevistados do Inquérito de Fernando de Azevedo, entre eles Roberto
Mange, Theodoro Braga e Paulo Pestana, salientam a impertancia do ensino
profissional como “"forma de valorizar' o “elemento nacional®. de meodo a
instrumenta-lo para a "concorréncia viteriosa” com o "estrangeiro”, desenvolvendo-
lhe ao mesmo tempo o gosto pelo "trabalho”. Por isso, entendiam que “o ensino
especializade" era uma boa maneira de “combater a tendéncia, infelizmente tao
generalizada, de se preferir o operario estrangeiro ao nacional”. Segundo Roberto
Mange, estes trabalhadores brasileiros "pestos de lado” tinham "apreciavels
gualidades fundamentais de carater e indiscutiveis aptidées para o trabalho,
faltando-lhes apenas uma orientagdo segura, perseverante e metddica que thes

v{iesse) abrir novos horizontes e incita-los & atividade". Por isso, entendem, como

objetivo prioritario da escola profissional, a "moralizagéc” do trabalhador (a "parte
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moral do ensina técnica"), Era preciso "formar a mentalidade do operéario, tanto

quanto adestrar-lhe a mao"® .

A esse respeito, é interessante considerar que ainda em 1912, por ocasido
da criagdo das escolas profissionais técnicas no Estado, o jornal "Q Estado de S3o
Paulo" publica um artigo que considera "da maior oportunidade num momento em
que o governo esta olhando com cuidado para esse ramo do ensino representado
pela Escola Politécnica, pelo Liceu de Artes e Oficios e pelas recentements criadas
escofas proffssionals” Trata-se de uma proposta de organizacéo de escola técnica
apropriada aos "paises novos e de imigragdo" realizada pelo inspetor geral das
estradas de ferro do Chile (TRINDADE, 1912)7 . Considerando a necessidade
indiscutivel de, com o crescimento industrial, criar-se "um organismo especial' para
preparar o futurc operdric no desempenho de sua "miss3c", "da mesma forma
como o engenheiro, o advogado e o médico aprendem a conhecer o que |he
incumbe”, propbe que - ao invés de se fundarem escolas profissionais para
aprendizes e operdrios - fossem organizados  estabelecimentos destinados a
formar contra- mestres e chefes de oficina. De acordo com este engenheiro, como
a atividade do trabalhador "reduz-se quase sempre a uma mesma operagdo, que
pouco tempo dura”, era possivel - com apenas "um pouco de pratica" - fazer "de
um n&o-iniciado, desde que disponha de um pouco de arrojo e algum gosto pels
trabalho, um operério mediano”, Este tipo de trabalhador "médic" poderia satisfazer
as exigéncias das industrias que se desenvolvem nos paises novos, "com a
condigéo - porém - de ser bem conduzido e encaminhado, ista &, de ter & testa um
bom contra-mestre ou chefe de oficina que represenia o trago de unifo entre o
técnico e o engenheiro, e o operaric”. Portanto, a escola industrial era necessaria

para formar este pessoal mais qualificado. A ela poderiam ser acrescentados

6 . Pareceres de Roberto Mange e Theodoro Braga, em (AZEVEDO, s.d., p.149-174).

. "Q ESP", O ensino profissional e técnico em paises novos e do imigragdo, por Ruy Trindade, Inspetor

Geral de Material das Estradas de Ferro do Eslado, no Chile. 11/04/1912,
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cursos noturnos, “simplesmente tedricos e inteiramente elementares”, onde
"operdtios mais aproveitaveis’ encontrariam "o meio de desenvolver suas

propensbes e os seus conhecimentos”.

A publicagiio deste artigo em 1912, indica a percepgéo, pela "elite liberal”,
de que do controle exercido sobre o processo de trabalho no interior da fabrica
dependiam a garantia e o aumente da produtividade. Portanto, a opgéo por escolas
de formagso de mestres e contra-mestres, isto &, a constituicio de um mercado
interno de méo-de-obra qualificada, visa ndo sé atender aos requisitos técnicos do
modo de produgao industrial como instituir - via figura do contramestre - novos

dispositivos de dominagio sobre o conjunto dos trabalhadores® .

Tais exigéncias serio cada vez mais enfatizadas no decorrer da década,
acompanhandc o ritmo do movimento grevista, quando formas de "organizagéo
cientifica do trabalho" comegam a ser discutidas e implementadas.

Explicita-se, pois, como proposta educacional dos '"renovadores", a
montagem de "um verdadeiro sistema de educagéo” onde tadas as instituicbes de
ensino, fundamentals e subsididrias, com seus diversos graus, funcionassem
integradamente, "de alto a baixo", como elementos complementares e auxiliares na
obtengio dos fins almejados (AZEVEDOQ, s.d., p. 173 e 266). Entendendo, como
Durkheim, que o desenvolvimento da sociedade, com a inerente complexidade do
aumento da divis&o do trabalho, provocava maior heterogeneidade e diferenciago
sociais, defendem uma escola "Unica" diversificada, estruturada a partir destas
diferengas, ou - como desejava o educador alem&o Kerschensteiner - um plano

Unico de ensino orientado "para facilitar a todos sem excegio aquela educagao a

8 . . -
. Embora as propostas do Inquérito, realizado por Fernando de Azevedo, convirjam para a obrigateriedade
do ensino l8cnico primario ¢ as escolas profissionais oficials e do préprio Liceu de Artes e Oficics aslarem
organizados conforme este nivel de ensino, islo néo comtrariava, de acordo com ¢ entendimento destes

educadores, os objetivos de formagao de trabalhadores "qualificados”, ou contra-mesires,
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que cada um tem direito por sua capacidade” (DURKHEIM, 1979, 1960;
KERSCHEENSTEINER, 1928° ).

A execugdo deste projeto educacional implicava na existéncia de um corpo
docente habilitade. E o meio propicio para a formagéo profissional dos professores
era a universidade, "aparelho moderno de preparagdoc das elites”. Sé a universidade
seria capaz de homogeneizar-lhes a formagéo, através da aplicagéo de "principios
comuns" e pelo favorecimento de "frequentes pontes de contate", fazendo do
professorado "disperso e orientado para ideais diferentes”, uma “forga viva,
idealista e criadora, posta ao servigo de toda a nagéc" (AZEVEDO, s.d., p. 101).

A insisténcia dos reformadores em frisar, naquele momento, a necessidade
inadiavel da criagdo de uma Universidade et S&o Paulo para a formacio de "elites
diretoras", sugere que compreendem que a realizagéo do seu projeto de dominagéao
requer o concurso permanente de agentes sociais portadores de saberes

especificos demandados na montagem dos dispasitivos de controle do social,

Em todo o periodo histdrico considerado, o processo de constituigdo de um
mercado de forga livre de trabalho foi acompanhado pela formulagée de estratégias
pontuais para a disciplinarizagdo e sujeicdo dos trabalhadores. Inumeros
profissionais - médicos higienistas, engenheiros, educadores e outros -
participaram, cada qual no seu campo de agdo especlfico, da elaboragédo e
execugdo deste aparato de coercdo. Nos anos vinte, a consolidagao da indastria
fabril, acompanhada do processo de conformacgdo e de autenomizagéo da
burguesia industrial e da presenga "incdmodz" de um proletariado urbanc mais
consistente e organizado, implicam na revisdo e ampliagdo das praticas de

dominagdo. Nesta medida, os temas colocados pelo processo de industrializago,

a
. KERSCHEINSTEINER, educador alemao, autor das concepgdes educacionais conhecidas na época

como “escola do trabalho” e, mais tarde, como "escola ativa”, foi Diretor do Ensino de Munique durante 25
anos e, neste periedo, dirigiu algumas reformas nas escolas desta cidade alcangande notoriedade mundial,
sendo reconhecido come professor henorario da Universidade de Munique e eleito para ¢ Parlamento . A
esse respeito, consullar MACHADO, S&o Paulo, (1089),
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exigindo soluges politicas e institucionais, invadem o discurso dominante. Com
forga reiterada, propostas racionalizadoras - gue tomam a fabrica como paradigma
para a reordenagéo da sociedade - procuram atingir & moldar as mais diversas
instituigdes sociais existentes (DECCA, 1983).

Novamente, a complementariedade de atuagao entre os diversos grupos
profissionais e o setor dominante identificado como liberais reformadores, em
grande parte organizados na Liga Nacionalista, & ressaltada tanto a nivel
programético como na pratica politica do grupo. Nos anos anteriores, haviam
lutado e conseguido construir instituigdes voltadas para formalizagéo de
engenheiros, médicos, agronomos e professores normalistas exigidos pela
modernizagao implementada nas relagbes sociais de produgdo. A estes saberes
especificos, valorizados enquanto conhecimentas “cientificos" e "positivos”, deveria
ser adicionado um outro saber, caracteristicd da "mentalidade modema" e
indispensavel no preparo de “elites” habilitadas a analisar e intervir nos problemas
sociaiss o conhecimento cientifico da realidade sccial. Como assinala M.H.
Capelato, o lugar central destinado a Faculdade de Filosofia no projeto de
universidade elaborado pelos reformadores liberais denota sua importancia com
agéncia formadora de quadros especializados "responséveis pelo equilibrio do
organismo social" {DECCA, 1983).

A propria profissionalizagdo de especialistas em problemas educacicnais sd
pode ser explicada & partir das exigéncias colocadas por um projeta politico
especifico de reorganizagdo da saciedade que se utiliza da educagéo como uma

das estratégias de dominagao social™®.

10 . Ao procurar explicar a presenga de Inimeros intelecluais nos quadros da Liga Nacianalista e do Partido
Demacratico, Sérgio Miceli chserva que as mudangas ocorridas nas organizagdes pollticas e naguelas
especializadas na produgde cultural, resultantas - popr sua vez - “da transformagdo da estrutura de
classes™, loriam sido acompanhadas per mudangas “nas modalidades de acesso as carreiras dirigentes”.
Nestas condighes, a adesdo dos inlelectuais, principalmente os mais jovens, lomaria o sentido de
ralternativa viavel de fazer carreira fora dos quadros do siluaclonismo dominante™. (MIGELI, 1878, p 10-11 &
167-168).
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No entanto & necessario assinalar, com Sérgio Miceli, que o envolvimento
dos intelectvais com os grupes dirigentes ndo se manifestava apenas em termos
de adeséo a alguma facglo partidaria. E possivel observar que ndo sé os
elementos vinculados ao situacionismo perrepista, mas também aqueles
identificados com as politicas dissidentes "prestaram sua colaboragio na
administragdo plblica estadual, na imprensa, no setor editorial, na camara dos
deputados” (MICELI, 1978, p. 11). Nao casoc dos educadores "profissionais” ou
"renovadores”, filiados & Liga Nacionalista e cooptados pelo Partido Democratico,
pode-se encontra-los no exercicio de cargos pablicos, na diretoria geral do ensino,
como inspetores ou diretores de escolas, implementando muitas das medidas
educacionais por eles preconizadas e, indicando, com isso, a permanente
participagdo dos liberais reformadores no estabelecimento da politica educacional
implementada pelo Estado de S&o Paulo durante o periode histérico
correspondente & primeira replblica. Entre os exempios principais pode-se citar
Oscar Thompson, por duas vezes diretor da instrugdo pablica (1909 e 1917), além
de professor e diretor da Escola Normal da Praga, que faz do programa da Liga o
programa oficial do ensino paulista; e, Sampaio Doria que, durante sua gestio na
diretoria da instrugéo plblica, em 1920, implementou outra reforma nos moldes
pretendidos pelos reformadores liberais da Liga, visando erradicar o analfabetismo.
Além destes, em cargos diversos, encontram-se Lourengo Filho, Almeida Jonior,

Sud Menucci, Renato Jardim, o préprio Fernando de Azevedo e outros.

Observa-se, portanto, que 4 medida em que ocorre a primazia da industria
na sociedade, estabelecendo uma determinada forma de organizagao e diviséio do
trabalho que, por sua vez, passam a exigir um controle cada vez maior sobre os
trabalhadores, sefam eles cientificas ou manuais, a preocupagio dos “ilustrados"
estende-se da &nfase no ensino superior & fungdo homogeinizadora da base do
sistema escolar, complementando-se na valorizacdo do ensino técnico. E, como se
viu, tais propostas ndo permearam apenas o discurso programético deste setor
dominante, mas dirigiram sua agdo nas insténcias administrativas do Estado ou
foram implementadas através de iniclativas particulares pelos membros do grupo.
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Pode-se dizer que através da atuagdo a nivel privado procuravam cobrir as
lacunas oficiais no campo do ensino. Neste sentido, & organizada, em 1904, uma
instituigiio - a "Union France-Amerique” - com o objetivo de proporcionar maior
intercambio cultural entre a Franga e o Brasil. Entre seus fundadores, além do
intelectual frances George Dumas, encontram-se dr. Ramos de Azevedo, Alfredo
Pujol, Vitor da Silva Freire e Rui de Paula Souza todos membras do LAO
(LIMONG!, 1988, p. 114-117). Com a participagdo dos intelectirais franceses, como
Dumas e, mais tarde, Paul Fauconet - foram realizadas, na época, inUmeras
conferéncias e palestras sobre a necessidade de se criar uma universidade e, em
particutar, uma Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, nos moldes franceses.
Esses encontros geralmente acorriam na Escola Normal, na redagéo de "O Estado
de S&o0 Paulo” ou na Sociedade de Educagdo, fundada pelos "renovadores” em
1925"",

Como tardasse a concretizagio do ensino superior, € criado por iniciativa
do Instituto Franco-Brasileiro de Alta Cultura, em 1925, um estabelecimento de
ensinc secundério "montado em colaboragdo e sob a supervisdo de mestres
franceses”, com o objetivo de formar "elites desinteressadas”. Esta institui¢éo,
denominada Liceu Franco-Brasileiro, hoje Liceu Pasteur, apoiada pelo jornal O
Estado de S&o Paulo e pelos educadores ligados ao movimento de renovagéo
pedagogica como mais um passo dado no sentido "de soerguer o ensino nacional”,
teve como seu principal realizador o dr. Ramos de Azevedo, diretor do Liceu de
Artes e Oficios e professor da Escola Politécnica (FREIRE, p. 207-211).

Por outro lado, implementam-se medidas relativas ao ensino técnico
profissional. Nao deve ser esquecido que, neste momento histérico, ocorre a

introdugéo dos principios tayloristas no pals, Em 1919, logo apés os conflitos

11
. A Sociedade de Educagao, fundada em 1922, contava com a parlicipagao bastante axpressiva dos

"renovadores™: Sampaic Déria era o secrelario geral da entidade, Ranato Jardim, o vice-presidente;
Fernado de Azevedo, Almeida Jr., Breno Ferraz do Amaral e Leo Vaz, cuidavam da edigie da Revista da

Sociedade, publicada pela editora de Monleiro Lobato,
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gerados no interior da fabrica e que se expressam insistentemente nas greves
consecutivas de 1917-20, Roberto Simonsen - em conferéncia pronunciada a
outros industriais - propde a organizacio "cientifica” do processo produtivo com o
objetivo de debelar & "luta de classes” e promover "a cooperagdc cordial entre
patrées e operarios” (SIMONSEN, 1919)'2 . Sua empresa, a Cia Construtora de
Santos, inicia no ano seguinte uma reforma visando a sua reorganizagéo interna
em "moldes mais chegados & administragdo cientifica”. Em 1924, ele praprio
coordenard uma experiéncia pioneira na utilizagdo de técnicas tayloristas na
empresa, ao executar para o Ministério da Guerra a construgdo de quartéis em
vérios pontos do pais (VARGAS, s.d.). As novas formas de organizagdo do
trabalho de construgdo passam a ser adotadas quase simultdneaments pelo

escritério do engenheiro-arquiteto Ramos de Azevedo™ .

Nesta mesma época, em 1923, & criada a Escola de Mecéanica do Liceu de
Artes e Oficios que, sob a diregac de Roberto Mange, visava ndo apenas atender a
demanda industrial por trabalhadores mecdnicos como - e, principalmente -
introduzir a experiéncia pioneira de formagdo de trabalhadores através dos

wid

"métodos de organizagio cientifica do trabalho"” . Tratava-se de elaborar uma

“resposta técnica” & conquista operaria da jornada de oitc horas, capaz de

1
2 . Para uma andlise das implicagdes politicas da fala taylorista de Simonsen, consultar DECCA, (1983, p.

74-75).

3 . Sobre o escritorio Técnico Ramos de Azevedo, ver Pereira, Paulo César XAVIER, (1984), op. cit. p.250-

320. E inleressante nolar que, desde 1909, os sindicalos da construgdio civil de Santos (pedreiros,
carpinteiros, pintores) conseguiram manter o controle do mercado de trabalho pela categoria. Portanto, &
significativo que a aplicagéio do taylerismo lenha sido iniciada per um empreséric do ramo da construgio
civil diretamente afetado pelo controle operario, onde a impossibilidads de maior mecanizagdo provocava o
aumento do poder dos operarios qualificados e sindicalizados. (ANTONACCI, 1985, p. 17).

14
. Em 1922, apos intervengao no Congresso Fedsral por Cincinato Braga - membra do Liceu de Arles e

Oficios e sécio de Ramos de Azevedo e de Armando de Salles Qliveira na Empresa de Elelricidade
Taguaritinga, na qual ocupava o cargo de diretor - o gavemo federal cria e subvenciona por lei, através do
Ministério da Agricultura, Indisiria @ Comércio, os cursos de mecénlca pralica com o objetivo de formar
mecanicos ajustaderes para o mercado. Faverecido pela medida, o Liceu cria a Escola de Mecanica que,
no entanto, teve a subvengio cortada no ano seguinte,
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propiciar, com a reorganizagdo do processo de trabatho, a intensificagdo da
produgio {MANGE, 1924)15 .Segundo Mange, para compensar " a tdo desejada,
mas perigosa e nefasta 'diminui¢io das horas de trabalho” e suas "consequéncias
econdmicas"” era preciso "procurar os meios de, por um trabalho acurado, perfeito e
rapido, em que todo o movimento inGtil seja eliminado, produzir mais e produzir
melhor em um lapso de tempo mais curto” (BRYAN, 1984)'®,

Ac assumir a direg8o da escola - cargo gue ocupou por quatre anos - Mange
cria laboratérios de psicotécnica, de cinemdtica, de tecnologia mecanica e oficinas
para a aprendizagem. Com o intuite de "dar extensio pratica ao seu programa”
estabelece convénios com as empresas ferrovidrias Sorocabana, Paulista e
h.dc:giana17 . Para a aplicagio dos métodos psicotécnicos de selecio e orientagado
profissionais, Mange contou com a colaboragio dos laboratérios fisioldgicos e
psicolégicos do Instituto de Higiene'® . Neste sentido, a Escola Profissional

Mecénica pode ser considerada, nesta &rea de ensino, como a primeira iniciativa

1 . A este respeito, ver também GITAY, (1986).

6
. Parece que antes de propor essa madalidade de ensino profissional na Escota de Mecanica do Liceu,

Mange tefia realizadas expariém:iaé anteriores com o objetivo de investigar as poossibilidades do método
am oulras insitiluigdes escolares ou empresariais, como na Escola Politécnica, na Cia Paulista de Estradas
de Ferro e na Central, onde, entretanto, ndo fora possivel desenvolver a proposta. (MANGE, 1924, p. 7-8).

7
. Roberto Mange, filho de diplomata, nascido na Suiga, fez os esludos primarios em Portugal, secundérios

na Afemanha, formando-se em Engenharia pela Escola Politéenica de Zurich, Contratade em 1903, com a
idade de 28 anos, para lecionar desenho de maquinas na Escola Politécnica da Sao Paulo, ira influenciar
varias geragbes de engenhairos, “que apbs passarem por suas maos, ocupam altos cargos na burocracia
estalal e nas empresas publicas®, Além das atividades docentes, Mange dedica-se a criagao de porcos e
cultura de batatas em sitio nas proximidades de Sao Paulo, onde introduz os métodos tayloristas, havendo
desanvolvido - em conjunio com Ammande de Salles Ofiveira - um estudo sobre a orgenizagée racional do
trabatho agricola, (CAETANQC, 1986, p. 239),

18
. A Secgo de Psicolécnica do Institute de Higiene foi criada pelo prof. Geraldo Paula Souza (doLAO) e

15 trabathavam na érea de selegdo de orientagdo profissional os drs. Benjamem Ribeiro e Octavio de
Camargo. (STWART, 1928}.
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que combina a atuaglc do Estado e do setor privado, aqui representada pelas
empresas ferrovidrias interessadas em fornecer ensino padronizade aos

empregados de suas oficinas mecanicas.

Concomitantemente, outras medidas eram tomadas no sentido de divulgar
as novas concepgbes e os novoes "métodos de racionalizagao cientlfica do
trabalho”. Sob o0s ausplcios do Instituto Franco Paulista, eram convidados
especialistas franceses para a realizaglo de cursos, conferéncias e palestras. O
ptimeiro € mais importante dos comvidados foi Henri Piéron, professor do Colégio
de Franga, do Instituto de Psicologia da Universidade de Paris, diretor do
laboratdrio de Psicologia Experimental da Sorbone e substituto de Alfred Binet na
diregdo da publicagio "L'Année Psychologique” {PIERON, 1928).

O jornal O Estado de Sdo Paufo, no ano de 1926, atribuindo & psicotécnica
um "grande papel”, "ndc s6 na renovagdo dos processos de trabalho industrial
como, principalmente, na remodelagéo das bases em que deve assentar-se todo o
trabalho da educacdo popular” publica alguns artigos com o resumo das
conferéncias pronunciadas por Piéron. Uma destas reportagens consiste em
entrevista realizada com o pesquisador frances, na qual ele ressaita o papel da
psicotécnica "na educag@o em geral" e sua aplicagfo ac ensino primario, "pelos
testes de diagndstico mental e de escolaridade”, além de defender que a "técnica

geral do ensino” (o "método”) deva basear-se na "psicologia experimental"’®.

19
. O autor lambém expressa sua opinide a respeito da siluagio do ensino no Brasil. Suas declaragdes

reafirmam o ponlo de vista defendido pelos "rencvadores”, Propde que se estabelega no pals *as bases de
uma segura organizagac geral” de ensino, a partir de um “plano sistematico®. A seu ver, impunha-se o
desenvolvimenio de Tinsliluigbes de ala cullura a de pesqulsa” e, enlre elas, uma “faculdade de ciéncias &
de letras®, Sobre o ensino médio, aconselhava "uma certa diferenciagan sistematica das escolas” como
germe “do desenvolvimento fuluro de um ensino de cultura suparior”. E, finalmente, 4 escola primaria
atribuia "ins sociais mais elevados” que apenas o aprendizado da leitura e da escrita, sendo que um deles
consistia na orienlagéo profissional. "Q ESPY, Professor Piéron, 25/08/1926.
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Complementando a agdo pedagégica de divulgagao destas idéias, Lourengo
Filho publica na "Biblioteca de Educagéo” - que fora encarregado de organizar pela
Cia Melhoramentos - alguns livros de Piéron”®, Ao mesmo tempo, sua prépria obra
serd responsavel pela difusdo, no interior do movimento escolanovista, da
concepgdo de que ¢ uso de técnicas psicolégicas na selegdo dos alunos - de
comprovada cientificidade e neutralidade - favoreceria a democratizagéo da escola.
Em um artigo escrito em 1929, por exemplo, refere-se "ao taylorismo na escola”
como uma das principais tendéncias da pedagogia moderna, que entendendo a
produgdo do trabalho escolar "como a produgo das modernas indUstrias”, isto &,
“r4pida, precisa, com perdas minimas de energia e pessoal’, propunha "inovagdes
ou sistemas gue visa(ssem) dar maior rendimento escolar do ponte de vista da
organizagéo das classes e cursos” (B. FILHO, 1929, p, 298-300)%" .

Nesta época, além do Ingquérito de 1926, O Estado divulga com bastante
freqléncia artigos de Raberto Mange e outros educadores, como José Feliciano,

Theodomito Braga, Vicente Licinio Cardoso e outres, sobre psicotécnica e ensino

20
. Enquanto Fernando de Azevedo dirigia, para a Companhia Editera Nacional, de Menteiro Lobato, a

Coleg#io Brasiliana, "de grande presligio intelectual”, vollada quase exclusivamente para a edigdo de obras
didaticas, Laurengo Filho organiza, através da recém-fundada Companhia Melhoramentes de S3o Paulo, a
Biblioleca de Educagéo, a "primeira do género no pais”, onde publica tradugdes de obras de Claparede,
Piéron, Durkheim, Binel-Simon e Leon Walther, Aluno e, posteriormente, professor de psicologia e
pedagogia da Escola Normal da Praga (1925), redator do “Jornal do Comércio”, colaborador de "O Estado
de S&o Paulo”, participou , com Menteiro Lobato, da organizagae da "Revista do Brasil”. Em 1927, com um
grupo de educadores -Sampalo Déria , Almeida Jr. - forna-se empresério educacional, fundando o Liceu
Nacional Rio Branco, onde dirige a Escola Primaria Experimental 8 aplica os principios da nova "educagao
cientifica™. Membro da Academia Brasileira de Lelras foi, também, Direlor Geral do Ensino do Eslado de
Sao Paulo, de 1928 a 1931, (MICELI, 1979, p.172; LIMONGI, 1988, p.55). -

2 . Participando do esforgo de difussio dos servigos de orientagdo e selegao profissiona, a Liga Brasileira de

Higiene Mental providencia a vinda de André Fessard, chefe dos trabathos praticos do Laboratorio de
Piéron, no "College de France”, em Paris, para a realizagéo da um curso de psicolécnica, no Rio de

Janeiro, a um nicleo de alunos. Além disso, apresenta ao Diretor da Instrugao Municipal, dr. Fernando de
Azevedo, um “interessanie inquérile vocacional escolar... para uso das escolas primdrias com especiais
cohselhos aos professores™. (ESPOSEL, 1928)



98 Revista da Faculdade de Educaciie

profissional®

. O Ratary Club, sob a presidéncia do dr. Theodoro Ramos, torna-se
mais um espago de debates, propagacio e operacionalizagic dos novos valores e
métodos inspirados tanto em Taylor como nos postulados de Henry Ford,
realizando sistematicamente reunides com a presenga de convidados especiais
para desenvolverem temas de interesse de seus membros® . Numa evidéncia da
amplitude assumida pela questdo operaria no universo idealégico deste setor
daminante, "Orientagéo cientifica do trabalho™, "ensino profissional’ e "a miss8o da

universidade” s&o alguns dos assuntos selecionados. Para apresenta-los, s&o

2 . . .

. Vicente Licinio Cardoso, engenheiro, professor da Escola da Engenharia Federal, colaborador de O
Estado de Sac Paulo”, fazia parle do grupo de educadores cariocas que criou a Associagdo Brasileira de
Educagfo em 1924. Para a reconsliluigio da origem da ABE, a identilicagio do niclec de educaderes
dessa antidade ligados ao Parfido Democratico Federal @ sua refagiio com os “renovadores” paulistas e
com o Parlido Democritico de Sao Paulo, consultar CARVALHO, (1986), especialmente o segundo

capifulo,

23
- © presidente do Rotary Club de S&o Paulo, o dr. Theodora Augusto Ramos,engenheiro civil, lormado no

Rio de Janeiro, foi professor da escola Politécnica de S#o Paulo, havendo se destacada no campao da
ciéncia maternatica. Em 1933, viria a ser o responsavel pelo recrutamento dos professores estrangeiros
para a fulura Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP. (NADAI, 1987, p.87). Ajustadas 4 estrutura
da grande industria paulista que havia sido mantada no sentide de uma verlicalizagdo, de acordo com as
experiéncias realizadas por Ford para reduzir os gastos, as idéias fordistas irdo predominar em S3o Paulo
- sagundo M.A, Antonacei - pelas passibilidades que ofereciam 4 ampliagiio do dominio do capital_ Através
da linha de montagem, interpondo procedimentos mecanicos 4 fragmentagio o recrganizagao do processo
de trabalho projstada por Taylor, Ford avanga na desqualificagao ¢ desvalorizagdo da forga de trabatho,
alémn de aprofundar o rempimento dos lagos de solidariedade operdria com a redug#io dos contalos formais
no interior do espago fabril, (ANTONACCI, 1985, p. 42-62),
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chamados Roberto Mange e Victor Freire® . Em sua fala, Mange expde
didaticamente a utilidade dos métodos de racionalizag8o cientifica do trabalho,
entre os quais incluia ndo sd a seleglo e orientagdio profissional e como também
as técnicas pedagdgicas para formagdo do lrabalhador. Segundo ele, "o
recrutamento de oficiais, a aprendizagem, a racicnalizagéo do trabalho produtivo e
o estudo psicoldgico de relagtes de chefes para subalternos e de uns e outros entre
si", constituiam aspectos que deviam “"ser encarados com inteligéncia® pelos
empresarios, afim de que se livrassem "dos métodos rotineiros que langam os
jovens nos formigueiros da oficina industrial, deixando-os aprender como
puderem". Através da psicotécnica, da "pesquisa das aptiddes” e de sua "educagéo
racional’, ao contrério, era possivel obter-se "economia do tempo de
aprendizagem”, "redugio no nlmero de acidentes de trabalho” e, pela redugéo

destes acidentes, "economia de energia e de material".

Complementarmente, Victor Freire, ao tratar a questéo da formagéo da elite
intelectual e dirigente, realga o "novo rumo da universidade", que era justamente o
de preparar a elite para o exercicio de "seu papel” na "diregdo do trabalho". Alerta
seus pares para as "modifica¢Bes profundas” acorridas no seu "modo de vida",
principalmente na "esfera das relagles sociais”. A seu ver, tais mudangas néo
parariam, sendo "impossivel dirigir um negécio” como o faziam seus "pais e avos”.

Tornava-se, assim, imperativa estudar, em primeiro lugar, "a funcéo da elite sob o

4
2 "0 ESP", O Ensino Profissional e a Missdo das Universidades”, 28/08/1929. Procurando ressaltar a farga

politica da entidade, alguns membros da Rotary - como Manfredo Costa, Osvalde Riso e Cantidio de Moura
Campos - referem-se aos “beneficios” das reunides ali realizadas, levando a que providéncias fossem
tomadas no campo pretendido, coma no caso da indistria da seda, que 86 comagou a conseguir o que lha
era necessario depois de uma assembléia sobre o assunlo’, ou a criagao de uma segéio de psiquiatria no
Instituto Disciplinar da capital, “como efeitos da palestra proferida sobre protegdo 3 infancia desvalida” pelo
dr. Pacheca e Sliva, direfor da Liga Higiénica de S#io Paulo. Para malhor compreanso da nalureza e
atuagao desta assaciagio de carater internacional, instalada em Sao Paule neste periodo,_ assim como de
seus vinculos com o fordismo e laylorismo, consuliar analise de Anténio Gramsci sobre o Rolary e sobre o
Fordismo. (GRAMSC!, 1968, p. 375). Particularmente sobre a atuagio do Rotary em Sao Paulo, ver
ANTONACCI, (1985, p. 42-70).
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ponto de vista da diregio do trabalho, pois "se vier ela a ser mal ou
insuficientemente desempenhada, séo os préprics meios materiais da existéncia da

raga que se acham comprometidos. 'Primo Vivere™,

Os resultados animadores dos primeiros "ensaios de organizagéo cientifica”
realizados em vérias entidades, levaram a Associagéo Comercial de S%o Paulo a
se decidir a contratar, na Suiga, um especialista de renome internacional na area
da psicologia do trabalho industrial, o professor Leon Waiter, para a realizagéo de
cursos e, tambem, para “criar um Instituto de Organizagéo Cientifica do Trabalha"
(SILVA, 1980, p. 75-81). Mas a crise econdmica de 1929 teria imobilizado a
tentativa de concretizagdo do Instituto e, s6 dois anos depois, foi organizada uma
comissao, composta por "representantes da cultura paulista”, disposta a "conseguir
pela organizaglo cientifica do trabatho, melhor qualidade para nossa producgfo,
barateando seu custo, facilitando sua circulagio e distribuicio e proporcionando

rmelhor remuneragdo ao nosso operario” (SILVA, 1980, p. 77)%.

Com o apoio do jomal "O Estado de S#o Paulo", na figura do seu editor
chefe, Armando de Salles Oliveira, a nova entidade & instalada a 23 de julho de
1827. Como seu primeiro presidente, Armando de Salles Oliveira, ao ser nomeado
interventor de S&o Paulo em 1933, reconheceu o IDORT como instituicdo de
utilidade publica, contratando seus técnicos para proceder a estudos de
reorganizagéo administrativa do Estado, sob a coordenagdc dos engenheiros

Francisco de Salles Oliveira e Roberto Mange, ambos do Liceu de Artes e Oficios®™

25 ’
- A comiss#io organizadora compunha-se dos seguintes empresarios & intelacluais, alguns do Liceu de

Artes e Oficios: Lourengo Filho, Armando de Sallas Gliveira, J.0. MOnteire de Camargo, Henrique Dumaont
Viillares, Geraldo Paula Souza, Damasco Pena, Luiz Tavares Pereira, Gaspar Ricardo Jr., Aldo Matio de
Azevedo e Clovis Ribeiro. Bryan, N,

. Armando de Salles Oliveira, uma das figuras mais importanies da Liga Nacionalista e do Partido

Democralico, amige e genro de Julio de Mesguita, assume com sua morle- em 1927 - a presidéncia do
jornal "0 Estado de S&o0 Paulo”. Formado na Escola Politécnica de S3c Paulo @ com pos-graduagio ha
Europa, duranle sua atividade profissional como enganheiro e diretor das empresas de energia no interior

do Estado, onde construiu véarias usinas geradoras de elefricidade, na vice-presidéncia da Estrada de Ferro
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. A importancia do IDORT na area educacional pode ser avaliada também através
de sua participagfo na organizago do Centro Ferroviario de Ensino e Selegéo
Profissional, em 1934, cuja experiéncia veio mudar a estrutura do ensino

profissional poblico no Estado.

Em sintese, a digressdo sobre a realizagdo do Inquérito de 1926 e da
atuagio pedagdgica dos reformadores tem por objetive indicar que, tanto do ponto
de vista doutrinario como da préatica polltica, os liberais reformadores definiram e
implementaram medidas educacionais que acabaram se corporificando nos ancs
vinte (e, ndo por mera coincidéncia nesta €poca), em um plano sistematizado de
educagio. Num momento de crise & recomposigéo do poder interno das oligarquias
paulistas o plano integrara o programa da Liga Nacionalista e, posteriormente, do
Partido Demaocratico. A construgio do "edificic pedagdgico” cbedece as injungdes
de uma sociedade onde a fabrica instaura uma nova racionalidade que deveria
impregnar o conjuntc das relagles sociais, convergindo para a questdo
fundamental da organizagdo do processo de trabalho, Dessa maneira , este projeto
educacional traduz o objetive de uma fragéo dominante de adequar ¢ pais as
mudangas que a "nova sociedade industrial”" produzia na divisdo social @ na diviséo

técnica do trabalho.

A proposta modernizadora de organizagio da sociedade gue emerge deste
plano de ensino voltado para a “reconstrug&o nacional” ndo apresenta caréter
democratizante mas, ao contrario, expressa uma concepgdo fortemente

antiigualitaria, propondo-se a constituir uma das opgbes de formalizagéo das

Mogiana e como diretor do Estadfo, procura modernizar a administragdo dos negécios a partir de solugdes
orienfadas pelo taylorismo, Considerando  a tecnolegia como solugdo para os problemas econdmicos do
pais, indicava a caréncia de elementos humanes capacilados come uma das principais dificuidades
enconlradas na organizagio da indistria nacional. Segundo Love, A, de Salles Oliveira combinava a
“adesao aos principios do liberalismao classico com a crenga igualmante forte na tecnocracia”. (SILVA,
1980, p.63-75: LOVE, 1982, p.238-9),
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desigualdades sociais® . E isto equivale a perceber como o projeto de "renovaééo"
educacional responde &s novas necessidades geradas pela modernizagio das
relagbes capitalistas, as necessidades colocadas pela racionalidade industrial, oy
seja, & forma como a instituigdo escolar - através de seus diferentes niveis e graus
- passa a ser utilizada como mecanismo'de legitimagdo e reprodugéo das relagies
sociais inerentes a este tipp de sociedade, favorecendo a produgio de

representagies e praticas conformadoras e reafirmadoras do poder dominante.

Em sua interpretag@o sobre a especificidade da "via taylorista nacional”,
Newton Vargas (p.8) estabelece a distingdo entre 0 seu carater técnico e o
doutrinario, Isto &, entre os principios tayloristas, voltados para a reprodugéc do
trabalhador coletivo, e as técnicas tayloristas, que constituem uma resposta
econdmica a reprodugéo do capital. De acordo com esse autor, o taylorismo, como
parte de um projeto particular e explicito de construg@o do capitalismo no pais, teve
por objetive - em sua fase inicial - criar condigdes mais estaveis para a a
acumulagdo do capital através da veiculagdo de uma concepgéo de mundo
orientada a partir das exigéncias do processo produtivo. © que ocorreu,
preponderantemente, via controle da formagdo e reprodugéo de uma forga de
trabalhe nacional sujeita aos novos requisites de disciplina e preparo técnico
fabris. Portanto, inicialmente, a difusio dos prncipios tayloristas tem por finalidade
interferir tanto no processo de 3ocializagée da forga de trabalhe assalariada como
na formacgdo ideoldgica da tecnocracia industrial: engenheiros, psicélogos,
sociologos, assistentes socials, etc. MNeste escopo, o taylorismo é visto coma
condicionador e conformadar de préticas especificas - sejam elas das fabricas, das
escolas ou das universidades -, produzindo todo um corpo de conhecimentos
cientificos que abrange a engenharia, a psicologia, a educagéo, a sociologia, ete.
(DECCA, 1883; ANTONACCH, 1985).

27
. Sobre as formas de manifestagio do pensamenia liberal no Brasil, consullar BARRETO (1977, cap. 5,

p63-75),
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Isto posto, parece ser possivel interpretar o projeto renovador da educagéo
como portador de espectativas de organizagiio do meio escolar em moldes
similares ao da inddstria, visando o desenvolvimento de habitos para o trabalho e o
preparc técnico requisitados pela produgSo moderna. Medidas racionalizadoras
permeiam a proposta educacional desde a organizagio e funcionamento do
sistema escolar e seus objetivos sociais de hierarquizagdc e disciplinarizagéo
social, até a adogéo de "métodos pedagdgicos modernos” (CARVALHO, 1986, cap.
3; 1988)).

E é inegavel a importéncia estratégica do Liceu de Artes e Oficios no
processo de "cientifizagdoc” da educagdo desencadeado pelo movimento
renovador. Em uma das passagens do Inquérito de 1926, Fernando de Azevedo
afirma, um tanto quanto profeticamente, que o fato das iniciativas educacionais de
"espirito novo” - quer na "organizagéo cientlfica do ensino”, guer "no estudo
experimental e na aplicagdo dos dados da psicologia e da higiene & escolha das
profissdes e dos oficios" - terem partido da Escola de Mecénica anexa ao Liceu,
isto &, de uma escola particular, subvencionada, talvez fizesse romper "com mais
impeto, nas esferas oficiais, esse movimento inspirado nas idéias renovadoras da
educagdo”. ldéias que "abafam-se, as vezes, mas néo se tolhem no seu pader de
expansdo”, pois "sdo como certos rios, que submergindo por entre as camadas
permedveis do terreno, vio reaparecer quildmetros depois, rebentando, pela forga
de suas aguas, em fontes e correntes que néo tardam a avolumar-se” (AZEVEDOQ,
s.d., p. 126).
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