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Resumo; Extrapolando as questdes especificas de determinads unidade
escolar, o texte propde principios que se prerende condizenres com a pro-
pria rdéia de uma escofa piblica bdsica coerente com os valores de uma
sociedade moderna e democrdtica. Assim, objetivando abranger siarerica-
mente a enorme gama de guestdes e problemas atinentes ao assunto, os
principios se reportam 3 rstituigio escolar para tracar de temas que vio
desde os seus frns, sua ofganizagio, Funcionamento ¢ gestio, passando pe-
fas condigées abjetrvas de trabalha, pels avaliagio da escola e do rendi-
mento discente ¢ chegando ao fortalecimento da cidadania e 4 considera-
cdo das diferencas culturats e outros temas obrigatoriamente presentes na

concepgio de uma escola de qualidade.
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De mato a agosto de 1996, compusemos a comissio encarregada pela
Congregacio da Faculdade de Educagio da Universidade de Sao Paulo (FEUSP)
para elaborar os principios norteadores do Projeto Pedagégico da Escola de
Aplicagio da mesma Faculdade.

Durante as atividades da comissio, estavamos cientes de que, embora refe-
rido a uma unidade escolar determinada, nosso trabalhe, pelo préprio fato de
estat lidando com principios, deveria ir muito além das questdes especificas da
escola em pauta. Era preciso, para dar conta do particular, ter presente, pela via
dos principios, a universalidade da propria educagio, ou seja, impunha buscar,
na particular escola de que tratdvamos, a par de suas potencialidades, seu com-
promisso com os valores universais da educagio. Dessa forma, nossas reflexes e
discussdes se concentraram na explicitagio do papel ndo de uma escola, mas da
escola priblica bisica numa sociedade moderna e democritica.

Aa fazer isso, pudemos nio apenas reafirmar nossa crenga na importéncia
desse tipo de reflexio, mas também ver crescer nossa convicgao acerca de quanto
essa atividade ¢ pouco priorizada tanto entre aqueles que estudam os problemas
do ensino quanto - o que é mais grave - entre os que propdem solugBes para esses
problemas. Essa maneira de pensar, mais o insistente estimulo de virios colegas
que tomaram conhecimento dos principios, animaram-nos a promover a sua
publicagio, com o fito de expd-los ac conhecimento e i critica de tantos quantos
estejam envolvidos com a educagio escolar.

A versio que aqui apresentamos incorporou pequenas alteragdes e acrésci-
mos surgidos a partir da apreciagio de uma versio preliminar por parte dos
educadores da Escola de Aplicagio e dos professores da FEUSP ¢ foi aprovada
pela Congregagio da FEUSP em reunido de 29 de agosto de [996.

O documento esta organizado em itens que enunciam principios gerais,
seguidos de subitens que constituem desdobramentos ou explicitagdes de tais
principios.

Os principios, na medida em que encerram valores, ndo podem ser vistos
como coisa pronta e acabada para sempre, posto que s3o construidos historicamente.
Além disso, o cariter contraditério da realidade, ao supor modos diversos de ver as
mesmas questdes, recomenda sempre o respeito e o estimulo 4 pluralidade de pontos
de vista. Dai o desejo dos autores de que os principios que se apresentario a seguir
sejarn vistos como algo sempre aberto a novas formulagdes.
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Por isso, mantemos aos leitores a mesma adverténcia que fazfamos no
encaminhamento da versio preliminar 3 Congregagio, no sentido de que

“Q tom afirmativo e, de cerra modo, absolure’ do contetido se deve 3 forma de
principtos que se the procurou imprant, nio devendo ser impatado a nenhuma
fntengio de fechamenio da discussio. Ae contririo, o propdsito € precisamente
outro: 0a medidi em que se ousa affimar determinadas convicedes como verdade

positiva, se provoca a fomady de posigio do feitor estimulando a discussio”

E com esse espirito que decidimos publicar esses principios, na expectati-
va de que, de alguma forma, sua leitura possa suscitar a discussio e servir i tio

importante ¢ necessiria reflexio sobre o tema.

Principios Norteadores do Projeto Pedagdgico da Escola
de Aplicagio da FEUSP

l. O fim primeiro da escola é promover a apropriagio do saber historica-
mente produzido e a isto devem reportar-se todos os seus esforcos.

LI, Aescola procurara, por todos os recursos ¢ meios a sua disposigﬁo, empe-
nhar-se na busca de seu fim especifico de universalizagio do saber, cons-
ciente de que a exclusio do processo de escolarizagio bem como quais-
quer formas de empobrecimento da experiéncta escolar constituem cer-
ceamento do direito de acesso do individuo a importantes dimensdes da
cultura,

[.2. O saber, objeto de apropriagio no ato educativo, seri entendido em sua
concepgdo mais ampla e abrangente que, além do conhecimento objeto
das virias disciplinas clentificas, inclui valores, atitudes, técnicas, com-
portamentos, tudo enfim que constitui, em determinado momento his-
torico, a cultura humana acumulada.

3. A agdo da escola tem um cariter a0 mesmo tempo de continuidade e de
ruptura com trelagio 3 familia e ao meio social no qual se encontra.
Continuidade ao sacializar o saber acumulado e formar o cidadio de
acordo com os padrdes estabelecidos pela prépria sociedade. Ruptura
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ao apresentar descontinuidade em relagio ao saber predominante no-
cotidiano, superando o senso comum em dire¢3o 2 uma concepgio cien-
tifica do real. Neste sentido, a validade do saber escolar nio pode ser
estabelecida unicamente por sua utilidade fora da escola, mas por crité-
rios referidos & propria relagio sujeito-objeto de conhecimento.

1.4. A escola terd cariter de aplicacio tanto no sentido do aproveitamento de
ovos Conhecimﬁntos € P].—OCESSOS dESCHVOIVidDS Ia FEUSP quanto no
da divulgagio e publicidade de suas experiéncias bem sucedidas de modo
a favorecer possivel aplicagio 3s redes de ensino em geral ¢ em especial
is escolas piblicas.

2. Para além de toda consideragio pragmatista, a escola terd presente o va-
lor intrinseco do saber, promovendo sua valorizagio pelo educando, como
condigio de realizagio do préprio aprendizado escolar.

2., O aluno, enquanto objeto da aglo educativa e por sua condigio de ser
humane dotado de vontade, participa do processo de produgio peda-
gogico como um objeto que ¢ também sujeito, razio pela qual esse obje-
to-sujeito precisa querer para que a produgio se realize.

2.2. E fundamental que a escola forme sujeitos que saibam lidar com idéias,
sejam capazes de refletir sobre os objetos de conhecimento e seus pro-
cessos de construgio, ¢ apreciem o saber como um bem cultural valioso.
Assim, cabe 3 escola, enquanto agéneia encarregada da educagio siste-
matizada, a tarefa de levar o aluno a querer aprender, consciente de que
este é um valor cultivado historicamente pelo homem e, pois, um con-
tetido cultural que precisa ser apropriado pelas novas geragdes, por meio
do processo educativo

3. A escola alargard a relagdo do sujeito com o objeto do conhecimento para
além do contetido das disciplinas escolares tradicionats, incluindo todas
as dimensdes da produgﬁo cultural.

3.1 Sem se descutar do provimento dos conhecimentos bisicos presentes nas
disciplinas tradicionais, serdo incluidos novos contetidos que possibilitem o
desenvolvimento das varias potencialidades dos educandos, levando em conta,
em cada idade, sua formagio e sua vivéncia sdcio-cultural.
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3.2,

3.3.

De acordo com a prépria definigio da escola enquanto agéncia educativa
inserida em determinado espago cultural, devem-se encontrar farmas de
organizagao do trabalho escolar que possibilitem o desenvolvimento de
priticas e contetidos usualmente esquecidos ou minimizados nos curri-
culos de nossas escolas, tais como: as artes, o lazer, os esportes, o foldo-
re, a ecologia, a informética, as leis trabalhistas, a familia, a cidadania, o
trabalho, as questdes da afetividade e da sexualidade; o respeito A diver-
sidade cultural, 4 diversidade de género, de raga, de crenga, de sexo, de
classe; a formagdo do eleitor, a reflexdo e valorizagio da ética, os meios
de comunicagio de massa, os direitos do consumidor, a educagiio para o
trinsito, os direitos das minorias etc.

O projeto pedagégico, em sua concepgio e execugio, supor:i a integrag:‘io
de esforgos de todos os educadores escolares, em especial as professores,
a fim de possibilitar um trabatho coletivo estruturado, continuo e coe-
rente com os fins propostos, devendo, assim, toda a equipe de professo-
res compartilhar os mesmos objetivos, independentemente da série ou

irea C{E atuagﬁo de cada um.

4. A educagio para a cidadania serd preocupagiio bisica e intrinseca & prd-

228

pria razio de ser da escola.
41, A contribuicio da escola para a formacio do c¢idadio envolveri as di-
¢ P =

mensdes do método e do conteddo do ensino, entendidos estes como

complementares ¢ indissociivels.

4.2, Com relagio a0 contetdo, a escola levard em conta o carfter integral da

4.3.

formagio para a cidadania. A educagio, considerada condicio essencial para
a realizagio do homem enquanto sujeito histérico e (portanto) enquanto
cidadio, realiza-se pela apropriagio do saber, produzido historicamente, de
modo a entiquecer a qualidade da vida cultural do cidadio em suas malti-
plas dimensdes. Em vista disso, em nenhuma hipdtese a escola privilegiara
uma ou outra dessas dimensdes (a preparagio para o vestibular ou para o
mercado de trabalho, por exemplo) em detrimento das demais.

Na busca dos objetivos educativos da escola, em nenhum momento se
abrira mio da prevaléncia de relagdes de colaboragio e respeito das indi-
vidualidades entre todas as pessoas envolvidas nas atividades escolares,
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em especial entre educador e educando, posto que, na formagio da cida-
dania, a natureza dialég{ca do processo Pedagégico €, ndo apenas o meio
para a apropriagio do saber que emancipa o individuo, mas também um
fim a ser buscado pelo cultivo de formas civilizadas de convivéncia e

troca de experiéncias entre sujeitos.

S. A escola levard em conta a heterogeneidade sécio-cultural e econdmica
bem como todo tipo de diferengas individuais presentes entre seus alu-
nos, promovendo a apropriagio do saber a despeito de tais hetero-
geneidades e diferengas.

5.1. Em sua pratica diaria, a escola promovera a convivéncia de grupos hete-
rogéneos de educandos, visando 3 superagio de preconceitos e discrimi-
nagdes.

5.2. No planejamento e execugio das praticas pedagdgicas escolares sera dado
destaque ao tratamento especial que deve ser dedicado aos alunos que
mais necessitam de cuidados.

5.3. A idéia de que a caréncia cultural ou econdmica de certos alunos ou
grupos de alunos levam fatalmente ao fracasso escolar sera absoluta-
mente rejeitada nas decisdes e praticas escolares. Por isso, em hipétese
nenhuma se utilizari a condigio de caréncia do educando como justifi-
cativa para o insucesso da escola em levi-lo a aprender.

5.4. A consideragio da heterogeneidade discente nio implica necessartamente
individualizar o ensino, mas individualizar os percursos, utilizando es-
tratégias que possibilitem, por caminhos diversos, a promogio de com-
peténcias e desempenhos comuns.

6. Como elemento imprescindivel no processo de realizagio de objetivos, a
avaliagio constituird um processo permanente que permeard todas as ati-
vidades e procedimentos no interior da escola, procurando dar conta do
desempenho de todos os envolvidos.

6.1. A avaliagio da escola em seu conjunto contard com mecanismos coleti-
vos integrados pot professores, funciondtios, alunos e pais, e articula-
dos em suas funges e propdsitos, de modo a constituirem elementos de

constante avaliagio e redimensionamento de todas as atividades-fim da
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escola, e instrumentos de prestagio de contas da qualidade do produto
escolar 3 sociedade.

. A avaliagio do rendimento académico do aluno nio pode reduzir-se &
verificagio de seu desempenho em provas e testes, hipervalorizando as
notas € Conceitos, como se a isso pudesse testringir-se o objetivo de
distribui¢io do saber. Tal avaliagio nio serd nunca um fim em si, ma-
um valioso subsidio - para o aluno e para a escola - com vistas i cons-
tante melhoria de seu desempenho.

. ‘Tendo em vista que levar o educando a querer aprender constitui tarefa
inerente A prépria fungio educativa da escola, um resultado insatisfatério
em qualquer momento do processo permanente de avaliagio deve 'ser

tornado em seu singular predicado de subsidiar a corre¢io de rumos ¢ o
redimensionamento de atividades, nio podendo servir de pretexto para

por a culpa ne aluno por seu mau desempenho, sob a alegagio de que ele

nio quer aprender.

7. A escola deverd dispor de adequadas condigBes pedagdgicas, materiais,
técnicas e humanas para a realizagio de seus fins.

7.. No diagnéstico da realidade escolar, ter-se-4 em conta sempre a

globalidade de suas condi¢Ges de funcionamento, evitando restringir-se

a fatores isolados e parciais (como a formagio do professor, a caréncia

da clientela ou a falta de atengio dos pais ) sem a consideragio de outros

problemas porventura presentes,

. O provimento de condigées apropriadas de trabalho pedagdgico deverd
levar em conta as necessidades e caracteristicas de cada faixa etiria bem
como as etapas de desenvolvimento dos educandos.

. Na organizagio do trabalho escolar ter-se-3 especial cuidado com o
tamanho de cada turma de alunos que deverd obedecer a limites compa-
tiveis com o bom proceder pedagégico e com a garantia de qualidade no
tratamento dado a todos os estudantes.

. No provimento de condiges objetivas de funcionamento da escola, aten-

¢do especial serd dada i manuten¢io de um sistema permanente de for-
magio profissional dos educadores escolates.
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8.1 A formagio profissional permanente estar4 intimamente ligada 3 pritica pe-
dagdgica, cuja melhoria ela deve visar, ndo se constituindo em mero
credencialismo ou acumulagdo de “pontos”. Ela deve dar-se na perspectiva
de resolver problemas educativos colocades pelo fazer pedagégico. Ao com-
partilhar conhecimentos e ao negociar significados, na solugio de situages-
problema colocadas pelo cotidiano da escola, estarfio os educadores exerci-
tando um modo de fazer o ensino. Isso significa que,. nesses momentos,
estardo adquirindo novas competéncias, isto é, formando-se continuamente.

8.2. A formagio permanente de professores e demais educadores escolares
incluird tanto a formagio académica, composta por cursos € outras at-
vidades avulsas de treinamento e aperfeigoamento profissional, quanto a
formagio em servi¢o. Sem prejuizo do acesso a outras instituigdes e
meios, ambas essas modalidades de formagio contario com o
envolvimento de todos os drgios e profissionais da FEUSP que possam
envidar esforgos na prestagio desses servigos.

8.3. Aos educadores escolares serdo fornecidas condigdes de trabalho que
incluam tempo e espago para dedicarem-se a seu constante aperfeicoamen-
to profissional, cujos progressos serio objeto de avaliagdes periédicas.

9. Fundada nos principios de cooperagio entre os agentes envolvidos e de
utilizagio racional dos recursos disponiveis, a estrutura administrativa
serd concebida de modo a constituir-se na mediagdo eficiente para a rea-
lizagio dos fins educartivos da escola.

9.1. A administragao nio serd fungio apenas de uma ctipula ou de funciond-
rios especializados em administrar, mas integrard todas as atwidades
que tém lugar na escola e que visam seu fim especifico. Para efeitos
priticos, estas se distribuirio em atividades-meio e atividades-fim, mas
serdo fungio de todos os envolvidos no processo escolar. Esta concep-
¢io elimina a costumeira dicotomia entre administrativo ¢ pedagdgico,
na medida em que o administrativo s6 existe em fungio do pedagdgico
e este ndo se realiza sem aquele.

9.2. A estrutura organizacional e os procedimentos administrativos devem
ser concebidos de modo a possibilitarem A escola a busca de padrdes,
previamente estabelecidos, de qualidade e efetividade de seus produtos.
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10.

232

9.3. O principio constitucional da gestio democritica se efetivari tanto na
concepgio de diregio quanto na participagio dos envolvidos na tomada
de decisges.

9.4. A diregio escolar, pautada no principio da divisio do trabalho, visa a
atender 3s necessidades técnicas referentes i distribuigio da autoridade
e i coordenagio do esforgo coletivo, sem qualquer cariter de dominagio
de pessoas ou de grupos.

9.5. A escolha de dirigentes se fard com base na competéncia técnico-peda-
gogica e na lideranga diante dos envolvidos no processo escolar.

9.6. A participagio dos envolvidos na tomada de decisdes serd permanente-
mente estimulada e serdo criados mecanismos coletivos que a viabilizem.

9.7. O direito & participagio por meio dos mecanismos coletivos da escola
terd sempre como pressuposto o interesse de todos e a busca dos objeti-
vos da instituigo escolar, nio podendo reduzir-se a mero pretexto para
a defesa de interesses corporativos ou particulares.

O Projeto Pedagégico da escola, pautado em principios aprovados pela
Congregagio da FEUSE seri um processo em constante elaboragio e
contard com o envolvimento de toda a comunidade escolar.

I0.L. Entende-se por comunidade escolar o conjunto dos seguintes segmen-
tos envolvidos no processo escolar: 1) professores e demais “especia-
listas” em educagiio da escola; 2) demais funcionidrios da escola;
3) alunos; 4) pais de alunos; 5} diregio e corpo docente da FEUSP;
6) corpo discente da FEUSP.

10.2. A diregio e corpo docente da FEUSP fazem parte da comunidade
escolar, participando das tomadas de decisio e do apoio a0 ensino e
4 administragio da escola.

10.3. A participagio do corpo discente da FEUSP se dari, quer na forma
de prestagio voluntaria de servigos, quer pela realizagio de estigios
curriculares, que serdo estimulados e para os quais serdo providenci-
adas condiges adequadas de realizagio.

10.4. Considerando a importincia da colaboracio da familia na tarefa de
levar o aluno a querer aprender, a escola buscara formas de conseguir
a participagio da mesma na promogio, junto a seus filhos estudantes,
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de valores favoriveis ao estudo e 3 aquisi¢io do sabet, bem como na
adogio de posturas e comportamentos diante deles que contribuam
para a melhoria da qualidade de seu aprendizado.

10.5. A participagio dos pais na escola, inclusive na tomada de decisdes,
serd uma preocupagio permanente da escola, criando-se mecanismos
institucionais e desenvolvendo-se atividades que a viabilizem e esti-
mulem.

10.6. Tendo em vista a educagio em sua dimensio mais ampla, a escola
levar sempre em conta, em sua pratica didria, o cardter educativo das
agdes desenvolvidas nio apenas por professotes e demais profissio-
nais diretamente ligados A funcio docente, mas por todos os funcio-
nirios e demais pessoas que interagem no interior da escola.

Abscracts: Principles thar intend as sturable ro the peculiar idea of a basic public
school coherent ro the values of a modern and democratic society. So, objectifying
to embrace synthetically the huge range of questions and problems relative o
the matter, the prmc@)[es refer to school mstrtution ro consider the subject
about therr atm, orpanization, ﬁmcnbmhg and management, passing by objectives
condttrons of work, school evaluation, and pupidl efficiency and reaching the
fnvigoration of the cirizenship and to the consideration of cultural differences
and other themes, obligatorily present in the quality school conception.

Keywords: Public school; Bastc school: Applicarion School- Education aims;
School pedagogic profect; Education & citizenship; School management;
Teaching quality.
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