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MAIS DO QUE UMA REFLEXAQO TEORICA..

PRATICAS PEDAGOGICAS EM RECONSTRUCAO
ELLIOTT, John (Org.). Reconstructing teacher education: teacher
development. London: The Falmer Press, 1993. 265p.

Maria de Fatima Barbosa ABDALLA!

Este livro, organizado por John Elliott, pretende tragar um novo paradigma de
educagio do professor. Trata-se de um debate instigante que procura reavaliar o signi-
ficado pedagdgico de um modelo de Ciéncia, fundado em principios como o
“racionalismo” ¢/ou “behaviorismo” {que configuram uma verdade cientifica deter-
minada), na busca de elaborar um paradigma de investigagio educacional que seja
construido a partir de atos reflexivos sobre as priticas educacionais. Paradigma que
faga emergir uma "cultural profissional reflexiva”, que tenha como principio a “com-
preensio situacional”, reconstruindo, assim, uma Créncia da Pritica Educacronal

Para compor as idéias que fazem parte deste trabalho e que sio, de certa
forma, compartilhadas pelos autores, o livro se divide em quatro partes, reme-
tendo-nos, a cada momento, i reflexo a respeito da natureza e do papel da
educagio em nossa sociedade,

A Parte I, “Coeréncia e contiurdade na educagio do professor: perspecti-
iats e resudltacos " capitulosl a 7)), intenciona desenvolver uma visio coerentee unificada
em relagio a um processo de educagio do professor, que considere os reswltadosem
jogo no debate da sociedade, mas que abra perspectivas de aperfeicoamento para o
mesmo, possibilitando transcender termos, tais como: “teoria X priuca’, “confect-
mento X competéneia’; “controle profisstonal X piblico”.

O capitulo introdutério, desenvolvido por Elliott, ao discutir o problema
de se estabelecer um Curriculo Nacional para a educagio do professor, argu-
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menta que coeréncia ¢ continurdade em um curriculo depende sobretudo da
perspecttva filoséfica em que esti sendo construido. Para isso, ele descreve, de
forma breve, trés perspectivas, considerando-as como principios-chave para com-
preender a educagio do professor.

A primeira perspectiva, designada como visio platdnica ou ractonalista,
constitui o modelo tradicional da educagio superior. Modelo que enfatiza a
imagem do professor como a de um profissional auténomo-racronal (pl6), fun-
damentado no principio do’ racronalismo, em que a “boa pritica consiste na
aplicagio consciente da teoria, e na verdade ¢ detivada defa "(p.16).

A segunda, a visio de mercado social como um sistema de produgio e
consumo, cujo principio basico ¢ o behaviorismo, consiste na importincia do
conhecimento tedrico no treinamento do professor para se obter um melhor
rendimento que assegure, assim, a organizagio de nivels mais elevados de ensino
e aprendizagem, Neste cenario, ndo ha, como nos revela Elliott, “murto espago
para o profisstonal auténomo-racional” (p17).

A dltima, a visio Aermenéutica como uma ciéncia da pritica, ressalta a
importincia do papel dos ‘professores como pesquisadores "(pl7). Na forma-
¢io inicial, Elliott destaca o termo “professor reflexivo” adotado por Donald
Schén, considerando-o como uma nogdo mais privada e individualizada que o da
pesquisa-acio. Na perspectiva hermenéutica, a "pritica ndo se deriva da teoria
como o racionalismo sugere” (pA8). Seu principio basico ¢ a compreensio
sttuacional em que a pratica é fundamentada em interpretagbes de situacdes
particulares. E, neste sentido, Elliott tem assinalado que a atividade do professor
constitui uma espécie de “crénera da pritica “(p.I8).

O capitulo 2 (p.20-30), do mesmeo autor, retrata o conflito que existe
entre um sistema baseado nas aqursicdes racronalistas ¢ na emergéncia da pers-
pectiva social de mercado. Este capitulo conclui fazendo uma analise detalhada
das propostas de Hargreaves para a educagio do professor, identificando-as den-
tro da perspectiva socia/ de mercado.

Os trés préximos capitulos (3,4 ¢ 5) constituem uma critzca das im-
plicagdes do controle de qualidade da perspectiva socual de mercadona edu-
cagio, em geral, e na educagio do professor, em particular. Esta critica se
fundamenta na construgio e no uso dos radicadores de desempenho como

medidas de qualidade.
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Nigel Norris, no capitulo 3 (p.31-38) - Avaliagio, Indicadores Econdmi-
cos e de Desempendio - propde explicar a construgio e o uso de indicadores de
desempenho como medidas de qualidade, tendo em vista a perspectiva social de
mercado como produgio-consumo de tecnologias. Finaliza seu artigo revelando
que hi uma “aguda divergéneia entre o deservolvimento da teoriz de avaltagio e
a prdtica da avaliagio por parte do governo ™ (p. 36), explicitando, que “guando
os servigos pablicos como educagdo, satide e bem-estar sio vistos somente em
termos de produgio e consumo, eles sio mais facrlmente sujeitos 20 poder admi-
nistrativo e dominados pela [ogica da escolha econdmica individual " {(p.37).

No capitulo 4 (p.39-50) - “Um em wm milhio? O Individual no Centro
do Controle de Qualidade” - Saville Kushner, durante uma avaliagio de um
programa inovador de tremamento para misicos estudantes (MPCS - Musrc
Performance and Communication Skills), mostra que a qualidade é um aspecto
da pritica profissional, que reside nas possibdidades pessoais que cada um traz
consigo, em suas historias de vida, Tal gualrdade é fomentada pela liberdade e
por valores que, muitas vezes, estio comprometidos pela restri¢io imposta por
padrées de desempenho. Ha, segundo ele, uma tensio entre gualidade e controle,
quando este, por exemplo, é percebido como uma fungio de sistemas. Sendo
assim, para ter acesso d qualidadeé preciso verificar como aspectos dos sistemas
- projetos eprogramas - precisariam estar privilegiando um processo de controle
qualitativo mais sensivel is necessidades e experiéncias individuais, dando signi-
ticado, assim, a seus papéis profissionais.

O capitulo 5 (p.51-64) - "Sdo os Indicadores de Desempenho Indicado-
res de Qualidade Educacional?”- escrito por Elliott, reitera a conclusio exposta
por Norris, no capitulo 3, mas vai além, pois argumenta que a inquietagio por
qualtdade tem sido uma constante dentro da profissdo professor. Entretanto,
assume uma diferente forma de construgio no uso de indicadores de desempe-
nho. Manifesta-se, entio, a emergéncia de “uma cultura profissional reflextva”
que busque explicar “indicadores qualitativos de qualidade”. Para tanto, o autor
desenvolve uma distingdo entre indicadores de qualidade e desernpenho. Os pri-
meiros sio construidos a partir de atos reflexivos sobre as pracicas educacionais,

“sdo essencialmente mantfestagGes de valores que se realizam na pritica” (p.4).
Os outros “sio dados essencialmente quantificados que medem a eficicia e eficién-
¢la de tecnologras de produgio” (p4), a partir de operagdes predefinidas e im-
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postas externamente por dispositivos de controle. Concorda com Kushner a res-
peito de que gualidade é fomentada por condigSes de liberdade e julgamento de
valores

No capftulo 6 (p65-85) - “Educagio Profisstonal e a Idéta de uma Ciéncua
da Pritica Educacronal” Elliott elabora um paradigma de investigagdo educacional
que se deriva da perspectiva hermenéutica Abraga algumas idéias como “professo-
res/pesquisadores”, pesquisa-agdo educacional”,  investigagFo-agio “e 'prdticas
reflexivas”! Este paradigma da ciénaa da pritca determina o contexto em que a
identificagio ¢ o uso de tndicadores de qualidade qualitativos, em oposigao aos indi-
cadores de desempenho, tornam-se inteligiveis. Ele se constitui em busca de uma
compreensio situacionale envolve um modo de reflexio que sustenta decisdes sabias
e inteligentes em situagdes particulares, complexas, fluidas de nossa pratica, Para isso,
explora a relevincia do modelo de Dreyfus para descrever fases do deservolvimento
do professor e do curriculo de formagio de professores. Analisa, também, a pesquisa
de McBer e Cia., especificando as drmensdes das competéncias profissionass, envol-
vendo, assim, a idéia do pmfessor COMO UIn Crenitsta a2 pratica, O capitulo se encerra
discutindo o papel da educagio(do ensino bisico ao superior), na reconstrigio da
pritica educacional como uma créncia da pritica

Conclumdo a Parte I {capitulo 7, p.86-92), Hargreaves apresenta-nos
“um modelo de senso comum de desenvolvimento profissional de professores”]
argumentando que seu modelo nio pertence a uma ideologia social de mercado
(como havia sido interpretade por Elliott); pelo contririo, ¢ muito mais proxi-
mo de seu modelo de criénera da pritica. Faz uma anilise do gue os professores
precisam aprender e guando, finalizando com algumas questdes e sugestdes, re-
forcando que um modelo coetente de desenvolvimento profissional deve envolver
distintos segmentos que possam aprofundar os contetidos, de forma continua e
progressiva, vencendo, assim, os desafios da prdtica educacional

A Parte 2 (capitules 8 a Il) - “Escola bisica de Educagio do Professor:
quatro estudos de inovagio ”_ consiste em analisar alguns programas de forma-
cao inicial de professores.

Rae George Munto (capitulo 8, £.95-109) faz um estudo de caso sobre a
formagio intcial de sistemas de treinamento para professores de escolas secundd-
rias em Nova Zelindsa. Para isso, analisa dois programas com a finalidade de
relacionar a escrutura do tremamento (p.96), as wnfluéneias destes tremamentos
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no trabalho do professor (p. 96-99), em relagio aos sistemas estabelecidos, e as
futuras tendéncias de tretnamento para professores secundirios (p.102-107}.

Les Tickle, em seu Capiral Ensino {Capreal T Teaching), focaliza séus
estudos em programas inovadotes de formago inicial (University of East Anglia),
que tentam desenvolver “priticos reflextvos™ (referindo-se a Schén). Assinala,
entretanto, que a teoria de Schén ¢ insuficiente para clarear diferengas entre mo-
dos de refletir puramente técnicos e dlinicos, ou mesmo, mais profundos e mais
rigorosos, no uso da reflexio e da acio que se pretende. Conclui seu artigo, afir-
mando que o desenvolvimento de certas capacidades reflexivas fazem parte da
competéncia pessoal compreendida como emancipardria..

Christopher Day analisa um projeto pdoto de avalizcio para algumas escolas
da Inglaterra (LEATGS - Local Education Authorsty Tratning Grants Scheme, que
foi conduzido, a partir de 1988, pela Universidade de Nottingham). Discute trés
temas que nos parecem bastante interessantes e proximos de nossas inquietagges. Sio
eles: (1) efestos do projeto no desenvolvimento dos proféssores: percepgdes préprias;
() cultura escolar: condligdes para capacitar proféssores; (III) reflexio e capacitacio
de professores”(p.[28-138). Ao tratar deste (iltimo item, o autor refere-se ao conceito
de “pritica reflexiva” (e seus trés niveis hierdrquicos de reflexio}, introduzido, nos
Estados Unidos, por Zeichner e Liston (em Teaching student teachers to reflect,
19873, OT° nivel de reflexio traduz-se pela proficiénca técasca, ou seja, pela “aplica-
o eficiente e efetiva dos fins 2 atingfr que s30 aceitos como dados'e, nesse caso,
“riern os fins nem os contextos mstitucionars da sala de aula, da escola, da comunida-
de e da sociedade sdo tratados como problemdricos” (pI39). O 2" nivel leva em
consideragio o confecimento sttuacfonal - as aquisi¢des situacionais, tedricas ¢
institucionais e os efeitos das agdes do ensino, de seus objfetivos e estruturas - colocan-
do, portanto, o ensino dentro de seu contexto situacional e institucional. O 3° nivel
inclw as mmplicacdes morats e éticas da pedagogia e de seus conceitos e estruturas
sociais - o professor assume, entio, uma “reflexdo critica’, POIS INCOTPOra Critérios
morais e éticos em seu discurso sobre suas praticas pedagégicas. Agud o ensino (as
finalidades e os mefos } e os contextos que o envolvem sio vistos como problemiticos”
(id.,, p139), como situagdes-problema a serem superadas.

Segundo Day, o desenvolvimento do pensamento do professor e de sua
pritica precisa atravessar estes niveis de reflexdo, para que haja efetvamente

mudangas em nivel de agdes.
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Os capitulos trabathados por Munro, Tickle e Day clarificam e reformulam
questes presentes nos professores educadores do Reino Unido, e reafirmam o poder
emergente do paradigma da “eréncia da pritica”, para evitar quea educacio se transfor-
me em mera ‘tecnologia de produgio e de consumo”, como nos acentua Elfiort (p8).

J4 o capituloll (p.i45-153), escrito por Davies, trata de algumas histérias sobre
trés professoras que fizeram parte, durante dois anos, de um profero de pesquisa-acio
(PALM - Project Report, Centre for Applied Research in Education, University of
East Anglia). O tema geral do projeto baseava-se no desenvolvimento de estilos de
aprendizagemn mais independentes, com o suporte de informagio tecnologica. Um
ano depois de concluido o projeto, o autor procurou verificar a dimensio do ‘profes-
sor pesquisador” que permaneceu na pratica profissional. Apesar de algumas resistén-
cias, todas as histérias retratam a importincia da pesqursa-agio, como metodologia
mais efetiva no auxilio de professores. Segundo uma das professoras, a pesquisa-agdo
ajudou a interpretar/ compteender melhor a realidade, na medida em que “quanto
rmais vocé vé, mals vocé enxerga, e mars vocé muda. (.. ) ndo hid sucesso ou fracasso, hi
somente desenvolvimento”(plS2).

A Parte 3 - “Pesquisadores e Professores: trocando papéis e relages” - ¢
composta pelos capitulos(2 al4. No capitulo I2 (pl57-175), Schratz descreve alguns
métodos que ele ¢ seus colegas da Universidade de Innsbruck tém usado para ampliar
as capacidades dos professores em refletir sobre suas priticas. Eles empregam estrare-
gas pecigdgicas para aurnentar a pritica reflexivanas escolas, dando condiges 3s criangas
de interagir, procurando dirninuir a distincia entre a teort ¢ a pritica

No capfrulo 13 (pl76-92) - “Académicos e Pesquisa-agio: o workshop de
frefnamento como um exercicio em deconstrugio ideofdgica”- Elliott assinala alguns
critérios metodoldgicos (p178-181) e técnrcas para analise e coleta de dados a tespeito
de estratégias facilicadoras (pl8l-183); assim como permite algumas consideragdes
tedricas sabre a pesquisa-agio (pl83-192). Este capitulo descreve, com detalhes, o
caminho que fundamenta o paradigma da ciéncia da priticana educagio superior, o
que requer a reconstrugdo da cultura profisstonalda academia.

Ao escrever ‘A relagio entre a compreensio e o desenvolvimento do pensa-
mento dos professores’, capitulo 14 (p193-207), Elliott introduz ¢ faz a analise de
algumas consideragdes elaboradas por duas professoras a respeito de suas aprendiza-
gens profissionais, a partir do curso denominado MA (Mastets course in Applied
Educational Research at Care), desenvolvido, em um periodo de dois anos, dentro do
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paradigma da ciénera da pritzca, A tmportante questio para ambas as professotas,
acentua o autor, "¢ apropriagio de suas perspectivas metodoldgrcas para o desenvol-
vanento de uma consciéner prittca reflexiva”(p196). A partir dessa colocagio, Eltiott
abre o tema “Dimensées da conscréncia reflexiva” revelando, a principio, a tendéncia
que alguns tedricos (assim como ele) tiveram ao assimilar a idéia de Schén, do “pri-
tico reflexivo”, para redimensionar a aprendizagem profissional, e, hoje em dia, a
necessidade que se tem de “dardficar os conceitos de reflexio que estio sendo empre-
gados na educagio do professor”(pl97). Nesta perspectiva, ele propde, para além
das teorias de reflexdo (introduzidas por Schén, Carr & Kemmis, Louden e tantos
outros), uma “dupla hermenéutica no estudo do pensamento dos professores”, que se
“constitui em mterpretar a interpretagio dos professores sobre seus rundos profissi-
onais”{p.203-206).

A Parte 4 (capitulos 15 a17) - “Retratando o desenvolvimento de professo-
res”'- apresenta algumas experiéneias que foram conduzidas, desenvolvendo a idéia da

‘pesquisa’na educagio superior. O que os trés autores ilustram (Peter Ovens, Marion

Dadds e Christine O’Hanlon)) é uma capacidade crescente, por parte das instituigdes
académicas, de reconstruir a pesquisa educacional como uma forma de criéneia
hermenéutica da pritica. Enfatizam o ponto de vista de Kushner, ou seja, a qualtdade
da pritica profissional nio depende inteiramente da adaptagio do individuo ao siste-
ma que define seu papel, mas da capacidade individizal de desenvolver-se como uma
pessoa no interior de seu papel profissional. E, nesse sentido, o paradigma da créncia
dla préticaimplica uma visio de desenvolvimento que integra o “pessoal”’e “profissi-
onal’, como aspectos de um processo tnico e unificado de aprendizagem.

Nao se pode negar que "Reconstruindo a edicagio do professor”abre um
leque de perspectivas e guestoes, no que diz respeito i formacio do Proféssor.
Perspectivas, na medida em que o livro nos mostra que é possivel participar de
uma educagio que explore e articule, cada vez mais, os conhecimentos tedricos i
pritica educacional, Questdes, que nos temetemn i necessidade de instituir cen-
tros de pesquisa que se preocupem com a formagdo de professores, situando-os
em seus contextos, capacitando-os para a a¢do e reflexdo, e ndo apenas para a
producio e o consumode nossa sociedade.

Abrangente, critico e diditico, este livro representa para nds, educadores,
mais do que uma reflex3o tedrica sobre formagio de professores, mas a possibi-

lidade de repensarmos as nossas praticas, reconstruindo-as.
{Recebrdo para publicagio em 12.08.96 e liberado em 25.1096)
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