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Em todo o mundo, diante do processo acelerado da revolugio tecnoldgica,
a educagio bdsica de boa qualidade vem senda reconhecida como imprescindivel
para a formagio do homem do tercerro milénio; tanto mais no caso de paises
como o nosso, que para além da necessidade de modernizagio do processo de
produgdo, exige uma urgente modernizagio das estruturas sociais, econdmicas e
politicas.

Sem divida hoje, mais do que nunca, o conhecimento é um dos principats
pilares para a eqiiidade social e a sua democratizagio ¢ condigio fundamental
para unir modernizacio e desenvolvimento humano. Do contririo, quanto mais
avancam os efeitos dessa revolugio tecnoldgica, mais aumenta a desigualdade
social. Atualmente no Brasil, enquanto alguns dispdem de bancos de dadossofis-
ticados que lhes possibilitam o acesso ao conhecimento produzide no mundo
inteiro, em curto espago de tempo, a maioria dos brasileiros nio conseguiu com-
pletar o I° grau, e outros nem sequer puderam se alfabetizar.

Por isso, em todo o mundo, apesar das diferentes perspecttvas, surgem
idéias sobre a redescoberta da importincia da escola. Apesar de sabermos que
formar esse homem do terceiro milénio nio é tarefa apenas sua, a escola ainda ¢
um dos espagos privilegiados de trabalho com o conhecimento.

* Aluna de Mestrado do Programa de Pés-Graduagio da Faculdade de Educacio da USP: Area de Didéi-
ca. E membro do Grupo de Estudos e Pesquisas/FEUSP sobte Formagia de Professozes e do Forum
Estadual Paulista sobre Formagio de Educadores para as Séries Iniciais da I Grau,
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Sua fungio social, neste contexto, ¢ democratizar o acesso aos conheci-
mentos socialmente produzidos, instrumentalizando os individuos para um exer-
cicio qualificado da cidadania. E mais do que isso, como diria Florestan Fernandes',
é possibilitar “a auto-emancipagio coletiva dos homens”. Assim, ¢ preciso que a
escola esteja comprometida com a aprendizagem de todos os alunos, possibili—
tando-lhes a apropriagio e produgio de conhecimentos, e uma maior e melhor
participagdo na vida social, econdmica ¢ politica do pais. Contudo, no caso do
Brasil, a escola péblica, nas trés tiltimas décadas, tem sido a ponta de um rcebety
onde acontece o que Cortella® chama de wm verdadeiro apartheid social, colo-
cando para fora dela um enorme contingente da populagio, especialmente das
camadas populares.

Nessa perspectiva, ¢ impossivel desconsiderar que a atuagio docente €, ao
mesmo tempo, causa e efeito dessa realidade escolar. Por si 56, a atuagio docente
ndo é capaz de produzir mudangas significativas nos sistemas educacionats, mas
com certeza ¢ um dos componentes importantes para que essa mudanga ocorra.

Assim, a formagio de professores e a pritica docente, nio apenas no
Brasil, mas no mundo todo, tém se apresentado, dentre outras, como uma ques-
tio impottante a ser enfrentada no caminho da reconstrugio da escola, visando
a superagio do fracasso escolar.

E nesse contexto que se insere a relevincia do trabalho de Philippe
Perrenoud - sociélogo, professor da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Edu-
cacio da Universidade de Genéve, Apesar de alguns de séus trabalhos 56 terem
sido divulgados recentemente no Brasil, ¢ um dos autores que tem marcado a
sociologia da educagio, em lingua francesa, desde a década de 70.

Os dez textos que constituern a obra Prdrrcas pedagdgicas, Proﬁssﬁo
docente e formagio: perspectivas soctoldgicas dedicam-se, de forma recorren-
te, mas de diversos ingulos, a essas trés principais tematicas que intitulam o
livro. As diferentes abordagens que faz dos temas, permite ao longo da obra, o
aparecimento de novas nogdes e categorias de anilise sobre a mesma tematica.

|, FERMNANDES, Flotestars. O desafio educacional Sio Paule: Cortez, 1989,
2. Comunicagio do Professor Mirio Sérgio Cortella no Cido de Conferéncias sobee Educagio da APEOESP
{Sindicaro dos Professores do Ensino Oficial da Estado de Sio Paulo), e maio de 1995, transmitida em TV,
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Perrenoud aborda a questiio da profissionalizagae docente como um “cen-
tro estratégico” para a mudanga das priticas escolates. E procura identificar
alguns instrumentos conceituais para pensar as priticas a partir de trés eixos
principais: . 2 pratica entre a rotina e a improvisagio; 2. a transposi¢io diditica
entre a epistemologia e o bricolage'; 3. o tratamento das diferengas entre a indi-
ferenca e a diferenciagio.

O autor se detém nos aspectos da pratica pedagdgica menos localiziveis
numa parte definida do curriculo, ou num momento determinado da agio peda-
gdgica, a que denomina de aspectos transversais, quando “a realidade da pritica
e dos seus efeitos encarna-se, simultaneamente, no tipo de organizagio da sala de
aula e do trabalho escolar e nas miltiplas microdecisBes que determinam o seu
funcionamento.” {p.4H).

Para o autor, a pritica pedagégica ¢ facilmente apresentada como sendo
mats consciente e racional do que o é narealidade, o que leva os formadores a ndo
terem nenhuma compreensio real sobre o que determina uma boa parte dos atos
profissionais.

A agio pedagdgica ¢, em parte, uma agio espontinea improvisada ou, pelo
contririo, uma agio baseada em rotinas ndo pensadas  forga de serem interiorizadas.
Q professor enfrenta situagdes (nio habituais ou familiates) a partir do conjunto de
esquemas mais ou menos conscientes de que dispde, agindo segundo o seu fabitus™* -
esquernas de agio, mas também de percepgio, de avaliag3o e de pensamento.

Para Perrenoud, a pratica nio € uma mera concretizagio de receitas, mo-
delos did4ticos ou esquemnas conscientes de agio. O que, segundo o autor, deve-
ria fazer com que a formagio prestasse “mais atengio ao Aabitus do professor do
que ao seu repertério de técnicas e esquemas explicitos de agdes” (p.41).

3. Para teatar da questdo do trabalho de planejamento do professor, Perrenoud langa mio da imagem do
beicolage desenwolvida por Lévi-Strauss em La pensée sauvage. Segundo Lévi-Strauss, “ o bricoleur estd pre-
parado para executar um grande nimero de varefas diversificadas; {...) ¢ o seu universo instrumental ¢ fechado
e a regra do seu jogo ¢ a de se desvencilhar sempre com o que estd 4 mdo, isto ¢, com um conjunto a cada
instante finito de utensilios ¢ de materiais, porque a composigio do conjunto (.} é o resultado contingenre de
todas as ocasies que se apresentaram para renovar ou enmiquecer o srodk” (Lévi-Strauss, 1962, p.27).

4. A nogdo de Aabirus que utiliza, ¢ a formulada pot Bourdieu, que “permite articular consciéncia e
inconsciéncia, razdo ¢ outras motivagdes, decisdes e rotinas, improvisagio e regularidades” (p.24). Para
Perrenoud, é o Aabitus 2 “gramitica geradora da pritica”.
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Chamando a atengdo para o fato de que os movimentos pedagégicos ino-
vadores e as ciéncias da educagio tendem a subestimar a razio pratica - o habitus
- que determina a pratica pedagégica, afirma que a légica que permeia as refor-
mas educativas, e em especial a formagio de professores, concebe que tudo pode
ser dominado quando se ¢ um bom profissional, nio admitindo que-o acaso e a
intuigio desempenhem um papel em grande parte dos éxitos e dos fracassos.

Assim, se a produgio dos modelos pedagégicos integrasse “com menor
preconceito a parte do inconsciente, da improvisago, da autonomia, da diferen-
¢a, da negociagio com o outro, das apostas pessoais confessadas ou nio, as for-
magdes seriam menos ingénuas” (p.3[).

Contudo, segundo Perrenoud, para que haja reorganizagio de esquemas € ne-
Cessario que ocorra um conflito cognitivo, uma contradicio entre as decisdes toma-
das e uma norma, uma teoria ou uma outra experiéncia. A mudanga das priticas
passa por umna transformagio do Aabrius, mas também pela disponibilizagio de mo-
delos de ago, resultando mais da modificagio de constrangimentos e de possibilida-
des objetivas do que da difusdo de idéias ou de métodos.

E qual seria, entio, o papel da investigagio pedagdgica? Segundo o autor,
para que os resultados da investigagio em educagio possam incidir nas préticas,
é preciso compreender bem em que condigdes e com que tipo de racionalidade os
professores levam a cabo o seu trabalho e, a partir dai, elaborar uma teoria mais
realista da pratica, mais descritiva e menos prescritiva, incidindo tanto no traba-
lho na aula como naquilo que acontece & margem dela.

Perrenoud discute também certos aspectos do trabalho docente, muitas
vezes desprezado pela investigagio pedagdgica, como a utilizagio do tempo dos
professores, a organizagdo do trabalho pedagégico, a gestio das prioridades en-
tre varias tarefas e as solicitagdes dos alunos, dos pais ¢ dos colegas. E pergunta-
se: serd possivel nos prevenirmos contra a dispersio através da organizagio e da
adogido de rotinas? podemos considerar que o modelo de racionalidade existente
nas varias profissdes ¢ diferente? a dispersio pode ser, em certas profissdes, um
valor positivo mais do que um mal necessario?

Ea partir dessas discussdes sobre a pritica docente que o autor entra no
debate mais atual: serd que podemos mudar as priticas ao mudar a formagia?

Para Perrenoud, o problema fundamental é a relagio teoria-pritica que esti na
base do curriculo da formagio de professores e que, na verdade, o curticulo implicito
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ou escondido dessa formagio tem sido muito mais o “fagam o que en digo, nio fagam
o que eu fago” (pl13). E dessa maneira, como vem sendo realizada, a formagio pouco
ou nada tem contribuido para que o professor lide melhor com as questSes dasalade
aula, levando-o, inclusive, a deixar de lado todas as ilusdes e ambiges e, possivelmen-
te, ndo acreditar mais tarde, na formagio continuada.

Perrenoud utiliza a idéia de brrcoleur para se referir ao professor como
aquele “que cria, que utiliza materiais que nem sempre foram previstos para essa
utilizagio, recupera, desvia, adapta um objeto a uma nova finalidade” (p.lI0), ¢
pergunta: que formagio ¢ necessdria para esta dimensdo da pritica? Segundo o
autor “escolber e adaptar recursos nio resulta sem uma competéncia que alguns
desenvolvemn de ano para ano, i medida que vao adquirindo experiéncia, mas que
poderia ser construida durante a formagio inicial” {p.lI0).

Assim podemos perguntar: poderd a formagio de professores construir o
seu habitus! Poderd ter influéncia sobre o que estd na base das decisSes numa
situagio de urgéncia, sobre o que inspira a improvisagio? Como?

Numa “profissio complexa” como a profissio docente, a formagio nio
pode ortentar-se, sendo, pela aquisigio e construgio de competéncias. Mas o
essencial, segundo Perrenoud, é conceber tais competéncias como componentes
do processo de profissionalizacio da atividade docente, Utiliza o conceito de
“profissionalizagio” como sendo “a capacidade para compreender e neutralizar
as causas dos insucessos e, conseqiientemente, para tratar das diferengas sem as
transformar constantemente em desigualdades” (p.J43). O que justificaria so-
cialmente, segundo o autor, a existéncia de uma profissio como a de professor ¢
a capacidade de levar rodos os alutnos a aprenderem.

No Gltimo artigo da obra, Perrenoud retoma e enfatiza a idéia central de
roda a sua analise, de que € pteciso pensar a pratica pedagégica para pensar a
formagio dos professores. E pensar a pritica, segundo o autor “nio ¢ somente
pensar a agdo pedagdgica na sala de aula nem mesmo a colaboragio didatica com
os colegas. i pensar a proﬁssao, a carreira, as relagdes de trabalho e de poder nas
organizagdes escolares, a parte de autonomia e de responsabilidade conferida aos
professores, individual ou coletivamente” (p.200).

Admiravel pela capacidade de comunicar com simplicidade reflexdes e
pensamentos complexos, Perrenoud tem muito a nos ensinar e a nos fazer enxer-
gar a necessidade de modificarmos também o habitus do pesquisador em educa-
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¢do que, segundo o autor, deveria ser o de “investir, nio apenas na concepgio
geral (do ensino), mas na realizagio com professores, metodélogos e editores de
materiais {..) e na elaboragio de uma teoria mais realista da pracica, mais descri-
tiva e menos prescritiva, incidindo tanto no trabalho da aula como naquilo que
acontece d margem dela” (p.507). Dessa forma, a investigagio cientifica no campo
da educagio poderia melhor contribuir para o trabalho daquele que é o nosso

principal interlocutor - o professor.

(Recebido para publicagio em 20.08.96
¢ fiberado em 25.196)

R. Fac. Educ., Sio Paule, v.22, 0.2, p.246-25l, jul./dez 1996 251




