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A FORMACAQ DO PROFESSOR:

um debate necessario
NOVOQA, Anténio (Org.). Profissio professot. Porto, Portugal: Ed. Porto, 1995.

Aida Marta Monteiro SILVA!

A remitica da profissio docente tem sido objeto de grandes debates, par-
ticularmente nas tltimas décadas devido, por um lado ao processo de expansio
do ensino nos seus diferentes niveis, 4 qualidade da formago docente que nio
tem correspondido ds necessidades dos sistemas de ensino, i desprofissionalizagio
do exercicio da docéncia e, por outro lado, 4 ampliagio do movimento organizativo
da categoria,

O liveo PROFISSAQ PROFESSOR, organizado por Anténio Névoa,
sob a forma de coletinea, apresenta textos de virios autores de Institui¢des da
Europa, trazendo uma grande contribuigio no aprofundamento desses debates,
ao discutir os dilemas atuais da profissio docente e explicitar, a partir da década
de 90, os processos de exclusio dos professores, no quadro de uma redefinigio
que tende a modificar as fungBes sociais e os papéis profissionais que tradicio-
nalmente lhes eram atribuidos.

Os textos de Névoa - O passado e presenre dos professores o de ], Gimeno
Sacristin - Consciéncia e acgio sobre a pritica como libertagio dos professores; e o
de José M. Esteves - Mudangas sociass e fungdo docente, centralizam as discussdes na
problematica mais especifica da profissionalizagio, enquanto que os textos de Daniel
Hameline- O educador e a acgio sensata;o de PeterWoods - Aspectos dia criatriidade
do professore Maria Helena Cavaco - Ofcio do proféssor: o tempo e as mudangas,
apresentam contribui¢Ges que arnpliam essas discussdes, a partir de elementos como:

1. Professora da Universidade Federal de Pernambuco e Aluna de Doutorado do Programa de P6s-Gradu-
agio da Faculdade de Educagio da USP. .
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as mudangas sociais na vida do professor, a agio sensata do ensino e o desenrolar da
vida profissional e pessoal do docente.

Névoa faz. uma anlise do processo histérico da profissionalizagio docen-
te em Portugal, contextualizando-o a partir da realidade européia, no Século
XVIIL Essa época foi marcante para a histéria da educagio e da profissio do-
cente, quando buscava-se esbogar o perfil do professor ideal, conseqiéncia do
movimento de estatizagio do ensino - substituigio do corpo de professores reli-
giosos por um <orpo de professorcs laicos -, sem mudar significativamente as
motivagdes, as normas e os valores originais da profissio docente.

Observa-se assim, que a génese da profissao docente esta nas congregacdes
religiosas e sio estas que configuraram um corpo de saberes, de técnicas, de
valores ¢ de normas especificos desta profissio.

Q processo de estatizagio da profissio, no final do século XVIIL, institw
os professores como corpo profissional - estabelecimento de selecio e de nomea-
¢io dos professores, exigéncia de licenga ou autorizagio do Estado para ensinar,
define competéncias técnicas para orientar o recrutamento dos professores ¢ para
delinear a carreira docente.

Mas, é no séeulo XIX que surgem as institui¢des de formagio, como inte-
resse do Estado e da conquista dos professores. Estes ocupam lugar de produgio
e de reprodugio do corpo de saberes, do sistema de normas da profissio e da

elaboragio dos conhecimentos pedagdgicos. E também nesta época que as Asso-
ciagdes Docentes sao criadas, apresentando reivindicagdes: melhoria do estatuto,
controle da profissio e definigio da carreira.

Névoa destaca que esse processo de profissionalizagio ¢ repleto de lutas,
conllitos, hesitag@es, recuos, pelo conjunto dos seus atores: professores, Estado,

igreja, familia. E também marcado por poucos consensos e muitas divisdes, prin-

cipalmente até o inicio dos anos 20.

Nas tltimas décadas, evidenciam-se processos de desprofissionalizagio,
devido principalmente a: expansio escolar, aumento do pessoal docente, incerte-
zas sobre as finalidades e o papel da escola; surgimento de correntes pedagogicas
destacando-se a desescolarizagio, a educagio permanente e a consolidagio dos
especialistas pedagdgicos colocando i margem a competéncia dos professores.
Esses processos tiveram como conseqiiéncias: desmotivagio pessoal, abandono

da carreira e insatisfagiio profissional.
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Gimeno Sacristin amplia a discussio da temitica da profissionalizaciio, a
partir da tese de que ha necessidade de desenvolver a profissionalidade dos P'ro—‘
fessores no contexto de uma maior qualidade de ensino e para isto é preciso
compreender as "praticas” nas suas diversas configuracdes. Remete o debate so-
bre os fins e as praticas do sistema escolar, buscando compreender os diversos
contextos que defiriem a pratica educativa e a atuagio do professor.

A profissionalidade é entendida, por este autor, como o especifico na agio
docente: comportamentos, conhecimentos, destrezas, atitudes ¢ valores quee cons-
tituern a especificidade de ser professor. Do ponto de vista socioldgico, a profis-
sdo professor é vista como uma semiprofissio, quando comparada com as profts-
sdes liberais clissicas.

Para Sacristin, algumas condigdes sio estabelecidas para a existéncia da
profissio e da pratica docente: | - Base social do professor; 2 - Definicio social
da fungio do professor; 3 - Uma profissionalidade dividida; 4 - Regulacdes
técnico-pedagogicas da pricica docente. A profissionalidade manifesta-se atra-
vés de uma diversidade de fungdes, que provoca uma profusio de saberes,

Este autor, ao referendar Hoyle {1987), mostra que seis fatores determi-
nam o prestigio relativo da profissio docente: a) origem social do grupo-classe
média e baixa; b) tamanho do grupo - numeroso, dificultando a melhoria sala-
rial; ¢} predominincia de mulheres e estas sio socialmente discriminadas; d)a
qualificagdo académica - nivel médio para professores de I' a 4° série do I° grau;
e) o status dos clientes; f) a relagio com os clientes - nio ¢ voluntaria, mas
baseada na obrigatoriedade do consumo do ensino.

Os critérios, de definigio do status da profissio doceunte, evidenciam que
os professores nio usufruem de uma posigio social elevada e a imagem social
interfere na escolha da profissio. O que se tem assistido é um processo de
proletarizagio do professor.

Para Sacristdn, o ensino é uma das principats atividades da docéncia, en-
tendendo-o como uma atividade racional ou reflexiva, ou sefa, um fazer em que
se mede cada passo dado e cada opgio ¢ fruto de um processo de deliberagio.

José M. Esteves analisa a situagio atual do professor, buscando verifi-
car, através do processo histérico, quais as mudangas sociais que transfor-
mam o seu trabalho, sua imagem social e ainda o valor que a sociedade atri-
bui a educagio. Ele, 10 mesmo tempo, busca oferecer aos professores subsi-
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dios para uma reflexio sobre o trabalho docente e as formas de adaptagio s
mudangas que a sociedade exige.

Segundo Esteves, os anos 70 apresentam mudangas radicais no campo
educacional. Estas surgem em momentos de desencanto da sociedade com a edu-
cacio ¢ dos professores em relagio a sua profissio, contribuindo pata a degrada-
cio da imagem social do professor. Um dos motivos dessa degradagio foi a
passagem de um sistema de elite para um sisterna de massa, o que implicou no
aumento quantitativo de professores e alunos ¢ no surgimento de novos proble-
mas qualitativos, requerendo outras cornpeténcias para o exercicio da docéncia.

Por outro lado, a aceleracio das mudangas sociais, destacada por Alvin
Toftler (1972) in Esteves, onde o mesmo define como “o choque do futuro”,
pode ter como conseqiiéncia o desajustamento do individuo, quando este perde
as referéncias culturais conhecidas,

E neste contexto que Esteves preocupa-se em verificar como os professo—
res podem enftentar essas mudangas, quando muitas vezes 30 obrigados a fazer
mal o trabalho ¢ serem responsabilizados pelas falhas do sisterna de ensino, oca-
sionando o que Esteves chama de “mal estar docente” - conjunto de reages dos
professores como grupo profissional desajustado devido 4 mudanga social.

Alguns fatores s3o colocados como elementos de mudanga: aumento das
exigéncias em relagdo ao professor; inibigio educativa de outros agentes de socia-
lizagio; desenvolvimento de fontes de informagio alternativas 4 escola; ruptura
do consenso sacial sobre a educacio; aumento das contradiges no exercicio da
docéncia; mudanga de expectativas em relago ao sistema educativo; modificagio
do apoio da sociedade ao sistema educativo; menor valotizagho social do profes-
sor; mudanga dos contetidos curriculares; escassez de recursos materials e defi-
cientes condi¢des de trabalho; mudangas nas relagdes -professor—aluno; fragmen-
tagio do trabalho do professor.

E diante dessas mudangas, os professores apresentam algumas atitudes:
crise de identidade - contradigio entre o eu real (o que eles sio diariamente nas
escolas) e o eu ideal (o que eles queriam ser ou pensem que deveriam ser).

E como prepatar o professor para enfrentar as mudangas sociais? Para
Esteves, é necessdrio: fazer um planejamento preventivo que retifique os erros e
incorpore novos modelos no periodo de formagio inicial; articular estruturas de
apoio aos professores com o objetivo de ajuda-los a assimilarem as profundas
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transformacdes que se produziram no ensino, na sala de aula e no contexto social
que rodeia a escola.

Hameline, Woods e Cavaco, reforgam a defesa da pritica educativa refle-
xtva como orientagio da formagio do docente.

Hameline chama a atengio para a agio do educador, mostrando que esta
¢ sempre um processo de instrugio, no sentido da agio enredada, ou seja, quando
¢ uma agio entrelagada nos diferentes tipos e formas de conhecimentos. Consiste
em momentos de atar e desatar nés, enquanto um entrelagar enredado das causas
e efeitos do conhecimento.

Este mesmo autor defende que a agdo educativa deve privilegiar as agdes
consideradas sensatas, isto é, aquelas que tornam inteligiveis o que fazemos. O
percurso da agio sensata passa pela promogio do ator, enquanto conhecedor da
sua a¢do. [sto permite ao educador explicitar o seu fazer pedagégico.

ParaWoods, a pratica reflexiva requer a forrnagio do professor criativo, sendo
este entendido como o que possibilita a inovagie, enquanto introdugo de algo novo
na sua agio e na do aluno. Cada situagio de ensino € tinica e como tal os professores
podem fazer uso da sua criatividade, para resolver questSes mais diversas levantadas
Pela complexidade, incerteza, instabilidade e conflito de valores na sala de aula.

Assim, a inovagio pertence ao proprio professor, que s¢ encontra No cerne
da atividade educativa. Nesta situagio, o professor tem uma certa autonomia e
controle do processo de trabalho, que lhe permite assumir uma atitude reflexiva.
No mormnento em que os professores sio capazes de produzir algo inovador, isto
provoca uma satisfagio pessoal que repercute positivamente no trabalho.

Segundo esse autor, os atos criativos trazem mudanga, e para que este
processo acontega, é importante o professor estar sintonizado culturalmente com
os seus alunos, o contexto séciopolitico e os pais, para que o mesmo possa fazer
as relagdes com o processo de ensino de forma inovadora e motivadora. Isto
requer um constante olhar sobre a sua pratica e o resultado do ensino, na pers-
pectiva da formagio reflexiva,

Cavaco amplia esses trabalhos com reflexes sobre o que ¢ ser professor,
a0 estudar o desenrolar da vida pessoal e profissional de diversos docentes do
ensino secundrio em Portugal. A pretensio dessa autora era de compreender o
professor como pessoa, na estrutura de relagdes onde produz e onde se produz,
na sua relagio com o mundo, com a Histéria e com a sua prépria historia.
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Fica evidenciado neste estudo, a importincia da troca de saberes profissio
nais através da experiéncia, na interagio com os outros, resolvendo problemas,
enfrentando situacdes, refletindo as dificuldades, os &xitos, avaliando e reajus-
tando as formas de ver e de proceder. E neste processo, que a identidade do
professor se afei¢oa, através da apropriagio de competéncias profissionais, bem
como pela interiorizagio de normas e valores que regulam a atividade ¢ o desem-
penho do papel do professor.

O conjunto dos estudos apresentados, embora parta de uwma realidade
educacional européia, muito se aproxima das questdes sobre a formagao docente
no Brasil. Fica evidente a necessidade de se repensar a profissio do professor,
mativada, principalmente, pelo avango das diferentes areas do conhectmento, o
que vem a exigir novas formas de construgio do saber. Nesta perspectiva, a for-
macio do educador nio pode ter como prevaléncia a acumulagio de informa-
cies. E imprescindivel que o mesmo passe a ser o construtor do seu préprio
conhecimento, numa perspectiva critica e reflexiva, condigio essencial para for-
talecer a formagio docente e a profissionalizagio do professor.

(Recebido para publicagio em 250,96
e liberado em 10.03.97)
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