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Introducdo

Nas ultimas décadas registra-se o aumento da participagdo feminina no
total de portadores de titulo superior, ultrapassando o contingente mascu-
lino. Em 2003, dos 528.223 concluintes do terceiro grau no Brasil, 329.311
eram mulheres (62%)'. A Pesquisa Nacional por Amostragem de Domici-
lios, PNAD 2005, encontrou 7.714.890 mulheres com ensino superior;
para os homens esse nimero foi de 6.058.704 (56% a 44%)*. Nota-se tam-
bém o crescimento da presenca delas no mercado de trabalho, concentran-
do-se nas carreiras identificadas como guetos femininos, voltados para os
cuidados, as artes e as humanidades®.

Na advocacia, este fendmeno se confirma com o aumento dos registros
profissionais de mulheres. A OAB nacional, em 2006, tinha 312.734 advo-
gados e 248.085 advogadas (56% a 44%); a OAB-SP contava com 116.948
homens e 93.245 mulheres (56% a 44%), sendo que nos tltimos trés anos
o nimero de novas inscritas superou os novos inscritos, com 35.873
advogadas e 32.763 advogados (52% a 48%)".

Essas mudangas vém se destacando na advocacia, e alterando sua confi-
guragdo. O aumento expressivo na oferta de cursos superiores de direito
ocorreu concomitante a ampliagao da participagao feminina nesses cursos e

sua inser¢do no mercado das profissoes juridicas. A expansio do ensino do
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direito, agora submetida a avaliagdes mais criteriosas pelo Ministério da
Educagio, tem alimentado também uma maior profissionalizagio da do-
céncia na 4rea, que vai se transformando em um novo segmento desse mer-
cado de trabalho, com a busca de titulos de pés-graduagao para habilitagio
académica, atividade antes dominada pelos praticantes que obtinham algu-
ma notoriedade no exercicio profissional.

A advocacia até os anos de 1990 foi uma profissao liberal, exercida prin-
cipalmente em escritdrios de pequeno e médio porte. Nessa época, as socie-
dades de advogados no Brasil totalizavam noventa, e concentravam-se no
ramo civel/societdrio. As que reuniam mais de cinqiienta advogados esta-
vam localizadas em S3o Paulo e eram em niimero de seis; 17 escritérios no
pais tinham entre 26 e 50 advogados, e entre 11 e 25 advogados havia 67°
sociedades de advogados. Dados coletados em um survey realizado pela
OAB em 1996 indicavam que 66% dos advogados se consideravam no exer-
cicio tipicamente liberal da profissao, 50% das advogadas estavam no exer-
cicio autébnomo.

Ao boom dos cursos superiores e da participa¢io feminina veio somar-se
a efervescéncia econémica das privatizagdes de grandes empresas publicas,
que ampliaram muito as especializa¢bes, em particular no direito empresa-
rial, com os advogados encontrando novas atividades nas dreas de negdcios.
Escritérios pequenos conseguiram crescer no cendrio da globalizagdo eco-
noémica, precisando contratar mais advogados e advogadas para cuidar dos
interesses juridicos da clientela corporativa que se expandia, trazendo de-
mandas especializadas, mas também muitas outras de cardter rotineiro e
repetitivo.

Na década de 1990, no Brasil, houve um grande crescimento na 4rea do
direito empresarial. Esse fato estd associado aos processos de privatizacoes
de empresas publicas e de terceirizagdes. Muitas empresas na época deixa-
ram de ter seus departamentos juridicos e passaram a contratar escritérios
de advocacia para tratar de questdes empresariais. O contexto internacio-
nal também influenciou diretamente o cendrio brasileiro. Nesse processo
de privatiza¢oes, por exemplo, os Estados Unidos atuaram diretamente in-
tensificando as transferéncias de modelos de instituigoes e a adaptago de
cultura juridica®. Com isso, houve um impacto muito grande nas empresas
e nos escritérios de advocacia no Brasil.

A organizagio do trabalho juridico foi perdendo as caracteristicas ho-
mogéneas como profissio exercida em escritdrios individuais ou escritdrios

partilhados por colegas. A passagem dessa forma de organizagao para a das
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sociedades de advogados, estratificadas internamente entre sécios com par-
ticipagao nos resultados e associados com remuneragio mensal, acompa-
nhada da divisio social do trabalho, separando os contetidos tradicionais
das novas especializacoes, e o trabalho rotineiro daquele que busca maior
expertise, foi facilitada pelo ingresso feminino na advocacia. Atualmente, o
Centro de Estudos das Sociedades de Advogados, que articula e representa
interesses dessas firmas de advocacia, conta com cerca de 400 sociedades
filiadas, sendo 270 delas em Sao Paulo.

O modelo das sociedades de advogados ¢ resultado da internacionaliza-
¢ao da profissao, cada vez mais inserida nas relagdes de importagao e ex-
portagio do conhecimento especializado entre paises do norte e do sul,
com a padronizagio transnacional de servicos juridicos’. Nesses grandes
escritdrios, o profissional domina linguas estrangeiras, em especial o in-
glés, tem experiéncia de curso ou estdgio no exterior, que ¢ enfatizado em
seu curriculo divulgado na pdgina da firma na internet, representa grandes
empresas ou escritérios estrangeiros, chegando algumas dessas sociedades
de advogados a ter filiais fora do Brasil. O tipo de prestagao jurisdicional
também muda, enfatizando-se o atendimento das necessidades em torno
dos negdcios dos clientes empresariais, o que com freqiiéncia dispensa a
ida para litigar no Férum, como costumava ser a prdtica caracteristica da
profissao.

O sistema juridico adotado no Brasil é o de Civi/ Law, comum na Euro-
pa Continental, em que o Estado tem um papel central na solugao de confli-
tos que chegam ao Judicidrio. O direito civil é inspirado no direito romano,
no qual a fonte principal do Direito ¢ a lei. Nao por acaso o nosso sistema
juridico ¢ um sistema organizado por meio da legislacao e, mais especifica-
mente, por cédigos (cédigo civil, cédigo comercial, cédigo penal etc.)®.
Exatamente por isso, o ensino do direito no Brasil ¢, predominantemente,
voltado para o ensino da lei e dos cédigos, sendo que um processo de mu-
danga para uma vertente que priorize o raciocinio empresarial envolve uma
disputa simbdlica. Esse fato tem uma forte influéncia na estruturagio da
profissao no pais, com mudangas que permearam o campo do direito e as
especificidades do caso brasileiro, relevantes para se pensar a questao da pro-
fissionalizacio de advogados e advogadas nos escritérios de Sao Paulo.

A feminizagao da carreira veio ao encontro dessas transformagoes, redu-
zindo as resisténcias as mudancas na forma tradicional de se exercer a advo-
cacia no Brasil. A intensificagio na divisao social do trabalho foi acompa-

nhada da divisio sexual do trabalho, com as mulheres concentrando-se nas
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11. Os grandes escrité-
rios de advocacia orga-
nizaram-se a partir da
criagio do Cesa. A so-
ciedade de advogado
baseia-se no modelo
norte-americano de es-
truturar a advocacia,
com uma administra-
cio profissional. Em ge-
ral, ela estratifica os ad-
vogados (as) em sécios e
associados. Os sécios
comandam e contro-
lam a participagio no
escritdrio, selecionando
advogados para suas

equipes, como associa-

dreas tradicionais e nas atividades mais rotineiras, e os homens, naquelas
mais especializadas e inovadoras.

O expressivo crescimento na participa¢io feminina entre os jovens pro-
fissionais, concomitante a conquista de direitos por parte das mulheres, ali-
menta a percepgao de que as oportunidades se equilibraram entre homens e
mulheres na advocacia. Com isso, o cendrio das diferengas no mundo pro-
fissional do direito no século XXI nao seria o da discriminagao de género’,
mas o da igualdade baseada no mérito, na dedicagao e na competéncia. Vd-
rias profissionais bem-sucedidas nas grandes bancas afirmam essa mudanga,
entendendo que as carreiras que elas fizeram sio evidéncias disto.

O objetivo deste artigo ¢ identificar as tendéncias profissionais em escri-
torios e sociedades de advogados da cidade de Sao Paulo, observando quan-
titativamente as semelhangas e as diferengas entre os géneros em uma amos-
tra'”de 216 profissionais. O argumento é que o crescimento do nimero de
advogadas estd em consonéncia com a nova forma de organizagao do traba-
lho, que envolve a estratificagao da profissao em sGcios e associados, a divi-
s30 de tarefas rotineiras e de atividades especializadas, e de clientes empre-
sariais e individuais. Ou seja, a passagem da forma tradicional de se organizar
a profissio em escritérios onde predominava a atuagio solo ou a parceria
com um ou outro colega para o modelo das sociedades de advogados como
firmas de advocacia, com os donos das bancas contratando os servicos de
muitos advogados e advogadas. Apesar das conquistas das mulheres em
termos de direitos, de qualificagdo e de posigoes no mercado de trabalho, a
subordinagdo do feminino na vida privada transfere-se para a dimensio
profissional, viabilizando a hierarquizagao da advocacia com custo emocio-
nal maior para as mulheres.

A amostra da pesquisa foi desenhada dentro da légica de priorizar pro-
fissionais mais jovens, graduados a partir da década de 1990; com isso pro-
curamos cobrir um perfodo em que a expansao dos cursos de graduagao
em direito se configurava. Para determinar o tamanho da amostra traba-
lhamos com base na listagem de sociedades e escritérios filiados ao Centro
de Estudos das Sociedades de Advogados — Cesa''. Outra fonte de apoio
que utilizamos foi o livro comemorativo de 70 anos da OAB-SP, que pos-
sufa uma lista de escritérios de Sao Paulo. Juntando todas as listagens dis-
poniveis, totalizamos 993 escritérios nao filiados ao Cesa e 272 escritérios
filiados. Tanto a OAB-SP como a Associagio dos Advogados de Sao Paulo
nao autorizaram o acesso a base de dados de seus membros, o que impossi-

bilitou utilizar tal universo para a extragio da amostra. Do total de 1.265
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escritdrios listados, optamos por trabalhar com uma amostra de 78 escrité-
rios. Esses foram distribuidos da seguinte forma: escritérios de 1 a 9 advo-
gados (pequeno), de 10 a 49 advogados (médio) e de 50 ou mais advoga-
dos (grande). No desenho inicial entrevistarfamos 36 escritérios na
primeira faixa, 24 na segunda e 18 na terceira. Assim, a idéia era fazer com
dois advogados em cada escritdrio pequeno, trés em cada escritério médio
e quatro em cada escritdrio grande. Outro ponto era seguir uma cota igual
de homens e mulheres em cada faixa; esse recorte nao reflete a participagao
efetiva de homens e mulheres no mercado de trabalho, mas favorece a
identificagao da pluralidade de concepgdes sobre as tendéncias profissio-
nais. Enfrentamos algumas dificuldades em termos de listagem e resistén-
cia de escritérios em nos conceder entrevistas. A metodologia utilizada foi
a de substitui¢ao de acordo com o perfil, ou seja, organizamos a listagem de
forma aleatdria e a cada recusa de um escritério procurdvamos substituir
pelo que vinha na seqiiéncia e tinha 0 mesmo tamanho ou chegasse o mais
préximo das caracteristicas iniciais. O critério de distribui¢ao igual de ho-
mens ¢ mulheres ndo pdde ser seguido a risca dentro de cada escritdrio,
uma vez que alguns escritérios nao tinham homens e outros nio tinham
mulheres, mas conseguimos ficar dentro da cota inicial, nos 216 entrevista-

dos que compdem a amostra utilizada neste artigo.
Geénero, divisao sexual do trabalho e profissionalismo

Inicialmente, a pesquisa teve a intengdo de articular os conceitos de gé-
nero e de profissionalismo no estudo dos jovens advogados e advogadas de
Sao Paulo. Pretendia-se contrastar homens e mulheres no exercicio profis-
sional, em termos de oportunidades, barreiras e tendéncias na profissiona-
lizagao. Entretanto, a bibliografia sobre género introduziu novas perspecti-
vas e evidenciou os limites no trabalho de campo desenvolvido para este
fim. A concepgao de género embutida na defini¢ao da amostra estava asso-
ciada 4 “diferenca sexual”, reduzindo o género como construgao social a
diferencga sexual. Assim, a amostra induzia ao binarismo e ao determinismo
bioldgico ao estratificar os informantes a partir de 50% homens e 50%
mulheres, atrelando o género ao sexo. Um passo importante dado pela lite-
ratura da drea foi o de tentar superar problemas na andlise da subordinagao
social da mulher, gerados pela utilizagdao de conceitos que essencializavam
diferencas fisicas para explicar a domina¢ao masculina e a subordinagio

feminina.

dos que recebem remu-

neragio mensal pelo

trabalho realizado.
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Nesse sentido, deu-se énfase em mostrar como o género é uma constru-
¢ao social que procura fixar identidades a partir das diferengas percebidas
entre os sexos, sendo também um modo de dar significado as relagoes de
poder. As contribuigoes de Scott (1990) foram decisivas para a critica a es-
séncia que se atribufa a diferenca fisica entre homens e mulheres, universali-
zando a domina¢do masculina no tempo e no espago, como também para
destacar a dimensdo relacional da categoria de género, nao cabendo focali-
zar a mulher fora das relagbes sociais e culturais com outros homens e mu-
lheres. O género como categoria analitica desconstruiu a concepgao biolo-
gizada, mostrando como a diferenga sexual ¢ socialmente construida, em
vez de ser a base da subordina¢io feminina. A autora evidenciou também
como a segregacao no mercado de trabalho ¢ parte do processo de constru-
¢ao bindria do género e das relagoes de poder que engendravam.

A concepgao bindria de poder também foi criticada. No lugar de se
entender o poder como exclusivo aos dominantes, e ausente no pélo domi-
nado, adotou-se a nogao foucaultiana de que o poder circula em uma pers-
pectiva relacional, possibilitando as mulheres ter poder, mesmo que assi-
métrico ao dos homens, nas relacoes sociais (cf. Barbalho, 2008, p. 37).

No 4mbito dos estudos que desnaturalizaram o sistema sexo/género e a
subordinagio da mulher, Rubin viu nas relagdes de parentesco a via de se
exacerbar na cultura as diferengas bioldgicas entre os sexos. Assim, género
resultaria da construgio cultural resultante de relagoes sociais especificas,
nao se configurando em uma opressao invaridvel, e podendo ser modifica-
do. Essas diferencas nas relagbes de poder entre homens e mulheres produ-
ziriam varia¢bes na dominagio-subordinagio, diferenciando, por exemplo,
situagdes de controle efetivo de homens sobre mulheres, das situa¢oes de-
correntes da divisao sexual do trabalho (cf. Piscitelli, 2002, p. 21).

Essa concepgao contrasta com a de Bourdieu (1999) sobre a dominagao
masculina. Para ele, a subordina¢ao feminina deve-se, em parte, a um pro-
cesso de eternizagio do arbitrdrio, sendo preciso desvendar os processos a-
histéricos de naturalizacio dessa posi¢ao secunddria diante do homem. Essa
eternizagio da dominag¢io masculina é concebida como um modelo uni-
versal, embora Bourdieu aponte que a agao politica de homens e mulheres
pode modificd-la. A reprodugdo dessa dominagio persiste mesmo com
mudangas, como a atuagao do movimento feminista, o aumento do acesso
das mulheres ao ensino escolar e superior, o crescimento das mulheres no
mercado de trabalho, a desvaloriagio das tarefas domésticas e uma nova

configuragdo familiar (crescimento no nimero de divércios, de maes sol-
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teiras, entre outras). Porém, segundo o autor, a nova condi¢ao feminina
continua a obedecer a légica do modelo entre o masculino e o feminino,
que ¢ alimentada pelo habitus, sistema de disposi¢oes adquiridas na sociali-
zagio, que funcionam como organizadoras das préticas e das representa-
¢oes. A violéncia simbdlica recorre as categorias androcéntricas, que se ins-
crevem nas coisas e nos corpos como estruturas duradouras para a eternizagio
das relagoes de dominagao, que sdo legitimadas na subordinagio. O concei-
to de campo, em Bourdieu, traz a dimensao das lutas concorrenciais entre a
ortodoxia e seu direito de dizer o que ¢ direito, e a heterodoxia que a con-
testa. O feminismo como heterodoxia reproduz as posigoes no campo de
forcas e de lutas, mantendo a dominagio masculina como ortodoxia.
Outra abordagem sobre a distingdo entre sexo e género foi elaborada
por Butler (2003). Ela deu énfase a cultura para distingui-los, contrastando
sexo, como diferenca biolégica entre macho e fémea, e género, como cons-
trucdo social, cultural e psicoldgica. As identidades fixas e essencializadas
em “homens” e “mulheres” puderam ser discutidas, abrindo um leque de

variagdes segundo a cultura e a experiéncia. Assim:

Ela propde uma pesquisa genealdgica, que, a0 mostrar como foi construida a dua-
lidade sexual, como diversos discursos cientificos produziram essa dualidade dis-

cursivamente, desafie o cardter imutdvel do sexo (Piscitelli, 2002, p. 27).

Naio s6 o género ¢ culturalmente construido, mas o sexo também, supe-
rando o binarismo sexo-natureza, género-cultura. Nessa perspectiva, géne-
ro deixa de se referir ao masculino e ao feminino, introduzindo mdltiplas
possibilidades de identificagdes que nio estdo essencializadas em formas
duais de diferenca sexual e de género.

Para Butler, género e sexo nao sao “naturais’, possuem significa¢ao cultu-
ral que se inscreve no corpo, mas muda no tempo e no espago, nao se redu-
zindo a oposicdes bindrias simples. O género contém as relagdes de poder
que produzem o efeito de um sexo pré-discursivo, construido assim cultu-
ralmente. Essas relagoes sociais de poder desenvolvem-se em contextos espe-
cificos, nao sendo permanentes. A discriminagio e a desigualdade entre os
sexos e os géneros resultam de relagoes de dominagio que podem ser muda-
das, e a desessencializa¢io da subordina¢ao da mulher contribui com isso.

Piscitelli (2002) sistematiza o contraste entre as categorias analiticas “gé-
nero” e “mulher”, mostrando que apds a critica desconstrutivista do concei-

to de género, autoras que se preocupam com a prética politica das mulheres
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12.Ver a revisao da bi-
bliografia sobre divisao
sexual do trabalho, fei-
ta por Hirata e Kergoat

(2003).

13.0 “script sexuado”
de progressio nas carrei-
ras foi conceituado por
Le Feuvre e Lapeyere
(2005). Tal script pres-
supde que os homens
s3o competentes na esfe-
raprofissional nao preci-
sando demonstrar isso
de antemio, enquanto
as mulheres precisam
provar que sio capazes.
H4 o pressuposto que
elas nao tém disponibi-
lidade total para o traba-
lho, atribuindo-se ape-
nas as mulheres a conci-
liagao da vida familiar e
profissional. Oshomens
ficam dispensados desta
conciliagdo, constituin-
do o perfil desejado pe-
las firmas de dedica¢ao

integral A profissio.

14. Com o0 aumento no
ntimero de mulheres in-
gressando na OAB, a
tendéncia é esta propor-
cao se inverter em breve.

propdem a reelaboracio dessa categoria, mas sem um sentido definido do
que ¢ mulher, sem atribuir-lhes uma esséncia, e situando-as em contextos
especificos. Essa categoria reconheceria as diferencas entre as mulheres, mas
identificaria as semelhangas que viabilizam um projeto politico feminino.

Como a pesquisa de campo deteve-se no estudo de homens e mulheres
na advocacia, sem aventar outras identificagoes distintas da heterossexuali-
dade, focamos a andlise principalmente no Ambito da divisao sexual do tra-
balho'?. Partilhamos do #nsight de Scott de que a segregagao no mercado ¢é
constitutiva das relagoes sociais de género e das relagoes de poder entre eles,
em vez de enquadrar as mulheres no espago da casa, que chegam tardiamen-
te a0 mundo profissional. Trabalhamos com o conceito de género na di-
mensio relacional entre masculino e feminino, mas limitado ao aspecto bi-
ndrio heterossexual.

O profissionalismo, como uma ideologia e uma prdtica de monopoliza-
¢ao de mercados, expandiu-se no final do século XIX e consolidou-se no
século XX. Dessa forma, vem marcado pelas assimetrias nas relagoes de
poder entre os géneros ao longo desse periodo, mesmo que essas relagoes
experimentem mudangas quantitativas e qualitativas na atualidade.

O fechamento e a protegao de mercados, a neutralidade da expertise, as
relagdes de confianga entre leigo e profissional, a especializagao e a dedica-
¢ao integral a profissao formam um conjunto de caracteristicas que repro-
duzem a segregacio sexual do trabalho. Por outro lado, as conquistas das
mulheres em termos de direitos e espago no mundo profissional superior
abrem oportunidades de empoderamento, reduzindo a assimetria e a su-

bordinagao feminina.

O “script sexuado" ™ das carreiras e as barreiras a ascensao
das mulheres na advocacia brasileira e internacional

Em um levantamento feito no site do Cesa, abarcando 20% dos escrité-
rios filiados da cidade de Sao Paulo, selecionamos cinqiienta sociedades de
advogados, cujo quadro profissional totalizou 2.601 advogados(as). A Ta-
bela 1 apresenta a distribui¢ao dessa amostra, segundo o tamanho do escri-
tério, a posi¢ao ocupada e o género. Os advogados scios sao 75% e as advo-
gadas sécias, 25%), os advogados associados sao 51% e as advogadas
associadas, 49%'“. Quando classificamos essas sociedades em faixas, confor-
me o nimero de advogados(as), registramos uma barreira em todas as faixas

para o ingresso de mulheres na condi¢ao de s6cia. Os escritérios de médio
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porte, reunindo de 10 a 49 profissionais, apresentam maior participagao de
associadas (53%), mas como sdcias, as advogadas sao 29%. O ambiente
menos receptivo ¢ o modelo tradicional de escritério solo ou com poucos
parceiros, onde os homens predominam com larga vantagem, como sécio
(71%) e associado (62%), seguido das grandes sociedades de advogados (a
partir de cinqiienta profissionais), com 76% de sécios e 48% de associados.

A literatura especifica refere-se a essa barreira de género para o topo da
profissao como “teto de vidro” (glass ceiling). Junqueira (1999) reporta-se ao
estudo de Thornton (1996, apud Junqueira, 1999) sobre as mulheres nas
profissoes juridicas na Austrdlia, como também a estudos focalizando a
mesma temdtica em outros paises, para pensar as especificidades e as seme-
lhangas com o caso brasileiro. O teto de vidro é comum a todos. Refere-se a
barreira invisivel que d4 a ilusao de igualdade de oportunidades na carreira,
mas bloqueia o acesso as posi¢oes elevadas da hierarquia profissional, man-
tendo as advogadas nas atividades menos valorizadas, que nio preparam
para posigoes de prestigio e poder, e tém pouco contato com clientes. Em
paises como os Estados Unidos, onde a inscri¢ao da mulher na ordem dos
advogados (bar association) s6 foi permitida a partir da década de 1970, al-
guns autores relacionam o teto de vidro com este ingresso tardio, o que seria
superado com o tempo. Mas, esse obstdculo existe nas mais variadas carrei-
ras que incorporaram a participa¢ao feminina em diversos paises de origens
e tradi¢oes distintas. Tal bloqueio nao pode ser superado apenas pelo tem-
po, sem mudangas na distribui¢ao desigual de poder profissional. E esta nao
serd modificada sem transformac6es nas relaces entre homens e mulheres
no Ambito da casa.

Uma outra fonte recente sobre o perfil dos profissionais da advocacia no
Brasil é a Relagio Anual de Informagées Sociais — Rais, de 2005. Esses dados
sdo fornecidos por empresas e érgaos publicos, a0 Ministério do Trabalho,
sobre seu quadro de emprego formal (assalariados), o que nao se aplica aos
s6cios(as) e associados(as) dos escritdrios e das sociedades de advogados.
Mesmo assim, permite visualizar as desigualdades de género no mercado de
trabalho juridico. Os resultados a seguir foram extraidos do subgrupo 241
[advogados(as), procuradores(as), tabelides(as) e afins] da Rais, e encon-
tram-se na Tabela 2.

No total de 51.551 profissionais do direito, 45% sao mulheres, e elas
s3o mais jovens do que eles. As advogadas até 39 anos de idade eram 66%
do contingente feminino. Para eles, essa propor¢ao era de 52%, o que con-

firma a expansdo mais recente das mulheres nessas ocupagoes. Quanto ao
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ndimero de horas trabalhadas, as advogadas apresentam uma carga seme-
lhante a dos advogados. Até 30 horas semanais, hd 16% delas e 18% deles,
na faixa 30-40 horas semanais, hd 46% delas e 44% deles, e na faixa 41-44
horas semanais, elas s30 39% e eles, 38%. Nessas posi¢oes, as mulheres nao
apresentaram maiores dificuldades de cumprir uma carga hordria equiva-
lente e até superior 2 dos homens, mas a faixa de remunera¢io média é mais
baixa para elas. E provdvel que para os homens haja mais articulagao deste
trabalho com a prdtica da advocacia em escritdrio.

Entre os advogados e afins, a distribui¢io da remuneragio ¢ a seguinte:
46% até 10 saldrios minimos, 25% de 10,1 a 20 saldrios minimos ¢ 29%
ganham mais de 20 saldrios minimos. Para as advogadas e afins é: 48% até
10 saldrios minimos, 27% de 10,1 a 20 saldrios minimos e 25% recebem
mais de 20 saldrios minimos. A naturalizagao do pressuposto de que as
mulheres dedicam menos tempo ao trabalho por “preferirem” combinar a
jornada profissional com a jornada da familia nao se confirma nesses da-
dos. Aqui o “teto de vidro” deixa ver que o principio da remuneragio igual
para trabalho igual também nio se aplica a atividade.

No mercado “liberal” da advocacia no Brasil, os escritérios de médio
porte s30 os que mais contam com a participa¢ao de advogadas, mas em
posicoes assalariadas. Na condig¢do de sécia, elas ocupam espago semelhan-
te nos escritdrios pequenos e médios (29%). Analisando as mulheres na
advocacia holandesa, Groot-van Leeuwen (2003) encontrou maior dificul-
dade de inser¢ao da advogada nos escritérios de pequeno porte, e atribuiu
isto & predominéncia de uma visdo tradicional sobre as diferencas de género
que seriam mais acentuadas nesses escrit6rios.

A concentragao das advogadas nas posi¢oes menos valorizadas da carreira
e nos escritérios médios ¢ interpretada tanto como um preconceito das fir-
mas, que partem do estereStipo de que as advogadas nao tém disponibilida-
de para o grau de dedicagdo exigido e precisam provar sua competéncia —
prejulgamentos que nio se aplicam aos advogados —, quanto como resultado
de um “scripr sexuado”. Nele, a conciliagao da vida familiar e profissional ¢
atribui¢ao exclusivamente feminina e a pressuposigao da competéncia na es-
fera profissional é monopolizada pelos homens (cf. Le Feuvre e Lapeyere,
2005, p. 113). A indisponibilidade masculina na esfera doméstica combina-
se com a “escolha” das mulheres por trabalhos que lhes permitam usufruir de
soberania sobre seu tempo, e de exercé-lo em locais que lhes sejam menos
hostis, o que explicaria em parte a sub-representagao feminina nas posi¢oes

privilegiadas no mercado profissional, fator que incide sobre a remuneragao

274 Tempo Social, revista de sociologia da USP, v. 20, n. 1



Maria da Gloria Bonelli, Luciana G. Cunha, Fabiana L. de Oliveira e Maria Natalia B. da Silveira

obtida. Segundo as autoras, esse “script sexuado” também segrega interna-
mente as profissoes juridicas no que se refere a especializagao e a oferta equi-
librada de servigos juridicos pelo territério. Para elas, a sub-representagao
das mulheres no exercicio profissional é preocupante, porque as advogadas
ultrapassarao o nimero de homens no exercicio da advocacia e “nao repre-
sentam mais do que uma pequena minoria de individuos eleitos para refletir
sobre as transformagdes estruturais em curso e para elaborar as estratégias de
defesa dos interesses da profissao no futuro” (ldem, p. 122).

Virios sao os fatores que beneficiam os advogados em detrimento das
advogadas no processo de profissionalizagao. O capital social é o primeiro
deles. Segundo Schultz e Shaw (2003), o capital académico ¢ partilhado por
ambos os géneros, mas a entrada na profissao e a progressao nela dependem
do acesso a grupos hegemonicos de poder que atuam como mentores e no-
tdveis. Como as mulheres estao menos posicionadas no topo da profissao,
elas tém mais dificuldade de constituir essas redes. Além disso, chegar até a
posi¢ao de sécio requer capital social para recrutar novos clientes empresa-
riais e debitar mais horas de servigos prestados. O caminho até 14 passa pela
sociabilidade em prdticas que consolidam vinculos de masculinidade, como
formar times de futebol, sair para beber com os colegas, conversar sobre
esportes, jantar com clientes, entre outras atividades que compdem o dife-
rencial de género nao acessivel as advogadas. O capital social feminino tam-
bém ¢ escasso nas fungdes de representagio nas associagdes profissionais,
constituindo um perfil profissional mais desfavorecido desses atributos.

Sendo o impacto do género tdo forte para estratificar a carreira, as mu-
lheres que conseguem superar as barreiras de ingresso como sdcias sao aquelas
que melhor realizam o apagamento dessas diferengas, e o discurso sobre a
conquista da igualdade de oportunidades ¢ uma das formas de fazé-lo. Aceitar
0 “desafio” de ter que provar ser tao capaz quanto os homens ¢ o outro lado
da mesma moeda que busca tornar o género invisivel.

O profissionalismo construido no final do século XIX e inicio do século
XX — contexto que reservava a rua, o publico e a expertise para os homens,
e a casa, o privado e o leigo para as mulheres — incorpora as advogadas
divididas pela forma como lidam com o género. Aquelas que conseguem
superar a barreira para se tornarem sécias sao também as bem-sucedidas na
realizacao do trabalho ideoldgico e de administra¢ao das emogdes' no sen-
tido de ajustarem-se aos valores masculinos da profissio. A “igualdade” de
oportunidades s parece alcangdvel quando ¢ operada a masculiniza¢ao do

idedrio e da prdtica profissional.
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16. O fato de a amostra
ter sido extraida princi-
palmente dos escritdrios
filiados a0 Cesa pode ter
elevado a composicao
social do grupo, j4 que
as sociedades de advo-
gados sao reconhecidas
como firmas mais eliti-

zadas.

Devido a limitagao de espago, este texto vai se deter na andlise dos dados
quantitativos obtidos no survey, para estabelecer a base objetiva das seme-
lhangas e das diferencgas entre homens e mulheres na advocacia, deixando a

discussao do material qualitativo para outro momento.

Os resultados do survey: tendéncias profissionais
nas sociedades de advogados”

Com o intuito de identificar o perfil dos advogados e das advogadas, a
amostra estabeleceu cotas de 50% para cada grupo. Como se trata de um
grupo jovem, os(as) solteiros(as) formam o contingente principal (63% dos
entrevistados e 59% das entrevistadas), mas hd entre as mulheres alguns
poucos casos de unides desfeitas. A distribui¢ao etdria indica que os advo-
gados da amostra s3o um pouco mais jovens do que as advogadas, com
72% deles e 67% delas tendo de 23 a 30 anos. Entre 31 e 40 anos, hd 25%
deles e 31% delas. Esses dados contrastam com os obtidos na Rais.

Os periodos nos quais os(as) informantes se graduaram sao exatamente
iguais para ambos: 37% entre 1991 e 1999, 55% entre 2000 ¢ 2004, ¢ 8%
entre 2005 e 2006. A cor € outro aspecto comum: o grupo é esmagadora-
mente branco (96% para eles e 98% para elas).

A amostra revela-se proveniente de uma origem social elevada em ter-
mos de escolaridade’. A instrugdo paterna predominante é o curso supe-
rior completo para 78% dos jovens advogados e ¢ de 69% para as advoga-
das. Tendo o pai com o segundo grau completo ou universitdrio incompleto
hd 15% dos homens e 19% das mulheres. Embora haja uma concentragao
menor de maes formadas em faculdades, o grupo preserva o padrao de uma
origem social bem instruida, com 60% dos advogados e 55% das advoga-
das oriundos de familias nas quais a mae possui diploma universitdrio. O
segundo grau e o superior incompleto retinem 29% das maes deles e 35%
das maes delas. Embora o grupo dos rapazes apresente familias com mais
anos de estudo, sobressai a semelhanca entre os géneros na alta escolariza-
¢ao dos pais. Em sintonia com esses dados, observa-se que 52% dos homens
possuem parentes que atuam na drea juridica, sendo 44% como advogados.
Para as mulheres, 48% possuem parentes na drea juridica, sendo 40% como
advogados. A endogenia na carreira é grande na amostra, sendo maior para
os entrevistados.

Detalhadas as semelhangas de perfil social entre os advogados e as

advogadas, vamos examinar as caracteristicas profissionais.
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Nesse aspecto, houve uma intencionalidade na sele¢ao da amostra, pro-
curando-se contemplar a variagdo no tamanho dos escritérios. Uma das
formas de se fazer isso foi buscar entrevistar advogados(as) trabalhando em
bancas filiadas ou nao ao Centro de Estudo das Sociedades de Advogados.

Dividimos os escritérios em trés faixas: pequenos, respondendo a 54
questiondrios; médios, com 92 questiondrios; e grandes, com 70 questio-
ndrios. Na Tabela 3, vemos que na nossa amostra a primeira faixa é a que
apresenta menor participagao feminina (23 % a 27%), seguida da terceira
faixa (28% a 37%). As mulheres predominam apenas nos escritérios de 10
a 49 profissionais (36% a 49%), dados que estao em consonincia com a
amostra extraida do size do Cesa. Todas as sociedades de advogados classifi-
cadas na terceira faixa (50 profissionais ou mais) eram filiadas ao Cesa. As
sociedades de advogados, sempre que podem, priorizam a advocacia de
negécios e a clientela empresarial.

Se agruparmos os escritdrios segundo a filiagdo ou nao ao Cesa (Tabela
4), observamos uma incidéncia de advogadas nas sociedades que nio com-
poem o quadro da associagao. Ou seja, os escritérios filiados ao Cesa apre-
sentam uma composi¢ao de 49% de advogadas e 51% de advogados, ¢ esta
propor¢ao se inverte para as firmas nao filiadas, onde as mulheres profis-
sionais ultrapassam o ndmero de homens. Disto resulta que os escritérios
de médio porte, ndo filiados ao Cesa, sio mais receptivos a participagio de
advogadas, bem como s3o percebidos por elas como lugares possiveis de se
combinar a profissionaliza¢do e a vida privada, conforme o “scripr sexuado”
(cf. Le Feuvre e Lapeyere, 2005).

Segundo as autoras ¢ parte das diferengas nesse scripr os advogados pla-
nejarem se dedicar intensamente 2 carreira por alguns anos, para que isso
resulte em um diferencial que lhes permita alcancar uma posi¢ao que mais
tarde representard contar com advogados trabalhando com/para ele, o que
lhe permitird usufruir lazer. Para os homens, esse roteiro nao inclui ativida-
des na vida doméstica. Para as mulheres, ele combina trabalho que dé tem-
po a familia, mas nao prevé lazer. Sociedades de advogados regidas pela
l6gica empresarial e da disponibilidade total favorecem o scripr masculino e
excluem o feminino. Nelas, o tempo médio para as advogadas obterem
promocgdes ¢ superior ao dos homens.

Mesmo em uma amostra jovem, ressalta-se a disparidade entre os géne-
ros no que diz respeito ao cargo ocupado. Conforme a Tabela 5, entre s6-
cios de escritdrios encontramos 34% de advogados e 20% de advogadas

entrevistados, isto para um grupo que apresentou exatamente a mesma dis-
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tribuigdo em relagao ao periodo em que se graduaram. Em fung¢do desta
dificuldade de ingresso no topo da carreira, hd um ndmero maior de mu-
lheres na posi¢ao de advogada sénior/plena (37%) do que de advogado
sénior/pleno (33%). J4 como advogada jr. as mulheres predominam sobre
os homens (42% a 32%).

A Tabela 6 apresenta algumas informagdes que diferem daquelas observa-
das nos dados coletados no site do Cesa e em pesquisas internacionais. Em-
bora nossa amostra nao tenha sido aleatdria, e nao represente o grupo como
um todo, ela capta tendéncias entre os mais jovens. As mulheres predomi-
nam nos escritérios de médio porte em posi¢des subordinadas, mas observa-
se uma menor resisténcia a participago delas nos escritérios pequenos como
associadas. E nesta faixa também que as advogadas estio constituindo suas
préprias bancas advocaticias, apoiadas em sua reputagao profissional.

Quanto as dreas, os advogados entrevistados declararam atuar em um
nimero maior de especialidades do que as advogadas. Em média elas se
referiram a duas dreas, ¢ eles chegam perto de trés dreas. Apenas em uma
drea as mulheres pontuaram mais do que os homens, no direito do traba-
lho. Os homens aparecem em porcentagem superior nas seguintes especia-
lidades: contencioso, societdrio, comercial, penal, civil, tributdrio, admi-
nistrativa e em novas 4reas. Os profissionais de ambos os géneros aparecem
relativamente empatados nas dreas de direito de familia, direito publico,
direito difuso e direito de negdcios. As dreas mais mencionadas pelos ho-
mens sdo: contencioso, civil e comercial; pelas mulheres s3o: contencioso,
civil e trabalho.

Nas pesquisas internacionais, as mulheres também tendem a ser menos
especializadas do que os homens e a ocupar guetos femininos, como o Di-
reito de Familia. O que hd de comum a tais guetos é que predomina o perfil
do cliente individual — em vez do empresarial —, proveniente de estratos
sociais médios e baixos, com menor retorno financeiro e maior trabalho
emocional. A “op¢ao” das advogadas por essas dreas estd vinculada 4 admi-
nistragao da carga de trabalho profissional e familiar. Sao 4reas que lidam
com menos imprevistos e com tarefas rotineiras, cuja carga ¢ ajustdvel ao
planejamento de hordrio e tempo, envolvem menos especializagio, treina-
mento e atualizagio (cf. Schultz e Shaw, 2003). Essas caracteristicas refor-
cam a desvalorizagao do capital social das advogadas.

Outro fator de diferenga de género na amostra ¢ a institui¢ao onde os
informantes se graduaram (Tabela 7). Para as advogadas, hd concentragio

nas faculdades privadas religiosas, com 50% delas formadas na PUC e no
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Mackenzie, propor¢ao que para os advogados ¢ de 40%. Com diploma de
universidades publicas elas constituem 19% e eles, 29%. Nas privadas lei-
gas hd empate com 31%.

H4 77% de entrevistados cursando ou tendo algum curso de especiali-
zagao/pés-graduagio, para 67% delas. Para ambos, esses cursos sao princi-
palmente custeados pelo préprio profissional. O “seript sexuado” também
atua aqui. H4 mulheres que interrompem os estudos em fun¢do da vida
doméstica e retomam depois. Isto pode explicar a faixa etdria feminina ser
um pouco superior 2 masculina, mesmo que ambos os géneros tenham se
graduado no mesmo periodo.

Esse script se faz sentir nas possibilidades de realizar cursos de especializa-
¢ao e pés-graduagio. A disponibilidade integral masculina para os assuntos
da carreira ¢ acompanhada da indisponibilidade para as questes da vida
doméstica. O montante de homens e mulheres casados na amostra é equiva-
lente, mas hd incidéncia de cursos de especializagdo e pés-graduagio para
eles. Esse fendmeno também ¢ observado nas carreiras juridicas publicas.
Barbalho (2008) menciona o depoimento de juizas que destacam as dife-
rengas nas oportunidades para a realizagdo de pds-graduagao, com elas acu-
mulando as fungdes da familia e os juizes avangando em sua titulago.

Quando indagados sobre os motivos para fazerem os cursos freqiienta-
dos, os advogados pontuaram mais do que elas nas seguintes alternativas:
ascensdo na carreira (48% a 38%), dedicagio a drea académica (45% a
32%), mudanga na drea de atuagao (7% a 5%), ampliagao dos horizontes
(7% a 1%), satisfagao pessoal ( 2% a 0) e prestigio junto ao cliente (1% a
0). As advogadas pontuaram mais do que eles nas seguintes alternativas:
melhorar curriculo (39% a 37%), aperfeicoamento pessoal (6% a 2%),
atualizagio (6% a 1%), aprofundamento do conhecimento (4% a 2%). As
alternativas que destacam as possibilidades de alcancar sucesso profissional
aparecem principalmente para os homens, jd as que enfatizam um diferen-
cial na competéncia foram mais mencionadas pelas mulheres.

Homens e mulheres também avaliam de forma diferente as dreas pro-
missoras na advocacia. Elas aparecem 2 frente na avaliago positiva do direi-
to tradicional'” (38% a 26%). Eles pontuam mais do que as advogadas ao
considerar o direito de negdcios'® promissor (51% a 46%), seguido do direi-
to difuso" (44% a 40%), do direito publico® (32% a 30%), das novas
dreas® (40% a 19%) e da solugdo alternativa de disputas® (16% a 13%). As
mulheres véem mais espago a conquistar na 4rea do direito tradicional que

comega a desinteressar os homens, orientados para as especializagoes mais
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recentes. Um padrio observado na feminizagao das carreiras ¢ o fato de as
mulheres ampliarem sua participagao em dreas que os homens estao se reti-
rando, o que reforga a segregagdo sexual do trabalho.

Quanto a remuneragio (Tabela 8), até¢ R$ 4.000,00 ganham 54% das
advogadas e 39% dos advogados da amostra. Sao os escritérios com até 9
profissionais que concentram a maior parte dos saldrios nas faixas mais
baixas (64% delas e 59% deles). Mas, a maior disparidade nos rendimentos
entre os géneros estd nos escritérios de 10 a 49 profissionais: neles 53% das
mulheres ganham até R$ 4.000,00 e apenas 26% dos homens recebem este
valor. Nas sociedades com 50 ou mais profissionais, a maioria dos(as) infor-
mantes ganha acima desse valor: 47% das advogadas e 37% dos advogados
recebem mensalmente até R$ 4.000,00. Ou seja, onde as mulheres confi-
guram-se como maioria, podendo se considerar um ambiente profissional
receptivo a elas é onde a subordina¢ao feminina e a desigualdade de remu-
neragao com os homens sio mais acentuadas.

H4 concordincia de opinido entre os entrevistados sobre o fator que ¢
mais importante para o sucesso das sociedades de advogados: o consenso en-
tre os géneros ¢ a “capacidade de conquistar novos clientes”, seguido do “in-
vestimento na formagio do corpo profissional”. Esses aspectos aparecem na
frente de outros, como o “sucesso nos tribunais’, “notoriedade dos sécios”,
“administra¢do da sociedade”, “especialidade na drea de atuagio” e “investi-
mento na estrutura do escritério”. Os aspectos considerados menos relevan-
tes foram: “niimero de sécios do escritério”, “existéncia de metas de produ-
¢a0”, “diversidade na drea de atuagio” e “existéncia de planos de carreira”.

A opinido ¢ homogénea também sobre os fatores mais importantes para
ser bom profissional: lidera a lista a alternativa “boa comunicagio com o
cliente” acompanhada de perto por “conhecer a lei”. Elas obtiveram pon-
tuagao mais elevada que “conhecer técnica processual”, “conhecer a realida-
de politica, econémica e social brasileira”, “conhecer a realidade politica,
econdmica e social mundial”, “apresentar diversas solu¢oes, entre elas juris-
di¢ao estatal” e “ter formagao interdisciplinar”.

A centralidade do mercado combinada com a expertise estd assimilada
tanto pelos pequenos, médios e grandes escritérios como por advogados e
advogadas. Hoje, faz parte do idedrio profissional da advocacia no Brasil
colocar o cliente em primeiro lugar, principalmente quando ele é uma
empresa. Isso é mais importante do que ter sucesso nos tribunais, porque
os servigos prestados a essa clientela nem sempre envolvem a prestagao ju-

risdicional.
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A expansao das sociedades de advogados, com as privatizagdes nos anos
de 1990, deu mais f6lego a um modelo de organizagao profissional que jd
vinha crescendo no pais. A predominéncia dos escritdrios de pequeno por-
te persiste quantitativamente, mas o impacto das grandes firmas de advoca-
cia modificou a profissao, estratificando-a a partir do tipo de clientela que
atende: os pequenos concentram-se nos clientes individuais e os grandes
priorizam as empresas.

Analisando a estrutura social da ordem de advogados de Chicago (Chi-
cago Bar Association), Heinz e Laumann (1982) destacam o impacto dessa
divisio do grupo profissional, constituindo dois hemisférios bastante dis-
tintos quanto a forma de organizagdo interna, a identifica¢io e ao idedrio
profissional. As sociedades de maior porte recrutam seus membros nas es-
colas de elite e tem por clientela as corporagbes; os escritérios menores
recrutam profissionais em escolas de menos prestigio e representam indivi-

duos. Segundo Schultz e Shaw:

A homogeneidade da profissdo juridica sofreu uma erosio séria. Esse processo de
fratura parece ser incontorndvel. E o inevitdvel resultado da exposigao das socieda-
des de advocacia as forgas de mercado e dos advogados as demandas de clientes
poderosos na industria, conforme a profissao vai passando pela transformagio de
ter orgulho de possuir uma ética de profissdo liberal para uma empresarial, traba-

lhando sobre principios puramente comerciais (2003, p. 53).

Na amostra entrevistada, observa-se a preponderancia do modelo hie-
rarquizado das grandes firmas, difundindo a estratificagao da carreira em
sdcios e associados para todos os escritdrios, a orientagao para o mercado e
a concorréncia para conquistar novos clientes. O recrutamento de profis-
sionais segundo o prestigio da escola no se encontra tdo demarcado aqui,
havendo, portanto, a possibilidade de se cruzar a “linha do equador” que
separa os hemisférios dos grandes e dos pequenos escritérios®. Um exem-
plo disso é que do total de formados nas faculdades publicas, 48% estavam
em sociedades de 50 ou mais advogados, 33%, em sociedades de 10 a 49
advogados, e 19%), em escritdrios de um a nove profissionais. Como indica
aTabela 9, sendo a amostra mais jovem, raros s3o os casos que chegaram as
posigbes mais cobigadas, como a de sécio num grande escritdrio.

Consistente com os dados sobre o estudo dos advogados de Chicago, as
escolas de elite fazem diferenga para a entrada na carreira nos escritérios de

maior porte, assim como para os profissionais alcangarem a posi¢ao de s6-

23.Heinz e Laumann
(1982) destacam que a
bifurcagio da carreira
pelo tipo de cliente ¢
acompanhada do re-
crutamento profissio-
nal distinto, nio se cru-
zandoa “linhado equa-
dor” que separa os dois
hemisférios da advoca-

cla norte-americana.
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cio nos escritérios médios. Mas os provenientes das escolas leigas (faculda-
des de direito que expandiram muito no boom do ensino superior) distri-
buem-se por todos os tipos de escritérios, com maior incidéncia nos peque-
nos e médios. Os graduados nas universidades religiosas concentram-se nos
escritérios médios, apontando para uma correspondéncia entre o ranking
das escolas e das sociedades de advogados. Como as escolas privadas sao
pagas, ¢ isto envolve capital econdmico e social, é possivel se encontrar
jovens bem-nascidos, que cursaram escolas menos prestigiadas, converten-
do o capital social em capital profissional para ingresso nas sociedades de
advogados de parentes ou conhecidos.

Registra-se também a formagao de redes de recrutamento ligando géne-
ro, tipo de escola e tamanho do escritério, sendo bem visivel para as mulhe-
res formadas nas universidades religiosas, que constituem o principal con-

tingente de advogadas associadas dos escritérios médios.
Consideracdes finais

Os dados do survey indicam que a estratificagao da carreira em sécios e
associados e da prdtica em pequenos escritérios, para as médias e grandes
sociedades de advogados, foi amortecida pelo ingresso das mulheres na ad-
vocacia. Essa bifurcagdo que dividiu a profissio em dois hemisférios, como
apontam Heinz e Laumann (1982), ou a fratura que provocou uma séria
erosdao no grupo profissional, como analisam Schultz e Shaw (2003), nao
se apresenta tdo acentuada em So Paulo. O processo de feminizagao dos
escritérios médios faz a ponte entre os dois pélos. Estas sociedades de ad-
vogados espelham-se nas grandes firmas, difundindo o modelo de organi-
zagdo profissional dos escritdrios, filiando-se ao Cesa, partilhando a men-
talidade dos negécios e mantendo em sua carteira clientes empresariais.
Baseados no “script sexuado”, esses escritérios hierarquizam-se em seu in-
terior, principalmente em associadas e sécios, com o “teto de vidro” a blo-
quear a passagem de uma posicao a outra. As advogadas sdo contratadas
para as fungdes rotineiras, menos especializadas e com remuneragao inferi-
or, muitas vezes tornando o or¢amento elaborado pelo escritério mais
competitivo perante a concorréncia, o que facilita a conquista de clientes.
A reputagao profissional das mulheres ¢ mais reconhecida nos escritérios
pequenos quando montam suas préprias bancas, ou nas grandes socieda-
des quando realizam mais intensamente o trabalho emocional de apaga-

mento do género.
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Esse ¢ o dilema da profissionaliza¢ao das mulheres nas carreiras mascu-
linizadas. Quando elas alcangam posi¢oes de poder capazes de influenciar
nas politicas profissionais, fazem-no procurando tornar o género invisivel
no trabalho. Aquelas que tém filhos vivem os custos da jornada dupla pro-
fissional e doméstica, com a tayloriza¢ao do tempo destinado a familia, e o
desempenho de uma terceira jornada de trabalho composta da dificil admi-
nistragao dessas ambigiiidades, acompanhada de estresse, estranhamento
de si e perda da capacidade de sentir (Hochschild apud Bonelli, 2004).

Quando a administragdo das emogbes ¢ menor e o “script sexuado” ¢é
visivel, a subordina¢io feminina ocupa o centro do palco, com as mulheres
assumindo posigoes desprestigiadas na carreira, desprovidas de capital so-
cial e reputagio profissional, sem os recursos de poder capazes de influen-
ciar mudangas nessa configura¢ao. Embora o ingresso no mercado profis-
sional seja visto como uma conquista pelas mulheres, principalmente quando
comparado com a desvalorizagio do trabalho doméstico, a profissionaliza-
4o por si s6 nao ¢é capaz de modificar a subordinagao das relagoes de géne-
ro na casa e na rua, embora possa tornd-las menos assimétricas.

Assim, o impacto do ethos profissional sobre o género revela-se mais
acentuado do que os reflexos do feminino sobre o profissionalismo, princi-
palmente porque a participagao das advogadas estd represada nas posi¢oes
de menor prestigio e poder da carreira. Entretanto, a presenga delas nos
escritérios muda o cotidiano e influencia a sociabilidade no meio profissio-
nal, tornando o grupo mais plural. Transformagdes mais significativas de-
pendem do empoderamento das advogadas, o que comp6e um leque diver-
sificado de situagoes, desde elas sentirem que conquistaram seguranga em
um ambiente profissional antes hostil até ocuparem posi¢oes de poder capa-
zes de influenciar os destinos da profissao. A expansao numérica ajuda nisso.
Com metade do corpo profissional sendo composto de mulheres, a hostili-
dade tende a se atenuar, como o aumento na participacao das advogadas nos
pequenos escritdrios indica. Também constituindo uma base eleitoral ex-
pressiva, a Ordem dos Advogados terd de formular politicas para elas, visan-
do a ampliagdo de direitos e a eqiiidade. Em vez de seguirem invisiveis no
cédigo de ética, as relagdes profissionais precisariam ser regulamentadas
para a redugdo da discriminagio de género na profissao.

Se a subordinag¢io feminina na carreira pode ser modificada, ela requer
que a conciliago da vida familiar e profissional deixe de ser praticada ape-
nas pelas mulheres e seja assumida também pelos homens. A esfera profis-

sional nao se isola dessas relagdes, j4 que o Ambito privado fornece parte do
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24.Sobre as possibili-
dades de emancipagdo
das mulheres nesse
perfodo da vida, ver
conferéncia de Thomas
Leithduser (2007).

TABELA 1

imagindrio social do “script sexuado” que se pratica no mundo do trabalho.
H4 projetos politicos das advogadas articulando a mudanga nesse roteiro
tradicional de progressao na carreira, como existem também os projetos
para sua conservagio.

Embora se verifique o peso do apagamento do género para a superagao
das barreiras profissionais, favorecendo a perpetuagio da dominagio mas-
culina (Bourdieu, 1999), hd mulheres na carreira cujo cotidiano profissio-
nal j4 ndo se encontra sujeito as mesmas disposi¢oes. Em geral, a partir dos
50 anos as advogadas j4 consolidaram sua reputagio profissional, aumenta-
ram seu capital social, foram se liberando das responsabilidades de cria¢ao
dos filhos, estao economicamente independentes, vdrias vivem separadas ou
sdo solteiras, o bem-estar do corpo tem outros significados além de desper-
tar atragao fisica, a sociabilidade e o lazer sao partilhados com outras mulhe-
res, constituindo um dia-a-dia autdbnomo em relagio as principais caracte-
risticas que perpetuam a dominagao de género. Se hd um habitus que reitera
o lugar feminino subordinado, esse quadro introduz a possibilidade de
emancipagao®.

Esse perfil retine condigbes objetivas que tornam provdvel o impacto
qualitativo da influéncia feminina nas transformagées em curso na advoca-
cia, tanto por acumular poder profissional e reconhecimento dos(as) cole-
gas como por ser uma referéncia emancipada para geragoes mais jovens. Af
reside a oportunidade da via de mao dupla simétrica entre as mulheres e a

profissao.

Distribuicio dos Advogados e Advogadas de Escritérios de Advocacia Filiados ao Cesa,
Segundo o Tamanho do Escritdrio e a Posicdo Ocupada.

Socios ASSOCIADOS

HoMmens MULHERES TortaL HoMens MULHERES TotaL
SOCIEDADES 71,1% 28,9% 45 61,7% 38,3% 47
1 A 9 ADVOGADOS
SOCIEDADES 71,2% 28,8% 125 46,6% 53,4% 451
10 A 49 ADVOGADOS
SOCIEDADES 76,5% 23,5% 371 52,2% 47,8% 1562
50 ADVOGADOS OU MAIS

Fonte: www.cesa.org.br.
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Faixa Etdria de Acordo com Sexo

SEXO Farxa ETARIA

Até 17 18 a24 25a29 30a39 40 a 49 50 a 64 65 + Ignorado
FEMININO 1 1.100 5.988 8.324 5.104 2.611 194 0
MAscULINO 9 954 5.169 8.557 6.959 5.595 984 2
Fonte: Rais, 2005 (subgrupo 241 [advogados, procuradores, tabelioes e afins]).
TABELA 2b
Horas Contratuais por Pemana e Faixa Salarial, de Acordo com Sexo
SExo FAIXA DE HORAS CONTRATUAIS POR SEMANA

Até 12 hs. 13a 15 hs. 16 a 20 hs. 21230 hs. 31 240 hs. 41 a 44 hs.
FEMININO 249 21 844 2.543 10.661 9.004
MASCULINO 479 47 1.253 3.410 12.449 10.591
Fonte: Rais, 2005 (subgrupo 241 [advogados, procuradores, tabelides]).
TABELA 2¢
Faixa Salarial de Acordo com Sexo
SEXO Faxa DE REMUNERAGAO MEDIA EM SALARIO MINIMO

At 1/2 1/2al |+1al5 |+1,5a2 | +2a3 +3a4 +4a5 +5a7 | +7al0 |+10al5|+15a20| +20 Ignorado
FEMININO 9 109 409 465 1.004 | 1.367 1.476 2.811 3.572 3.961 2.302 | 5.778 59
MascuLINO 17 144 479 529 1.194 1.625 1.772 3.306 3.887 4.326 2.838 8.048 64
Fonte: Rais, 2005 (subgrupo 241 [advogados, procuradores, tabeliges]).
TABELA 3
Perfil Escritdrio de Acordo com Sexo dos Advogados
SEXO TotaL
MASCULINO FEMININO
ATE 9 ADVOGADOS 53,7% 46,3% 54
DE 10 A 49 ADVOGADOS 42,4% 57,6% 92
50 OU MAIS ADVOGADOS 57,1% 42,9% 70
TABELA 4
Sexo dos Advogados de Acordo com a Filiacio do Escritério (Cesa e ndo Cesa)
SEXO TotaL
MASCULINO FEMININO

NAio CEesa 48,8% 51,3% 80
CEsA 50,7% 49,3% 136
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TABELA 5
Cargo Ocupado de Acordo com o Sexo
SEXO CARGO ToTAL
TREINEE ADVOGADO JR. ADVOGADO SENIOR/PLENO ADVOGADO SOCIO
MASCULINO 0,9% 31,5% 33,3% 34,3% 108
FEMININO 0,9% 41,7% 37,0% 20,4% 108
TABELA 6
Posi¢io Ocupada de Acordo com Sexo, Segundo o Perfil do Escritério
PERFIL DO ESCRITORIO/SOCIEDADE Posicio SEXO
MASCULINO FEMININO
ATE 9 ADVOGADOS Nio socio 44,8% 68,0%
Socio 55,2% 32,0%
TOTAL 29 25
Dk 10 A 49 ADVOGADOS NAo socio 48,7% 77,4%
Socio 51,3% 22,6%
TOTAL 39 53
50 OU MAIS ADVOGADOS NAio socio 97,5% 93,3%
Socio 2,5% 6,7%
ToTAL 40 30
TABELA 7
Faculdade em que se Bacharelou de Acordo com Sexo
FAcULDADE SEXO
MascuLINO FEMININO
(SN 25,5% 17,8%
PUC 30,2% 31,8%
MACKENZIE 8,5% 17,8%
FMU 10,4% 15,9%
Unip 5,7% 4,7%
OUTRAS PARTICULARES 16,0% 11,2%
OutrAs PUBLICAS 3,8% ,9%
TotaL 106 107
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TABELA 8
Faixa de Rendimento por Sexo, de Acordo com o Perfil do Escritério
PERFIL DO ESCRITORIO/SOCIEDADE SEXO
MascuLINO FemININO
ATE 9 ADVOGADOS Até R$2000 24,1% 16,0%
Mais de R$2000 a R$4000 34,5% 48,0%
Mais de R$4000 a R$6000 10,3% 12,0%
Mais de R$6000 a R$8000 6,9% 0
Mais de R$8000 a R$10000 0 12,0%
Mais de R$10000 a R$12000 3,4% 4,0%
Mais de R$12000 13,8% 0
Nio revelada 6,9% 8,0%
ToraL 29 25
DE 10 A 49 ADVOGADOS Até R$2000 0 11,3%
Mais de R$2000 a R$4000 25,6% 41,5%
Mais de R$4000 a R$6000 7,7% 15,1%
Mais de R$6000 a R$8000 20,5% 11,3%
Mais de R$8000 a R$10000 15,4% 5,7%
Mais de R$10000 a R$12000 12,8% 0
Mais de R$12000 15,4% 9,4%
Nio revelada 2,6% 5,7%
ToraL 39 53
50 OU MAIS ADVOGADOS Até R$2000 5,0% 16,7%
Mais de R$2000 a R$4000 32,5% 30,0%
Mais de R$4000 a R$6000 27,5% 10,0%
Mais de R$6000 a R$8000 15,0% 10,0%
Mais de R$8000 a R$10000 2,5% 3,3%
Mais de R$10000 a R$12000 5,0% 10,0%
Mais de R$12000 12,5% 16,7%
Nao revelada 0 3,3%
ToraL 40 30
TABELA 9
Instituicdo em que Advogados se Bacharelaram de Acordo com o Perfil do Escritério e a Posigdo na Carreira
Posicao PERFIL ESCRITORIO INSTITUICAO EM QUE SE GRADUOU TotAL
PusLica PRIVADA RELIGIOSA PRIVADA LEIGA
NA4o socio Até 9 advogados 16,7% 30,0% 53,3% 30
De 10 a 49 advogados 8,3% 60,0% 31,7% 60
50 ou mais advogados 35,8% 37,3% 26,9% 67
Socio Até 9 advogados 20,8% 37,5% 41,7% 24
De 10 a 49 advogados 34,4% 50,0% 15,6% 32
50 ou mais advogados 33,3% 66,7% 0 3
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Resumo

Profissionalizacdo por género em escritérios paulistas de advocacia

O artigo analisa as diferengas na profissionalizago de advogados e advogadas, em uma
amostra de 216 jovens profissionais de escritdrios de S3o Paulo. Mostra como o profis-
sionalismo e as relagdes de género se articulam na estratificagio da advocacia, com
carreiras marcadas pelo “scripr sexuado”, quanto a ser s6cio(a) ou associado(a), quanto
a0 tamanho do escritério onde atuam (pequeno, médio ou de grande porte) e a clien-
tela que representam prioritariamente (individual ou empresarial).

Palavras-chave: Profissionalizacio; Advogadas; Advogados; Género; Carreira.
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Abstract

Gendered careers in S8o Paulo law firms

The article analyzes the differences in the professionalization of men and women law-
yers in a survey of 216 young professionals from So Paulo law firms. It shows how
professionalism and gender relations combine to stratify legal practice and differenti-
ate careers according to a ‘sexed script,” whether in terms of being a partner or an
associate, or in terms of the size of the firm where people work (small, medium or
large) and the main clients they represent (individuals or companies).

Keywords: Professionalization; Men and Women Lawyers; Gender.
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