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Introducao

E evidente, apos algumas décadas de resignagio, a reromada de investimentos para o
centro metropolitano de Sao Paulo’. Nessas circunstincias ¢ que se insere mais uma
reforma almejada para o Vale do Anhangabat?, um dos mais importantes cartoes-
-postais da cidade’. Uma medida estratégica que, malgrado nio seja inédita, reflete os
esforcos para resgatar ¢ impulsionar uma velha centralidade que havia sido preterida
em prol de outras mais no decorrer do tempo (Frugoli Jr., 2000).

Os detalhes oficiais do mais recente projeto de reforma do Vale do Anhangabat
foram amplamente divulgados pela sp Urbanismo — empresa publica vinculada 4

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano (SMDU) — em perfodo anterior
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1. Para andlises detidas sobre as calorosas discussoes entre redes de agentes e institui¢des envolvidas no
debate da recuperacio da regiio central da cidade, ver Chizzolini (2013).

2. Situado ao redor de prédios histéricos e préximo de marcos simbdlicos da cidade, o Vale do Anhanga-
bat, em razao de sua extensio ¢ centralidade, tem sido alvo de diversas estratégias politico-urbanisticas
desde o final do século X1x.

3. Para andlises aprofundadas sobre as suas transformagdes no decorrer da histéria, ver Simdes Junior
(1995); Herenu (2007); Ferreira (2015); Miller (2017) e Mello (2019).

4. Para problematizacoes acerca da constituigio de centralidades em Sao Paulo, como as demais que se
consolidaram em seu quadrante sudoeste, nos limites das avenidas Paulista, Faria Lima ¢ Berrini, vide
Fragoli Jr. (2000).
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a obra (cujo inicio se dera em 2019), tendo sido reproduzidos em portais virtuais
de noticias. Algo que desperta a atengio em tais comunicagdes ¢ a promogao de dis-
Cursos que evocam menos as pretensoes que se coadunam a uma agenda econdmica
neoliberal, esperada para o local ¢ o seu entorno, ¢ mais o impacto sociocultural
advindo da intervengio. Perspectiva provocada, pois, pelo conceito de cidade para
pessoas, algo propagado por Jan Gehl, arquiteto e urbanista dinamarqués responsével
por direcionar, juntamente com os profissionais de seu escritério, a metodologia
dos estudos preliminares que guiaram a fabrica¢io de consensos em prol do que
passou a ser reputado pelo poder ptblico municipal como uma regualificacio ou
reurbanizagio do Vale do Anhangaba®’.

O conceito de cidade para pessoas é central em muitos materiais disponibilizados,
como, por exemplo, numa cartilha derivada de um workshop promovido pela prefei-
turaem 2013, durante a gestao do entio prefeito Fernando Haddad (pT, 2013-2016),

juntamente com o escritério Gehl Architets:

A metodologia Gehl foca primeiramente na vida e na cidade que se deseja para o futuro,
depois pensa no espago ¢ em como organizé-lo para ter esse tipo de vida e cidade, para entio
pensar nas construgoes ¢ nos tipos de fungées, programas e atividades, ¢ por fim na arquitetura
necessdria para amparar essa vida ¢ essa cidade. Mapear as pessoas, o nimero de pedestres ¢
suas atividades para que de forma politica possa-se tragar o equilibrio do uso das ruas ¢ um
processo simples, mas tendemos a discutir o desenho e esquecemos de pensar em como as
pessoas usam o espago publico, a arquitetura dos prédios e a cidade. [...] Enfim, projetar a
cidade para que naturalmente as pessoas facam o que é bom para elas ¢ para a cidade (“Cen-
tro, Didlogo Aberto”. Gestao urbana. sp Urbanismo. Disponivel em: https://gestaourbana.

prefeitura.sp.gov.br/arquivos/brochura_cda_7_10_13.pdf, consultado em 19/6/2021).

Percebe-se, assim, que o discurso institucional em favor da reforma do Vale do
Anhangabat refor¢ava, como garantia para o desenvolvimento urbano de Sao Paulo,
a promogao de uma cidade para pessoas, principio que, conforme o excerto acima,
permitiria o resgate da escala humana ¢ a renovagio das formas de usos de certos
espagos urbanos.

A incorporagio de tal conceito pelas vias institucionais ¢ o que desperta a curio-
sidade para fins deste artigo. Em decorréncia de sua captura para nortear a recente

intervengao sobre um espago publico caro ao Centro de Sao Paulo, cabe, entao,

5. Termos utilizados nas comunicagdes oficiais de setores da Prefeitura de Sao Paulo. As even-
tuais mengdes a tais termos neste artigo, quais sejam, requalificagio e reurbanizagdo, expri-
mem o viés institucional.
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perguntar: para quais pessoas o Vale do Anhangaba estaria sendo reformado? A
mudanga de escala no planejamento poderd garantir uma cidade mais inclusiva e
democritica? Partindo das questdes ora apresentadas, o artigo almeja reconstituir
algumas das principais mediagdes ¢ embates em torno do projeto de reforma do
Vale do Anhangabat para, consequentemente, problematizar quais os possiveis
sentidos atribuidos ao conceito de cidade para pessoas ao ser cooptado por sucessi-
vas gestoes municipais — notadamente a de Fernando Haddad e a de Bruno Covas
(psDB,2018-2020)¢, sendo estas responsaveis, respectivamente, pela viabilizagio do
projeto e execucio da obra.

A proposta serd possivel com base na analise de documentos e publica¢oes
disponibilizadas por diferentes setores da Prefeitura de Sio Paulo; de reportagens
jornalisticas propagadas em canais diversos (com destaque para as investigagoes da
série Privatiza¢io da Rua, publicada no portal virtual Reporter Brasil); de posicio-
namentos de agentes ligados a multiplas esferas da sociedade civil; além, ainda, do
didlogo com autores vinculados aos estudos urbanos a fim de investigar as pretensas
inten¢des que permearam a incorporagao do conceito de cidade para pessoas, de Jan
Gehl, no que toca a reforma do Vale do Anhangabat. Espera-se, pois, nao reificé-lo,
tampouco essencializd-lo em torno de uma suposta originalidade, mas evidenciar

alguns dos sentidos escusos que o perpassam quando acionado estrategicamente.

Didlogo aberto?

Desde 2007 tem-se noticias de estudos de campo feitos para identificar os proble-
mas e as potencialidades do Vale do Anhangabat para reconfigurar a sua paisagem.
E o que revela uma extensa investigagio jornalistica da série Privatizagio da Rua,
publicada em 2014 no portal virtual Repérter Brasil’, de autoria de Sabrina Du-
ran, com a colaboragio de Fabricio Muriana e Marcela Biagigo. De acordo com a
publicagao, foi em 2007 que a ONG Institute for Transportation & Development
Policy (1TDP)?, entidade estadunidense com atuagao no Brasil sob financiamento da

Fundag¢ao Hewlett, contratou a consultoria do escritdrio de arquitetura dinamarqués

6. Bruno Covas substituiu Jodao Doria (PsDB, 2017-2018), politico que renunciara & posicio de prefeito
para ocupar o cargo de governador.

7. A série “Privatizacio da Rua” integra a segunda fase do projeto “Arquitetura da Gentrificagio” (AG). As
investigacoes se deram ao longo de 11 meses, perfodo em que “foram entrevistadas mais de 30 fontes e
analisados mais de 40 documentos e centenas de paginas, entre contratos, publicagoes do Didrio Oficial,
atas, processos licitatérios ¢ outros documentos oficiais; foram produzidos dudios, videos e relatos de
reunides de comissdes executivas s quais a reportagem compareceu’”. Para informagoes detalhadas, vide:
hteps://privatizacaodarua.reporterbrasil.org.br/#menu.

8. Mais informagdes em: https://itdpbrasil.org.
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Gehl Architects para elaborar um plano de revitalizagao para o Vale do Anhanga-
bat e o seu entorno. Em junho do mesmo ano foi publicado um documento no
site da ONG, intitulado “Estratégias para o Anhangabat e Quadra das Artes™, em
que constam andlises sobre os diversos elementos que compoem a sua paisagem e
também algumas proposi¢oes e boas praticas esperadas a partir de um planejamento
que colocasse como prioridade nao aspectos tradicionalmente considerados, como
as demandas dos automéveis e das edificagdes, mas, ao contrario, aquilo que traz
vitalidade & cidade, isto ¢, as pessoas. O documento ¢ enfético em seus apontamentos:
tratava-se de uma proposta que visava contribuir para o ressurgimento do Centro
Histérico de Sao Paulo.

A tonica do documento, por consequéncia, ¢ em prol de uma “cidade reconquis-
tada’, o que seria possivel com base em uma visao holistica da qualidade urbana que
tivesse como prioridade a acessibilidade a fim de garantir a permanéncia nos espagos
em detrimento da busca unidimensional por mobilidade. O Vale do Anhangaba,
de acordo com a consultoria, poderia se tornar um auténtico equipamento cultural,
oque auxiliaria, com efeito, a atrair “a nova economia criativa paraa areae encorajar
uma interagio global” (Gehl Architects & 1TDP, 2007, p. 79).

O documento fora apresentado na prefeitura no ambito da gestao de Gilberto
Kassab (psD,2009-2012), todavia, nio teve as suas propostas efetivadas. O fato de
nio ter sido levado adiante nio implicou, porém, em seu completo engavetamen-
to. E o que nos mostra as investigacoes da série Privatizagio da Rua. Conforme
uma das reportagens, o Escritério Gehl Architets novamente foi acionado para
desenvolver estudo de campo para apontar problemas e potencialidades da regiao
central, algo que j4 tinha sido feito em 2007. Dessa vez voltou a cena em 2013,
logo no principio do mandato de Fernando Haddad e pouco antes das Jornadas
de Junho que assolaram a capital'®, para integrar uma série de agoes, entre elas, a
participagio em palestras e workshops que faziam parte da programagao do “Cen-
tro, Didlogo Aberto”, projeto capitaneado pela Secretaria Municipal de Desenvol-
vimento Urbano (SMDU) que tinha como foco a requalificagio de vérios espagos
do Centro, entre eles, o Vale do Anhangabat. Caso fosse levada a cabo, conforme
almejava o projeto, o Centro se tornaria mais democrético, solidario, acolhedor e

vivo, condi¢des que potencializaria, ainda, a cultura da metrépole. Tais pretensoes,

9. Odocumentopodeservisualizadoem:https://itdpdotorg.wpengine.com/wp-content/uploads/2014/
07/ITDP_Gehl-Sao-Paulo-report-Final-Rev-2007.06.22.pdf.

10. Nio ¢ intencio discutir aqui os desdobramentos e os multiplos sentidos de tais insurgéncias, contudo,
algo a se considerar ¢ que as mobilizacdes que inicialmente tomaram as ruas de vdrias cidades brasilei-
ras, como as de Sao Paulo, tiveram como estopim os impactos decorrentes das misérias urbanas. Para
mais, ver, dentre outros, Singer (2013), Harvey ct al. (2013) ¢ Gohn (2016).
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segundo a sua proposta, poderiam ser efetivadas valendo-se da busca por consensos
e do esforco coordenado entre diferentes agentes da politica e da sociedade civil,
quais sejam, técnicos do servigo publico, especialistas, moradores, estudantes ou
admiradores do Centro'’.

Apesar do notével relevo atribuido 4 dimensao social e cultural e a possibilidade
daincorporagio de citadinos diversos em prol do mencionado esfor¢o coordenado,
0 que se viu na prética foi, ao contrério, a participa¢io popular preterida por em-
presas do setor imobilidrio e construgio civil, institui¢des financeiras, associagoes
comerciais, entidades de classe, entre outras formas associativas com seus respecti-
vos interesses segmentados. Conforme denunciado pelas investigagoes da série de
reportagens j4 mencionada, em abril de 2013 foi realizado um evento composto
por palestras, workshops ¢ avaliacio dos técnicos a fim de debater o contetdo do
projeto. A reportagem constatou, contudo, que o “Centro, Didlogo Aberto” nao foi
tdo aberto assim. No projeto ¢ exaltado o protagonismo dos habitantes da cidade e
dos usudrios do Centro e a importincia de ouvi-los para ressignificar o coragao da
cidade. Pouco aparecem, em vista disso, mengoes aqueles ligados ao setor privado, os
quais, conforme serd visto adiante, também possuem notdveis interesses quanto aos
impactos econdmicos proporcionados pela requalificagio. Ja no evento promovido
pela prefeitura, ao contrario, havia uma participagao popular infima, além de uma
notdvel auséncia de representantes das populagoes vulnerédveis que tradicionalmente
ocupam a regido central (como pessoas em situacao de rua, catadores de materiais
reciclaveis ¢ vendedores ambulantes). Situagoes como esta, que relegam o exercicio
da cidadania nas esferas que propiciam decisao, voltaram a ocorrer, diga-se de pas-
sagem, em eventos subsequentes, nao tendo sido algo isolado.

Em agosto de 2013, alguns meses apds o primeiro evento na prefeitura, Nddia
Campeio, entdo vice-prefeita de Sao Paulo, recebeu de Luciana Nicola, representante
do setor de Relagoes Governamentais e Institucionais do banco Itat, uma carta que
demonstrava a intengio da instituicio financeira em colaborar com a requalificagio
do Centro, colocando-se 4 disposi¢io para doar um estudo para reorganizagio dos
espacos do Vale do Anhangabad, que seria elaborado pelo escritério Gehl Archi-

tects'”. A partir desse interesse, a reportagem da série Privatiza¢ao da Rua constatou,

11. Carlos Vainer (2013a), ao refletir sobre a estratégia discursiva tio em voga em diferentes formas de
planejamento estratégico urbano, considera que a produgio — ou imposi¢io — de supostos consensos
¢ umas das condi¢es bdsicas para se tentar efetivar escusos interesses em prol do gerenciamento da
cidade como uma mercadoria. Isso implica a redefini¢io nio apenas dos seus significados, mas tam-
bém da prépria atuagio do poder publico, o que acaba por condicionar a transformagio da cidade em
sujeito/ator econdmico (a cidade-empresa).

12. A carta foi disponibilizada pelas investigagoes da série “Privatizacio da Rua”. Pode ser visualizada no
link: https://privatizacaodarua.reporterbrasil.org.br/img/imagem-4.jpg.

Jan.-Apr. 2022

157



Cidade para quais pessoas? Sobre as contradicoes da reforma do Vale do Anhangabad, pp.153-174

158

alids, que 0 banco em questao foi a tinica institui¢ao financeira convidada a participar
do evento promovido pela sp Urbanismo®.

Alguns dias ap6s o ocorrido, o Termo de Doagio foi assinado pelo Itat e pela
sMDU, tendo sido publicado no Didrio Oficial do municipio em 28 de dezembro de
2013 A reportagem da série Privatizacao da Rua atentou para a seguinte descri¢ao
contida no termo: “doagio sem encargo de projeto arquitetdnico para reorgani-
zagao dos espagos urbanos do Vale do Anhangabat, projetado pelo Escritério de
Arquitetura Gehl Architects, do qual o doador ¢ legitimo proprietario e possuidor.
Valor do objeto da doagao: 500 mil (quinhentos mil euros)” (Privatizagio da rua.
Disponivel em: https://privatizacaodarua.reporterbrasil.org.br/?sc=tl/2013-12-16,
consultado em 4/6/2021).

Contudo, a mesma reportagem revela que a doagao, embora se pretendesse sem
encargo, trazia a reboque algumas inteng¢ées por parte do doador. E destacado o se-
guinte trecho: “Por livre e espontinea vontade, 0 DOADOR, sem coacio ou influéncia
de quem quer que seja, faz doagao por ato inter vivos 8 DONATARIA, gratuitamente,
com a tinica condigao [ grifo nosso] de que a DONATARIA colabore com as proximas
etapas do processo de elaboragao do Projeto [...]” (Privatizagao da rua. Disponivel
em: https://privatizacaodarua.reporterbrasil.org.br/?sc=tl/2013-12-16, consultado
em 4/6/2021).

E evidente, assim, que a colaboragio do doador com as préximas etapas do pro-
cesso de elaboragao do projeto constitufa-se como uma condi¢ao para uma doagao.
Uma suposta agio espontinea que englobava interesses diversos, neste caso especifico,
expresso por meio de um projeto conceitual para o Vale do Anhangabau.

Ainda de acordo com as reportagens, em 17 de dezembro de 2013 foram apre-
sentados na prefeitura os resultados dos workshops realizados no decorrer daquele
ano, que culminaram no projeto conceitual que orientaria a requalificagio do Vale
do Anhangabau. Nessas circunstincias, os jornalistas da série Privatizagao da Rua
resolveram comparar também os resultados dos estudos realizados em 2007 ¢ 2013.
Apesar das tantas semelhancas, encontraram uma diferenca crucial que revela as

estratégicas inten¢des que estavam sendo intentadas para o Vale do Anhangabau:

Enquanto o estudo de 2007, encomendado pelo ITDP, identifica como grupo de usudrios do

Vale do Anhangabati “comerciantes informais, moradores ¢ criangas de rua e prostitutas’, o

13. Aslistas de presenca dos eventos promovidos pela sp Urbanismo estao disponiveis em: https://priva-
tizacaodarua.reporterbrasil.org.br/s.php?page=dadosabertos.

14. Disponivel em: https://privatizacaodarua.reporterbrasil.org.br/dadosabertos/documentos/Extra-
t0%20d0%20Termo%20de%20Doagio%20publicado%20n0%20Diirio%200fcial.pdf, consulta-
do em 30/6/2021.

Tempo Social, revista de sociologia da USP, v. 34, n. 1



Giancarlo Marques Carraro Machado

estudo de 2013, encomendado pelo banco Itat, nio menciona essas populagdes vulneraveis
em nenhum momento, inclusive em nenhum documento produzido até agora pela sMDU e
divulgado nossite do projeto “Centro, Didlogo Aberto” (Privatizagio da rua. Disponivel em:

https://privatizacaodarua.reporterbrasil.org.br/?sc=tl/2014-03, consultado em 4/6/2021).

Portanto, se no estudo encomendado pela ONG havia mengoes e propostas as
populagdes vulnerdveis que ocupavam o Vale do Anhangabat, no que fora contra-
tado por uma institui¢ao financeira elas simplesmente deixaram de ser considera-
das. Como se nio bastasse isso, tais popula¢oes vulneraveis também tiveram suas
vivéncias impactadas por um dos projetos-pilotos que orientaria a requalificacio do
Vale do Anhangabat, implementado no Largo Sao Francisco sob financiamento do
banco Itat'. Isso revela, pois, que a reconfiguragio da exclusio sob a égide de uma

intervengio seria algo possivel'®. Consoante a reportagem,

Pessoas em situagdo de rua entrevistadas pela reportagem, além de membros do movimento
Frente de Luta por Moradia (FLM) que ocupam um edificio na rua José Bonificio 367, a0 lado
do Largo Sao Francisco, afirmaram que os antigos moradores que viviam naquele espago com
suas barracas foram “afastados” dali para outras ruas da regiio tao logo a drea foi cercada com
tapumes para a construgao do deque de madeira (Privatizagao da rua. Disponivel em: hteps://

privatizacaodarua.reporterbrasil.org.br/?sc=tl/2014-10-10, consultado em 4/6/2021).

Eis, com efeito, mais um exemplo que se soma ao modus operandi que tem sido
corriqueiro nas tramas urbanisticas fomentadas pela coalizagio entre agentes do
capital e da politica; s3o pretensoes que potencializam o controle de experiéncias
citadinas indescjdveis e o gerenciamento neoliberal da cidade como mercadoria.
Porém, a luz de Lefebvre ([1968] 2008) ¢ com base nas dentncias da reportagem
em tempos recentes, a busca por uma suposta coeréncia na produgio do espago
urbano podera revelar uma incoeréncia oculta, algo que também podera propiciar,
a partir do fim da obra e da liberagao do Vale do Anhangabati para a populagao, um
fenémeno paradoxal de integracio desintegrante com potencial para colocar em

xeque até mesmo aquilo que parece ter sido a retérica da metodologia que propiciou

15. A Prefeitura de Sao Paulo consolidou nove projetos-pilotos no centro da cidade desde 2014. Cada
um teve diferentes impactos perante a populagio. Mais informagoes: hteps://www.prefeitura.sp.gov.
br/cidade/secretarias/licenciamento/desenvolvimento_urbano/urbanismo/index.php?p=288083,
consultado em 30/6/2021.

16. A sp Urbanismo divulgou um relatdrio aberto sobre os impactos do projeto-piloto implementado
no Largo Sio Francisco. Nele nio consta nenhuma mengio as pessoas em situagio de rua. Para mais,
ver: https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2017/12/06_LSF2_fasciculo_
2017-12.pdf, consultado em 8/6/2021.
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a fabrica¢do do consenso com vistas & requalificacio: a perspectiva de Jan Gehl de
uma cidade para pessoas".
Mas para quais pessoas o Vale do Anhangaba estaria sendo requalificado? Ve-

jamos algumas consideragoes.
Cidade para quais pessoas?

O escritério de Jan Gehl foi responsavel por difundir a metodologia de uma cidade
para pessoas, algo muito caro 4 atuagio do arquiteto mundo afora. Tal perspectiva
estd presente nao apenas em seus projetos, mas também nas obras académicas de sua
autoria, em que s3o sistematizadas as principais reflexdes e nuances decorrentes da
sua implementagio. E o que consta, por exemplo, no livro “Cidade para pessoas”
(Cities for people, 2010), publicado em 2013 em sua versao brasileira. O autor traz
severas criticas a certas ideologias dominantes do planejamento, como o modernismo,
que por intengdes diversas deram pouca importincia aquilo que traz vitalidade as
cidades, qual seja, a dimensao humana. Em decorréncia disso, o espago publico, as
dreas para pedestres, os locais de encontro e sociabilidade entre moradores, foram
negligenciados por forgas do mercado e por tendéncias arquitetdnicas que passaram
avalorizar sobretudo as demandas do trafego de automdveis e a autossuficiéncia de
espacos individuais.

As pessoas, enfatiza Gehl, nunca foram tio maltratadas nas cidades como em
tempos recentes. Em contrapartida ao descaso com a dimensao humana, considera
que o objetivo-chave para o futuro, em termos de planejamento, ¢ ter como foco as
necessidades das pessoas que utilizam as cidades, condicao que reforca a fungao social
de seus espagos e que também contribui para a sustentabilidade e para uma sociedade
aberta e democritica. Desse modo, “a visdo de cidades vivas, seguras, sustentdveis
e sauddveis tornou-se um desejo universal ¢ urgente”, considera Gehl (2013, p. 6),
requisitos que s3o possiveis apenas a partir de intervengdes politicas unificadas — o
almejado “consenso” —, a exemplo do que se tentou para o Vale do Anhangabad, que
garantam espagos convidativos para a caminhabilidade e outras formas alternativas de
locomogao, para a permanéncia e para a realizagio de demais atividades cotidianas.

A sua proposta em prol de uma cidade para pessoas visa, basicamente, inverter a
ordem daquilo que se tornou primordial para o planejamento moderno: em vez de

se considerar edificios-espagos-vida, o planejamento que prioriza a escala humana

17. Como aventara Vainer (2013b, p. 118), provavelmente estamos diante do processo de construgio de
uma nova hegemonia urbana cujo cardter ¢ despolitizado e despolitizador, que “constréi o consenso
porque o supde como instaurado previamente. Na verdade, nio se trata de construi-lo no processo
politico, mas simplesmente de reconhecé-lo, identifici-lo e enuncid-lo”.
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deve, por sua vez, relevar o inverso, isto ¢, considerar a ordem vida-espagos-edificios.
O posicionamento de Gehl, apesar de instigante, nao ¢ nada hodierno. Muitas con-
sideracoes préximas da sua constam, alids, nas produg¢ées daquela que ¢ uma das suas
principais influéncias: trata-se da jornalista, ativista e escritora norte-americana Jane
Jacobs, autora, dentre outros, de Morte ¢ vida das grandes cidades (The death and life
of great American cities, langado originalmente em 1961).

Faz-se necessdrio um breve paréntese a fim de evidenciar como a jornalista
influenciou o arquiteto dinamarqués. Jacobs chamava a atencao, hd cinco décadas,
para aquilo que também ¢ alvo de Gehl, quer dizer, os impactos perniciosos provo-
cados pelo modernismo em termos urbanisticos, que, por meio de sua proposta de
planejamento dos espagos urbanos, estd descolado das necessidades humanas e das
situagdes cotidianas que acontecem nas ruas. Atacava, nessas circunstancias, a ins-
trumentalidade de certos especialistas em prol das experiéncias e dos conhecimentos
dos proprios citadinos, a saber, aqueles que habitam o que estd construido, sendo
estes os responsaveis por desestabilizar a monotonia de pretensos ordenamentos
que os desconsideram e por revelar sentidos em meio aquilo que, 4 primeira vista,
transparece uma desordem.

Duas passagens sao notadamente famosas na obra de Jacobs (2014) a ponto de
difundi-la para um publico diverso, nio apenas académico. A primeira diz respeito
aum “balé nas calcadas”, isto ¢, a uma situacio na qual diferentes pessoas passam e/
ou ocupam com diversas finalidades, a depender do periodo do dia, as calgadas da
rua onde ajornalista morava, em Greenwich Village, bairro de Nova Iorque. Tal balé
exprime a espontancidade e imprevisibilidade de citadinos, ou grupo de citadinos,
que, apesar de seus papeis distintos, reforcam-se mutuamente trazendo vitalidade
para a cidade.

Essa diniAmica descrita em torno dos usos ¢ das apropriagdes de um espaco pu-
blico conecta-se a uma segunda passagem um tanto potente de “Morte e vida das
grandes cidades”, sobre as implicagées dos “olhos da rua” e seus impactos quanto
a sensagdo de seguranca na cidade. Aqueles que transitam e ocupam as cal¢adas,
ainda que nao sejam habitantes do bairro, tornam-se, segundo Jacobs, aliados dos
moradores locais, daqueles que espiam regularmente as ruas desde as suas janelas.
Dessa simultaneidade de olhares ¢ exequivel promover, ainda que de maneira nio
intencional, a seguranca do bairro ou de um espago da cidade.

Na obra de Gehl, bem como em seus estudos e planejamentos, ¢ possivel verificar
ainspiragio provocada por estas perspectivas de Jacobs. E notével a sua preocupagio
para com a caminhabilidade de pedestres, as apropriagoes citadinas, a diversidade de
fungoes do espaco e a seguranca. Asideias de “Morte e vida das grandes cidades” vém

impactando, hé décadas, muitos leitores da obra de Jacobs, de arquitetos a empre-
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srios, de ativistas a institui¢oes, de académicos a um publico geral. Bianca Tavolari
(2019, p. 13) assevera também que “o livro passou a servir de justificativa para as
mais diferentes posicoes politicas sobre o urbano, sejam elas tedricas ou préticas”
A pesquisadora considera que as ideias da jornalista estao por toda a parte, ¢, para
exemplificar, recorda a sua repercussio positiva inclusive entre dois ex-prefeitos de
Sao Paulo, sendo estes rivais no inicio do milénio — Marta Suplicy (pT, 2001-2004)
eJosé Serra (PsDB, 2005-2006) — por representarem partidos politicos de espectros
ideoldgicos dissonantes. Nao ¢ de se estranhar, alids, a influéncia de Gehl, fiel leitor de
Jacobs, no ambito da gestao de prefeitos também vinculados a esses mesmos partidos
politicos aparentemente rivais, como ¢ o caso de Fernando Haddad e de Bruno Covas.

A obra deJacobs ¢ muito mais complexa e certamente traz contribuicoes diversas
para além do seu posicionamento critico diante do planejamento urbano moderno
e da construgio das imagens literdrias — “balé das calgadas” e “olhos da rua” — ja um
tanto propagadas. Contudo, algo que nio se pode perder de vista, para fins deste
artigo, sdo as contradi¢des que permeiam seus posicionamentos, ou melhor, os li-
mites ¢ tensdes do seu pensamento (Tavolari, 2019). Apesar de convergir diferentes
visoes urbanisticas sob a necessidade de se considerar o protagonismo das pessoas
nos espagos publicos, Jacobs pouco aprofunda sobre aquilo que marca a produgio
das cidades: as relagoes de poder, as disparidades econémicas, as opressoes que se
resvalam em certos sujeitos, as assimetrias ¢ as intolerancias que dificultam os seus
acessos ¢ permanéncias em toda sorte de dreas publicas. Com efeito, como bem
constatado por Tavolari (2019, p. 20), “apesar de Jacobs insistir na atencao as relagoes
sociais, o foco da critica ndo ¢ social, no sentido de que as desigualdades sociais nao
estao em primeiro plano”.

Podemos considerar que, de igual maneira, tal contradi¢io também é evidente em
Gehl, que pouco aprofunda suas analises em torno das desigualdades que permeiam
avida das pessoas. Assim, nesta pretensio universal de se considerar uma cidade para
pessoas, o arquiteto parece refletir e projetar os espagos apenas para alguns tipos de
pessoas, sobretudo aquelas que detém privilégios por conta da intersec¢ao de seus
marcadores sociais das diferengas, ao passo que oblitera das inten¢oes aquelas mais
vulneraveis que, historicamente, padecem pela exclusio decorrente da produgio estra-
tégicada cidade. Esta integragio desintegrante, como diria Lefebvre (2008), pode ser
verificada numa retérica que perpassa seus estudos e metodologias: a ideia de que as
pessoas na cidade ¢ uma questio de convite. De acordo com os seus pressupostos, “o
planejamento fisico pode influenciar imensamente o padrao de uso em regioes e dreas
urbanas especificas. O fato de as pessoas serem atraidas para caminhar e permanecer
no espago da cidade é muito mais uma questao de se trabalhar cuidadosamente com

a dimensao humana ¢ lancar um convite tentador” (Gehl, 2013, p.17).
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Quando se apela para um convite, langa-se um incentivo a alguém para fazer ou
participar de algo, o que implica, de maneira contréria, um provavel desestimulo
aqueles que ndo se encaixam nas estratégicas pretensoes de quem o formula. Em
vista disso, em termos urbanisticos, ¢ possivel provocar: a quem se esta convidando
¢ a quem se busca desestimular a presenca e a participagao quando se tenta elaborar
propostas para um espago a fim de fomentar, entre outros interesses, a economia
criativa, sua vocagio mercantil e a interagao global? Voltemos ao Vale do Anhangabau.

Conforme evidenciado pela reportagem da série Privatizagio da Rua, em 2014
foi langado o edital para contratar empresa, ou consércio de empresas, que desen-
volvesse projetos bésico, executivo ¢ modelo de gestao para o Vale do Anhangabat
com base nos estudos do Gehl Architects, que foram financiados pelo banco Itat.
O termo de referéncia para o projeto ¢ enfatico quanto aos ganhos comerciais que
a regiao do Vale do Anhangabat podera ter apés a sua requalificagio®. Entretanto,
para que isso ocorresse, seria necessario adequé-lo como um equipamento cultural a
fim de torna-lo convidativo para a circula¢io, encontros ¢ sociabilidades de pessoas
que também seriam potenciais clientes para o consumo no entorno.

Ao considerar a énfase em torno da cultura numa cidade para as pessoas, tal como
consta nos estudos da equipe de Gehl, nao se pode perder de vista, conforme alertado
por Otilia Arantes (2013), que ela tem sido apresentada como uma isca importante
para garantir a coalizio em favor de planejamentos urbanos de cunho neoliberal:
cla ¢ langada como uma maquiagem para a entropia tio cara a muitas metrépoles.

Segundo a autora,

[...] quando, nos dias de hoje, se fala de cidade (pensando estar “fazendo cidade”..), fala-se
cada vez menos em racionalidade, funcionalidade, zoneamento, plano diretor etc., e cada vez
mais em requalificagio, mas em termos tais que a énfase deixa de estar predominantemente
naordem técnica do Plano — como queriam os modernos — para cair no vasto dominio passe-
-partout do assim chamado “cultural” ¢ sua imensa gama de produtos derivados (Arantes,

2013, p. 15).

Desse modo, Arantes nos mostra a for¢a do culturalismo de mercado no 4mbito
do planejamento urbano, que depende, para se efetivar, do fomento a certas formas de

citadinidade, da criagio de uma ancora identitaria, da espetacularizagao do cotidiano,

18. Em tal termo de referéncia constam diversas orientagdes a fim de direcionar a planta com estabeleci-
mentos comerciais ¢ equipamentos de lazer e cultura para o Vale do Anhangabai1. Neste documento,
segundo a reportagem da “Privatizagio da Rua’, “a vocagio mercantil dada ao Vale ¢ notdvel”. Par-
tes extraidas do termo de referéncia constam em: https://privatizacaodarua.reporterbrasil.org.br/s.

php?page=dadosabertos, consultado em 20/6/2021.
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de estilos de vida pautados por consumo ostensivo. E perspectivas importadas — como
as de Gehl, em prol de uma cidade para pessoas — soam como uma férmula salvadora
para garantir essas condi¢oes que, no fundo, também sdo combustiveis para a fabri-
cagio do consenso a fim de tornar a cidade mais competitiva. Todavia, isso acaba por
alimentar as escusas intengdes que pairam sobre determinados espagos: o seu valor
de uso, aquilo que passa a representar para os citadinos, poderd se converter em van-
tagens econdmicas para os grupos que querem comercializd-lo. Talvez seja por isso,
pois, que uma institui¢io financeira estivesse tio interessada ndo apenas em patrocinar
um estudo para uma drea ptiblica, mas também em influenciar quais pessoas seriam
convidadas e quais seriam preteridas do projeto bésico do local que seria reformado.
Nio ¢ de modo irrisério que as polémicas continuaram apés o inicio da obra. E o

que serd revelado a seguir.
Um produto em obra

A empresa vencedora do processo de licitagao para a elaboragio de projetos ba-
sico e executivo foi a PJj Malucelli Arquitetura, que designou o arquiteto Mario
Biselli para gerenci-los'. A divulgagao da vitéria foi publicada no Didrio Oficial
da Cidade de Sao Paulo em 10 outubro de 2014. O projeto basico comegou a ser
desenvolvido em novembro de 2014 com base no conceito de cidade para pessoas.
Caberia a tal arquiteto dar forma aos estudos prévios coordenados pela equipe
de Jan Gehl. Para tanto, considerou-se necessirio prover o local com elementos
atrativos para as pessoas, como cadeiras, bancos, quiosques, bancas de jornal, nova
vegetagio, piso de superficie acessivel (para substituir as pedras portuguesas 14
dispostas), dreas sombreadas, melhor iluminacao, inclusio de wi-fi gratis, mirante
¢ arquibancada para a visualizagdo panorimica ¢, ainda, centenas de jatos d “dgua
iluminados por luzes de LED.

Naio obstante, como consequéncia dessa reforma, outra intengao estratégica seria
agarantiade um ambiente seguro com vistas ao repovoamento da regido central, com
aatragao de um novo perfil de morador, e ainda 0 aumento do comércio local com a
reativagao de fachadas no térreo dos edificios que contornam o Vale do Anhangabat.
Estavam previstas, dessa forma, altera¢oes contundentes que poderiam garantir o

potencial comercial bem como favorecer a valorizagio imobilidria do entorno. Tal

19. A assinatura do contrato para a elaboragio do projeto executivo ¢ a execugio da obra, no valor de
inicial de R$ 79.934.920,45 — posteriormente revisto para aproximadamente R$ 106 milhoes —, sob
financiamento do Fundo Municipal para Desenvolvimento Urbano (Fundurb), se dera em novembro
de 2017, ao passo que a obra comegou a ser executada em junho de 2019, com Bruno Covas na con-
digdo de prefeito.
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postura, que promove ldgicas privatistas e de mercado, parece ter agradado em-
presarios de diversos setores. Um portal ligado ao setor imobilidrio, por exemplo,

demonstrou seu otimismo:

A prefeitura do municipio de Sao Paulo, gestao ap6s gestio, tenta levar adiante o plano de
revitalizar o centro da capital. Desta vez, sob o comando de Bruno Covas, a0s poucos, a meta
parece comegar a ganhar forma. Iniciativas como a requalificagiao do Vale do Anhangabat
e do cal¢adio do chamado tridngulo histérico ¢ projetos de intervengio urbana na regiio
central prometem trazer oportunidades de negdcios  iniciativa privada, incluindo players dos
setores imobilidrio e de infraestrutura (“A¢des marcam inicio da revitalizagio do centro de
Sao Paulo”. Portal Grr Club. Disponivel em: https://www.griclub.org/news/real-estate/
acoes-marcam-inicio-da-revitalizacao-do-centro-de-sao-paulo_631.html, consultado em

9/3/2021).

Se por um lado a reforma em curso agradou os ditos players dos setores imobi-
lidrio e de infraestrutura, conforme explicito no excerto acima, por outro, ela foi
veementemente criticada por entidades da sociedade civil, sobretudo aquelas que
foram obliteradas dos didlogos que culminaram no ja problematizado consenso®.
A Associagao Preserva Sao Paulo, por exemplo, que atua em defesa do patriménio
histérico, arquitetdnico, cultural e paisagistico da cidade de Sao Paulo, entrou com
um pedido em 2019 na Justica a fim de paralisar a obra. A justificativa ¢ que nio
houve participagio popular durante a elaboracio do projeto — embora a prefeitura
afirme o contrdrio* -, que, por sua vez, também nio foi completamente divulga-
do. Além disso, nao foram realizados estudos de impacto ambiental ¢, tampouco,
levada em conta a histéria do centro da capital paulista™. O Tribunal de Justica de
Sao Paulo chegou a suspender a obra, embora tenha liberado, apés sete dias, a sua

retomada com base em um pedido do municipio. Na decisio foi alegado que tal

20. Para mais criticas, acessar a matéria “Reforma do Anhangaba ¢ criticada por entidades da sociedade
civil”. Disponivel em: http://www.saopaulo.sp.leg.br/blog/reforma-do-anhangabau-e-criticada-por-
-entidades-da-sociedade-civil/, consultado em 9/3/2021.

21. A prefeitura, em sua defesa, alega que o projeto foi concebido “com a contribuigio de diversos atores
da sociedade civil em oficinas e conta com aprovagdes de diretrizes na Secretaria Municipal do Verde
e Meio Ambiente, Condephaat (Conselho Estadual de Patrim6nio) e Conpresp (Conselho Municipal
de Patriménio), além de ter sido apresentado na Camara Municipal e em diversas reunides setoriais
com associagdes locais, universidades e féruns profissionais”. Disponivel em: https://atarde.uol.com.
br/brasil/noticias/2077913-grupo-de-moradores-questiona-na-justica-obras-no-centro-de-sp, con-
sultado em 9/3/2021.

22. Para mais detalhes sobre a paralisagao das obras, verificar a matéria “Justica em Sao Paulo suspende
obras no Vale do Anhangabat”. Disponivel em: https://www]1.folha.uol.com.br/cotidiano/2019/08/
justica-em-sao-paulo-suspende-obras-no-vale-do-anhangabau.shtml, consultado em 9/3/2021.
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paralisacdo acarretaria notdveis prejuizos a economia publica dada a vigéncia dos
custos contratuais®.

A retomada da obra agravou as polémicas. Alguns arquitetos e urbanistas também
se posicionaram contrérios a formulagio do projeto ¢ aos encaminhamentos realizados
para sua execugao. Dentre as criticas, destacaram-se as de Raquel Rolnik, que ques-
tionou publicamente certos problemas que poderiam decorrer da reforma, como a

falta de manutengao periédica dos equipamentos e de cuidado efetivo com o espago:

Quem passa pelo Vale sabe bem que o lugar precisa de cuidado. (...) Cuidar da limpeza ¢
manutengio ¢ tema de gestdo, nao de projeto, ja que o mau cheiro tem diretamente a ver com
a falta de banheiros. Além disso banheiros, mais bancos, lugar para quiosques e 120 drvores
nio precisam de R$ 80 milhoes para serem implantados. E se nio conseguimos montar
uma equagio de manutengio permanente para o projeto dos anos 1980, qual serd a magica
que vai garantir que as 850 fontes de 4gua funcionario para sempre? [...]. Afinal, qual é o
modelo de gestao que vai garantir um lugar bem cuidado, de forma permanente? (“Como
nio livrar o Anhangabat dos seus velhos problemas”. LabCidade. Disponivel em: http://
www.labcidade.fau.usp.br/como-nao-livrar-o-anhangabau-dos-seus-velhos-problemas/,

consultado em 9/3/2021).

E possivel realgar ainda algumas resisténcias concretas contra a obra. Os skatistas
damodalidade skate de rua, um dos principais usudrios do Vale do Anhangabat desde
o comego da década de 1990, fizeram uma série de manifestagdes com o inicio da
intervengao (a partir de junho de 2019)*. De modo a repudiar as agdes em curso,
organizaram protestos em frente a prefeitura, criaram petigdes online e produziram
videos para chamar a atengio dos agentes politicos para as suas demandas, as quais,
apds muita pressio, foram parcialmente atendidas®. Criticas divulgadas em canais
diversos denunciaram também o potencial gentrificador da intervengio, a exemplo
do que jé tinha ocorrido com a implantagio do projeto-piloto, que podera afastar
ou controlar a presenca de certos citadinos — sobretudo aqueles que sao consi-
derados, sob certos vieses, como indesejaveis, como pessoas em situagio de rua e

demais vulnerdveis — e suas respectivas praticas espontineas nos limites do Vale do

23. Disponivel em: http://www.capital.sp.gov.br/noticia/prefeitura-retoma-obras-no-vale-do-anhanga-
bau, consultado em 9/3/2021.

24. Em pesquisas precedentes analisei os usos ¢ as apropriagoes de diversos espagos publicos de Sao Paulo,
como o Vale do Anhangabati, com o foco na prética do skate de rua. Para mais detalhes sobre as expe-
riéncias citadinas do universo dessa pratica, verificar Machado (2014; 2017).

25. Em razdo das resisténcias, mas também de didlogos institucionais, as demandas dos skatistas foram
parcialmente atendidas com a inclusio de um memorial do skate numa drea limitada do Vale do Anhan-
gabat. Tal espaco foi concluido e liberado ao publico antes mesmo da reinauguragio oficial do local.
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Anhangabat, com o propésito de favorecer principalmente légicas de consumo nos
estabelecimentos e equipamentos que seriam concedidos para a iniciativa privada.

Quanto a tal concessao, em outubro de 2020 ocorreu o processo de licitagio a
fim de definir quem administraria a drea pelos préximos 10 anos. O vencedor fora
o Consdrcio Viva o Vale, formado pelas empresas Urbancon, Nacional e B. Inter-
nacional Real Estate?. Ao consércio vitorioso estd garantido o direito a exploragio
comercial de vérios espagos dentro do Vale do Anhangabat ¢ no seu entorno. Quanto
aos seus deveres, cabe a0 administrador fomentar ¢ promover atividades com fins
diversos (culturais, esportivas, de lazer etc., desde que sejam de interesse coletivo),
além da gestdao, manutengio, zeladoria ¢ limpeza dos espagos durante todo o pe-
riodo da concessio, ¢ ainda a necessidade de contratagio de equipes de seguranca
¢ a instalagao de cAmeras de vigilincia, o que podera contribuir para intensificar o
controle sobre os citadinos indesejéveis para o local.

A gestio municipal de Bruno Covas, responsavel pela execugao da obra, através
de comunicado oficial publicado em vérios portais de noticias, limitou-se a exaltar
os beneficios econdémicos que a capital paulista podera obter a partir da concessao
do Vale do Anhangaba 4 iniciativa privada. A previsdo ¢ a de que o gerenciamento
e a ativacdo sociocultural do local possam garantir R$ 46 milhdes para a cidade e
movimentar R$ 250 milhdes por ano para os estabelecimentos do Centro, além do
aumento de cerca de 10 mil pessoas por semana circulando na regiao”.

Os processos em torno da concessio, sobretudo as limita¢des quanto a recupera-
¢ao do investimento publico, foram veementemente criticados em decorréncia das
assimetrias da parceria, em que o consércio lucraria com a exploragio comercial ao
passo que ao poder ptblico municipal caberia os dispéndios relativos a reforma do
Vale do Anhangabat*®. Além de ter sido alvo do Ministério Pablico e de ter motivado
embates entre os candidatos a prefeito das elei¢des municipais de 2020 — que repu-

diaram os encaminhamentos da gestao Bruno Covas, que concorria a reelei¢io® -,

26. Mais informagoes em: https://cultura.uol.com.br/noticias/23141_empresa-que-ganhou-concessao-
-do-novo-vale-do-anhangabau-e-desclassificada.html, consultado em 30/5/2021.

27. Diversos portais de noticias divulgaram a concessio do Vale do Anhangabai: 4 inciativa privada. Con-
sultar, entre outros, o link: https://gl.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2020/10/23/prefeitura-de-
-sp-concede-anhangabau-para-iniciativa-privada-por-r-65-milhoes-apos-reforma-de-r-938-milhoes.
ghtml, consultado em 30/5/2021.

28. O Consclho Participativo Municipal (CPM) da S¢, por exemplo, questionou como o consércio con-
tratado vai lucrar e a que custo, pois a regido também ¢ habitada por pessoas em situagio de rua.
Detalhes em: hetps://gl.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2020/08/26/prefeitura-de-sp-suspende-
-licitacao-do-vale-do-anhangabau.ghtml, consultado em 29/5/2021.

29. Bruno Covas foi recleito prefeito de Sio Paulo. O seu novo mandato deveria ocorrer entre 2021 e
2024, contudo, o agente politico veio a ébito logo no primeiro ano em razao de problemas de satide.
O seu vice, Ricardo Nunes (MDB), assumiu o cargo de prefeito em maio de 2021.
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os constantes atrasos na entrega da obra, os aditivos que encareceram os seus custos,
os problemas de didlogo com a populagio vulnerédvel, entre outros fatores, também
levaram o vereador Toninho Vespoli (PSOL) a protocolar um pedido de cPr para
investigar possiveis irregularidades.

As polémicas em torno do Vale do Anhangabau estio longe de acabar. Afinal,
trata-se de um espaco central que historicamente reverbera tanto redes sociotécni-
cas e seus respectivos jogos de poder quanto certas formas de resisténcias ao que se
pretende instituir no local. E de se esperar, por conseguinte, que aquilo que aparen-
temente soou como uma novidade — isto ¢, o léxico que propaga a importincia da
mudanga de escala no planejamento assim como a flexibilidade proporcionada por
concepgdes que relevam um viés humanista liberal — fosse englobado por muitas
tensoes, malgrado os consensos que se buscou induzir, em razao do descolamento
da realidade concreta local. Com efeito, a “Sindrome de Copenhagen”, se assim
podemos dizer, ainda que revestida de uma preocupagio com as pessoas, parece que

também tem seus limites™®.
Consideracoes finais

A finalizacio da reforma estava prevista para junho de 2020, contudo, o novo Vale
do Anhangabat s6 fora entregue 4 populagio no instante da conclusiao deste artigo,
em fins de julho de 2021%'. Apesar da sua recente reinauguragio, ¢ possivel aventar
os impactos da sua reforma a partir da retomada do que fora negligenciado dos
processos que se diziam participativos, isto ¢, a parca abertura aos representantes das
popula¢des mais vulnerédveis, e pelo que fora provocado pelo projeto-piloto. Quanto
a este ultimo aspecto, basta lembrar, conforme evidenciado no tépico anterior, que
as pessoas em situagio de rua que ocupavam o espago publico alvo de testes tiveram
que migrar para outros locais. Sendo as desigualdades sociais um problema estrutural,

a almejada requalificagio de um espago central sem a devida compensagao para os

30. Jan Gehl (2013, p. 195) elaborou o termo “Sindrome de Brasilia” para criticar o impacto do planeja-
mento urbano moderno sobre a vida das pessoas. Segundo o arquiteto, Brasilia, vista do alto, “¢ uma
bela composi¢ao”, contudo, “¢ uma catdstrofe ao nivel dos olhos”. Em contraposi¢ao, Gehl, conforme
j problematizado neste texto, chama a atengio para a escala humana, para a metodologia de uma
“cidade para pessoas”. Tal perspectiva fora levada a cabo no plancjamento urbano de Copenhagen,
cidade onde estd situado o seu escritério. As perspectivas de Gehl parecem terem sido importadas para
o contexto paulistano como uma férmula salvadora dos espagos puiblicos. Nessas circunstancias, cabe
a ponderagio feita por Erminia Maricato (2013, p. 173) diante das transposi¢ées que desconsideram
particularidades locais: “para ndo repetir as ideias fora do lugar ¢ preciso ampliar o conhecimento da
contraposigio entre a histéria das ideias e a evolugio da realidade empirica. E preciso levar em conta
o fosso que separa as ideias da pratica ¢ também o fosso que nos separa dos paises centrais”

31. Durante a gestio do prefeito Ricardo Nunes (MDB, 2021-2024), substituto de Bruno Covas.
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atingidos pode apenas criar uma ilusao de inclusao. Como a compensagio muitas
vezes no ocorre, os mais vulnerédveis, em razao das estratégias politico-urbanisticas,
se valem da constitui¢io de territorialidades itinerantes como tdtica de permanéncia
na centralidade®.

A partir da simbiose entre cultura e economia, da mudanga de escala no planeja-
mento, do reencontro entre as pessoas ¢ a cidade, da espetacularizagio do cotidiano,
daafirmagio do capital simbélico de uma centralidade que parece tolerar apenas uma
relativa diversidade de usos, poderd ocorrer nao apenas uma apropriagio regular por
parte dos citadinos desejaveis — ou seja, dos usudrios solventes (Arantes, 2013; Vainer,
2013a) — que estardo a consumir no e o lugar reformado®’, mas também um controle
urbano que garantird as condigoes para potencializar a competitividade da cidade e
os anseios daquelas pessoas que fazem dela um produto a ser empreendido: as pessoas
juridicas, sobretudo as institui¢oes financeiras e as associagdes por elas apoiadas.

Portanto, o conceito de cidade para pessoas divulgado em materiais institucionais
aparenta ter sido, nesse contexto, mero eufemismo — que se soma a tantos outros
modismos propagados por governancas urbanas diversas, como reurbanizagio,
requalificagio, revitalizagio, regeneragdo, como bem problematizado por Arantes
(2013) - para fabricar consensos, otimismos ¢ sinergias ¢ para reificar um modelo
de cidade que encobre as contradigdes sociais e estruturais de certas intervengoes,
como a que ocorreu no Vale do Anhangabau.

Ao considerar toda sorte de dinAmicas relacionais locais, bem como a possivel
continuidade de intensas disputas e mediagoes entre diferentes agentes ¢ instituigoes,
permanecem, pois, algumas questdes a serem confrontadas por novas pesquisas sobre
0 espago recém-inaugurado: a parceria entre o poder publico ¢ a iniciativa privada
estimula usos e apropriagdes citadinas ou apenas implica em seus estratégicos contro-
les? A reforma impacta as vivéncias ordindrias dos sujeitos historicamente presentes
no Vale do Anhangabat, sobretudo daqueles mais vulneréveis? E fundamental seguir
atento aos desejos de mudangas esperados para o local, mas sem se esquivar, tam-

bém, de destrinchar os impactos das supostas boas intengdes enaltecidas a priori, as

32. Parauma discussio detida sobre a constituigio de territorialidades itinerantes na regido central de Sao
Paulo, ver Perlongher (2008); Frigoli Jr. ¢ Cavalcanti (2013).

33. Guido Otero, em texto publicado no site do LabCidade (UsP), recorda que “em apresentagio ptiblica
online, realizada em junho de 2020, a Prefeitura de Sio Paulo trouxe como referéncia para ocupagio
destas novas frentes comerciais reconhecidos restaurantes voltados para o publico de classe alta”. Nes-
sas circunstincias, segundo o arquiteto, “o problema que motivou a obra foi de ‘ativa¢ao) o que parece
estar em jogo na terceirizagao da gestao deste espaco ¢ qual serd o ptblico do novo Anhangabat e como
sero tratados aqueles que nio se enquadrem neste espectro”. Disponivel em: http://www.labcidade.
fau.usp.br/novo-anhangabau-apagamento-e-elitizacao-custando-caro-aos-cofres-publicos/, consul-
tado em 29/6/2021.
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quais podem reproduzir desigualdades e corroer a dimensao publica de um espago

que historicamente resguarda tantas camadas de experiéncias e memorias citadinas.
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Resumo

Cidade para quais pessoas? Sobre as contradicées da reforma do Vale do Anhangabau

O artigo reconstitui algumas das principais media¢des e embates em torno do recente projeto
de reforma do Vale do Anhangabat — um dos espagos ptiblicos mais expressivos ¢ disputados
de Sao Paulo — para, consequentemente, problematizar os sentidos de certos léxicos incorpora-
dos por diferentes gestoes municipais a fim de garantir a coalizio necessdria para execugio da
obra. O destaque fica para o conceito de cidade para pessoas, propagado por Jan Gehl, arquiteto
¢ urbanista dinamarqués. Com tal objetivo, espera-se, pois, refletir sobre a seguinte questio:
para quais pessoas o Vale do Anhangabat estaria sendo reformado? A proposta serd possivel
com base na andlise de documentos ¢ de publica¢des disponibilizadas por setores da Prefeitura
de Sio Paulo; de reportagens jornalisticas propagadas em canais diversos; de posicionamentos
de agentes ligados a multiplas esferas da sociedade civil; além, ainda, do didlogo com autores
vinculados aos estudos urbanos.

Palavras-chave: Vale do Anhangabat; Centralidades; Cidade para pessoas; Produgio do espago;

Estudos urbanos.
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Abstract

Cities for which people? About the contradictions of the Vale do Anhangabau reform

This article reconstitutes some of the main mediations and conflicts around the most recent
project to reform the Vale do Anhangabati — one of the most expressive and disputed public
spaces in Sio Paulo — to problematize the meanings of certain lexicons incorporated by different
urban governances in order to ensure the necessary coalition to carry out the work. The highlight
is the concept of the cities for people, propagated by Jan Gehl, Danish architect and urban planner.
Based on this objective, it is expected, therefore, to reflect on the following question: for which
people would the Vale do Anhangabati be remodeled? The proposal will be possible from the
analysis of documents and publications available through sectors of the Sao Paulo City Hall; of
journalistic reports propagated in different channels; of positions of agents linked to multiple
spheres of civil society; in addition to the dialogue with authors linked to urban studies.

Keywords: Vale do Anhangabati; Centralities; City for people; Production of space; Urban studies.
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